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Tres¢ raportu:

dniu 19 czerwca 2023 r. Zarzagd Zaktadéw Urzgdzen Komputerowych ,ELZAB” S.A. zsiedzibg w Zabrzu (dalej
,Spotka” lub ,ELZAB”) przyjat zatozenia do strategii, ktéra zdefiniuje kierunki wzrostu docelowego biznesu Spotki w
latach 2023-2025.

ednocze$nie Zarzad Spotki podjgt decyzie o zakonczeniu zdniem 31 lipca 2023 r. produkc;ji krétkoseryjne;j i
niefiskalnej w Spétce, a tym samym zakonczyt gtdwng faze zmian, o ktérych informowat w raportach biezgcych nr
/2002 zdnia 1 czerwca 2022 r., nr 15/2022 zdnia 1 sierpnia 2022 r. oraz 19/2022 zdnia 21 listopada 2022 r.
Dzatania te polegaty optymalizacji kosztéw statych i zasobdw w obszarze produkc;ji elektroniki, w tym ograniczenie
produkciji elektroniki realizowanej wtasnymi zasobami produkcyjnymi (niefiskalnej orazfiskalnej).

atozenia do strategii, o ktéorych mowa powyzej, przewidujg zwiekszenie udziatu sprzedazy ustug w systemie
bonamentowym, wykorzystanie nizszych kosztéw statych i rozpoczgcie czerpania korzy$ci z uprzednio
okonanych inwestycji, w tym w udziaty zComp Centrum Innowacji sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie. Ponadto
tozenia do strategii przewidujg dokonanie przegladu opcji strategicznych dla Spétki i jednostek zjej grupy
kapitatowe;j.

zatozeniach strategicznych Zarzad Spétki podkresla, ze podjete dziatania optymalizujgce skutkujg zwiekszeniem
olnosci Spétki do projektowania i rozwoju (dziat R&D) produktéw fiskalnych oraz ustug towarzyszacych. Spétka
kupi sie na najbardziej rentownych dziataniach - cze$ci informatycznej, zarzgdzeniem sprzedazg i serwisem.
Fizyczna produkcja zostata zZlecona na zewnatrz (outsourcing), dzieki czemu koszty produkcji sg nizsze, wliczajac
redukcje zbednych w tym modelu kosztéw statych. Proces dalszej optymalizacji kosztéw dziatalnosci (w
zczegolnosci w zakresie tancuchéw dostaw) bedzie nadal kontynuowany w 2023 roku, tak aby osiggna¢

ocelowy wzrost rentownosci.

ELZAB dostosowat swojg produkcje do trendu rynkowego, w ktérym w urzadzeniach elektronicznych coraz wiekszg|
age zyskuja rozwigzania informatyczne (w przypadku kas online — m.in. ustugi ptatnosci elektronicznych,
-paragonow czy wspotpracy z cyfrowymi systemami lojalno$ciowymi). Wynik tych zmian bedzie widocznyw
kolejnych okresach, gdy bedzie mozna uruchomi¢ nowe funkcjonalno$ci na wcze$niej sprzedanych i
instalowanych urzadzeniach. Drogg do tego jest rehomologacja urzadzen fiskalnych online do nowych
unkcjonalnosci, takich jak ptatnos$ci z aplikacji (ptatnos$ci kartowe i BLIK) oraz e-paragony. Kluczowy produkt
Spoétki — kasa K10 uzyskata juz stosowng rehomologacje. Nastepne urzagdzenia bedg sukcesywnie
rehomologowane, przy czym w przypadku dwéch kolejnych spodziewany termin rehomologaciji to trzeci kwartat
023 roku. Spotka spodziewa sie rozpocza¢ monetyzacje rozwigzan informatycznych bedacych integralng czes$cig
urzgdzen fiskalnych w przeciggu nastepnych dwoch, trzech kwartatow.

arzad szacuje, ze przeprowadzone zmiany oznaczajg $sredniomiesiecznie oszczednos$¢ (bez amortyzacji) ok. 1,47
mIn PLN, co daje ok. 17 mIn w skali roku w stosunku do okresu referencyjnego, tj. pierwszego kwartatu 2022 r. W
iazku z powyzszym przeptywy gotowkowe Spoétki rosng w kazdym kolejnym miesigcu przy nizszych kosztach
produkciji i nizszych kosztach statych. Poprawa jest widoczna w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w
raporcie okresowym za | kwartat 2023 r., natomiast efekt nie jest na razie widoczny w rachunku wynikéw w
poréwnaniu do zeszego roku ze wzgledu na wpisanie kosztéw likwidowanych produkcji w dziatalno$¢ zaniechang
tamtym okresie.

Celem Spotki jest budowanie ustug w modelu abonamentowym dla klientéw prowadzacych dziatalnosé w
branzach zwigzanych ze sprzedaza detaliczng. Spétka poza istniejacg ofertg produktowo-ustugowa realizuje
rozwéj szeregu ustugi przeznaczonych do wykorzystania w sektorze ptatnosci elektronicznych oraz e-paragonow.
Dodatkowymi autami grupy kapitatowej ELZAB jest obecno$¢ na rynkach zagranicznych waznych dla rozwoju
ustug dodanych grupy, w tym w posiadanie homologac;ji i produktéw w Grecji, na Wegrzech orazw Kenii. Grupa
kapitatowa ELZAB ma zatem szanse na wykorzystanie trendu oferowania ustug komplementarnych na
infrastrukturze fiskalnej w Polsce orazw kazdym kraju, w ktérym ma homologacje i umiejetno$¢ sprzedazy
urzgdzen klasy online (Grecja. Kenia, Wegry).
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Dzeki dziataniom podjetym w ostatnim roku Spotka zwiekszyta przychody ze sprzedazy w modelu
@bonamentowym oraz wyraznie zmniejszyta koszty state dziatalnos$ci w skali roku. Stanowi to dobrg podstawe do
zrostu wynikow i warto$ci przedsiebiorstwa, gdy zakonczy sie okres spowolnienia gospodarczego. ELZAB juz
wiele razy przechodzt przez okresy spowolnienia gospodarczego i wedtug najlepszej wiedzy Spétka szacuje, ze
ostabiona koniunktura na zakup urzadzen fiskalnych w tym roku powinna zakonczy¢ si¢ w najblizszym czasie
(okoto jednego kwartatu). To czynniki, ktérych odzwierciedlenia nie wida¢ w aktualnej wycenie rynkowej ELZAB.

Ponadto ELZAB zmniejszyt zadtuzenie bankowe w okresie od 1 stycznia 2022 r. do korca maja br. o kwote ok.
14,4 min PLN, a zZrédtem biezacego finansowania dziatalno$ci ELZAB (poza finansowaniem bankowym) jest
Comp S.A zsiedzibg w Warszawie, ktéra jest najwiekszym akcjonariuszem Spétki. Aktualna warto$¢
finansowania przez Comp S.A. sktada sig zfinansowania handlowego, ktére wynosi ok. 13,3 mIn PLN orazz
otrzymanych pozyczek wrazz odsetkami w wysokosci ok. 24,4 min PLN. Uwzgledniajgc inne rozrachunki
(naleznosci, pozyczki do jednostek konsolidowanych przez Comp S.A.), oznacza, ze w ujeciu netto ELZAB jest
beneficjentem finansowania w grupie kapitalowej na poziomie ok. 23 min PLN.

ELZAB zwraca takze uwage na warto$ ¢ aktywéw posiadanych przez Spétke, zwtaszcza udziaty o wartosci 59 min
PLN w Comp Centrum Innowacji sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie, ktdra jest operatorem projektu M/platform. W
opinii ELZAB S.A. warto$¢ projektu M/platform nie jest nalezycie uwzgledniona w aktualnej wycenie ELZAB S.A.
Gtéwnym celem projektu M/platform jest uruchomienie portfolio ustug na urzgdzeniach fiskalnych online, w tym
urzgdzeniach marki ELZAB. Zgodnie zzasadami rachunkowo$ci ELZAB wycenia spotke CCl metodg praw

tasnosci, uwzgledniajgc gtéwnie zmiany na poziomie wyniku netto (gdzie jest strata) w wielkosci przypadajgce;j
na ELZAB, podczas, gdy EBITDA jest dodatnia i nie jest uwzgledniona w wycenie. Nalezy nadmieni¢, ze projekt
M/platform (w tym takze umowa strategicznego partnerstwa z Eurocash S.A. zsiedzibg w Komornikach) dysponuje

ieloletnim zakontraktowaniem na poziomie ok. 60 min PLN, co zapewnia stabilne i rentowne warunki do
prowadzenia dziatalnos$ci. Oznacza to, Zze aktywo to potwierdzto rynkowg warto$¢, pomimo, ze pomniejsza wynik
netto grupy kapitatowej Spotki.

Podsumowujac, zgodnie z zatozeniami strategicznymi ELZAB bedzie prowadzt dziatalno$¢ jako wytgczny

tasciciel praw do wszystkich swoich produktow, zwiekszajgc sprzedaz ustug w modelu abonamentowym, przy
ograniczeniu kosztow statych ponoszonych na mniej rentowng czes¢ dziatalnosci. Aktualna wycena rynkowa nie
odzwierciedla perspektyw Spotki.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imig i Nazwisko IStanowisko/Funkcja Podpis
R2023-06-19 Bartosz Panek Prezes Zarzadu
2023-06-19 Merzy Poptawski iceprezes Zarzadu
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