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UCHWALA NR 11/2010
Rady Nadzorczej Zakladow Urzadzen Komputerowych
ELZAB S.A. z dnia 21.05.2010

dotyczy: oceny sytuacji spolki ELZAB S.A i GRUPY KAPITALOWEJ ELZAB
za rok obrotowy obejmujacy okres od 2009-01-01 do 2009-12-31.

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z art.382 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spoiki, jak rowniez Regulaminem Rady Nadzorczej,
po dokonaniu oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej ELZAB z rok obrotowy 2009,
zatwierdza przedstawiong ponizej oceng sytuacji, ktoérg zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW, przedktada Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy .

ZWIEZX.A OCENA SYTUACJI ELZAB S.A.
I GRUPY KAPITALOWJ ELZAB
ZA ROK OBROTOWY 2009

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze w ubieglym roku obrotowym, pomimo ze zadne nowe grupy
podatnikoéw nie zostaty objete obowigzkiem instalacji kas fiskalnych oraz pomimo spadku
aktywnosSci inwestycyjnej z uwagi na kryzys finansowy i gospodarczy,

Spotka ELZAB w 2009 roku zanotowata 2,3% wzrost sprzedazy.

Tak jak w poprzednich latach, Spotka produkowata i sprzedawata r6zne modele kas i drukarek
fiskalnych, wag elektronicznych, sprawdzarek cen, drukarek niefiskalnych i drukarek etykiet,
modemow kasowych oraz multiplekserow.

W 20009 r. rozwijata si¢ produkcja i sprzedaz drukarek fiskalnych ELZAB Mera, ELZAB Mera F
w wersji dla aptek oraz wag kalkulacyjnych ELZAB Prima K.

Spotka pracowata nad nowymi modelami kas 1 drukarek fiskalnych, wprowadzajac jednocze$nie
nowoczesng platforme sprzetowa i programowg do nowo opracowywanych urzadzen.

Wspolnie z partnerem z kraju Unii Europejskiej pracowano nad urzgdzeniem fiskalnym na ten
rynek. Efekty tych prac beda widoczne juz w 2010 roku w postaci sprzedazy nowych produktow
w kraju 1 za granicg.

W ramach realizacji dzialan zmierzajgcych do zwigkszenia udzialu na rynkach zagranicznych,
Kontynuowana byta sprzedaz trzech modeli kas tj.: Micra Eco Plus, Micra Eco Prof

oraz Micra Eco Max .

Oferte handlowa ELZAB S.A. w 2009 r. wzbogacily nowe produkty elektroniczne dla
gitarzystow, sprzedawane pod markg G LAB Guitar Laboratory, gldwnie na rynkach
zagranicznych.

Rozwijano sprzedaz szuflad kasowych ELZAB GAMMA do angielskiej firmy Cash Bases

i do wymagajacych klientéw w Polsce.

W 2009 r. ELZAB wprowadzit do swojej oferty nowa forme udostgpniania klientom

sprzetu komputerowego, urzadzen fiskalnych, wag i innego wyposazenia stanowisk sprzedazy
oraz oprogramowania.

Za posrednictwem Partneréw Handlowych Spotka oferuje wiascicielom placowek handlowych
dlugoterminowy najem sprzgtu oraz oprogramowania. Nowa formy sprzedazy, nazwana
,»ELZAB na dobry poczgtek”, ma pomdc w realizacji projektow wyposazenia placowek
handlowych w nowoczesny sprzet i oprogramowanie zwigzane ze sprzedaza oraz zarzadzaniem
magazynem.



Duzy nacisk Spoétka ktadta na doskonalenie jakosci produktéw i statg dostepnosc sprzetu dla
klientow. Realizacja sprzedazy wspomagana byta poprzez statg reklame¢ w prasie handlowej

i dotyczyta gtownie wsparcia sprzedazy drukarek fiskalnych ELZAB Mera i wag elektronicznych.
W trakcie roku uruchomiono dwie nowe akcje promocyjne dla partneréw handlowych.
Najlepszych dystrybutoréw i1 dealerow wspierano przy lokalnych akcjach marketingowych takich
jak spotkania regionalne, reklama na billboardach, pojazdach komunikacji miejskiej

oraz reklama prasowa. Oferta ELZAB S.A. byla prezentowana w trakcie spotkan targowych

i konferencji handlowych polskich sieci detalicznych. Spotka wspomagata rowniez
przedsigwziecia marketingowe realizowane przez MICRA METRIPOND KFT, majace na
celu zwigkszenie sprzedazy produktow ELZAB S.A. na rynku wegierskim oraz dziatania
marketingowe Spotki GENEZA SYSTEM S.A., gléwnego dystrybutora produktow ELZAB.
Dzigki konsekwentnej realizacji polityki kredytowej wobec odbiorcéw swoich produktow
Spotka ELZAB zachowata dobrg ptynno$¢ finansowa, terminowo sptacata kredyt inwestycyjny
oraz regulowata zobowigzania wobec odbiorcéw, bez konieczno$ci zwiekszenia zadluzenia

z tytutu kredytu.

W 2009 r. realizowane byty nadal dziatania zmierzajgce do dalszej poprawy efektywnosci
spotek zaleznych oraz Grupy ELZAB.

Na wyniki Grupy ELZAB wptynetly negatywne skutki kryzysu gospodarki wegierskiej,
gléwnie w postaci nizszych przychodow ze sprzedazy spotki MICRA METRIPOND KFT.
Pomimo zmodernizowania pod koniec 2008 r. 1 dostosowania do nowych przepisow
fiskalnych dwdch modeli kas na rynek wegierski: MICRA Eco Plus, MICRA Eco Prof oraz
wprowadzenia nowego modelu kasy MICRA Eco Max, sprzedano mniej kas niz w 2008 r.
Podobnie zanotowano spadek sprzedazy wag etykietujacych, przemystowych

1 samochodowych. W celu przeciwdziatania skutkom wptywu kryzysu na wyniki Spoiki,
Zarzad ELZAB S.A. podjat decyzje o zmianie na stanowisku Dyrektora Generalnego spotki
zaleznej MICRA METRIPOND KFT, przeprowadzeniu restrukturyzacji kosztow i zmiany
organizacji sprzedazy. Pozytywne efekty restrukturyzacji sg juz zauwazalne w II péiroczu
2009 r.

W trzecim kwartale 2009 r. sfinalizowane zostato potgczenie spotek ELZAB S.A.

1 spotki zalezne] MEDESA Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnoSci Spotki MEDESA Sp. z 0.0. byta produkcja i dystrybucja wag
handlowych, wag pomostowych oraz komercyjnych wag osobowych a takze swiadczenie
ustug serwisowania wag.

W wyniku polgczenia oferta ELZAB S.A. zostata rozszerzona, poprawiono relacje z
klientami, zwiekszono sprzedaz i zmniejszono koszty dziatalnoSci.

W ramach realizacji drugiego etapu, zatwierdzonej w styczniu 2008 r. przez Rade Nadzorczg
nowe;j strategii ELZAB S.A. na lata 2008-2010, w 2009 r. planowane byto podniesienie
kapitatu zaktadowego ELZAB S.A. poprzez emisje akcji, ktore objg¢ mieli whasciciele
EXORIGO Sp. z 0.0. oraz UPOS System Sp. z 0.0. w zamian za wszystkie posiadane udziaty
w spotkach EXORIGO Sp. z 0.0. oraz UPOS System Sp. z o.0.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w dniu 19 lutego 2009 r., gtosami dwoch akcjonariuszy,
odrzucito jednak uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego ELZAB S.A.

1 zaoferowaniu udziatowcom spotek EXORIGO Sp. z 0.0. oraz UPOS System Sp. z o0.0.
objecia akcji w podwyzszonym kapitale w zamian za wniesienie w formie aportu

100% udziatéw w spotkach EXORIGO Sp. z 0.0. oraz UPOS System Sp. z o.0.

oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru.

W ten sposéb proces fuzji kapitalowej zostat zatrzymany.

Zarzad 1 Gtéwni Akcjonariusze nie zrezygnowali jednak z projektu budowania silnej Grupy

1 wcigz poszukujg optymalnego rozwigzania, ktore zostanie zaakceptowane przez wigkszos¢
Akcjonariuszy. W zwigzku z tym kontynuowana bedzie ogtoszona w styczniu 2008 r.
strategia dla ELZAB S. A. i Grupy ELZAB stworzenia oferty kompleksowych rozwigzan



dla szeroko zdefiniowanego rynku detalicznego, zwlaszcza dla wybranych segmentow rynku,
w tym segmentu handlu detalicznego, HoReCa, stacji paliw.

W 2009 r. Zarzad Spotki realizowal program nabywania akcji wlasnych w celu ich
odsprzedazy lub innym celu zwigzanym z realizacja strategii Spotki.

W ramach skupu , realizowanego w okresie od 3 lipca 2009 roku do 15 grudnia 2009 roku,
Spotka ELZAB nabyta 104 610 akcji wlasnych za tgczng kwote 252 tys. zt. , co zwigkszyto
stan posiadania akcji wtasnych do liczby 510 272 szt., na aczng kwotg 2 250 tys. zt.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spolki ELZAB jest dobra
i nie istnieje niepewnos¢ co dalszej kontynuacji dzialalnosci Spoltki ELZAB
oraz Grupy Kapitalowej ELZAB. Jednocze$nie Rada Nadzorcza ocenia,
ze funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania
ryzykiem pozwala na prawidlowe i rzetelne prowadzenie rachunkowosci
i sprawozdawczosci, ktora przedstawia rzeczywista sytuacje Spotki ELZAB
oraz Grupy Kapitalowej ELZAB. Biezgce monitorowanie wynikow
i analiza danych pozwalaja zapobiega¢ zagrozeniom i w skuteczny sposob
ograniczy¢ ewentualne ryzyko.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spotka ELZAB zarzadzana jest
profesjonalnie i Spotka ELZAB jako podmiot dominujacy pozytywnie
wplywa na rozwdj i pozycje¢ Grupy Kapitalowej ELZAB na rynku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzadu oraz dzialania
Zarzadu wspierane przez Rade¢e Nadzorcza, zmierzajace do wzmocnienia
pozycji Spolki ELZAB na rynku a tym samym rozwoj i wzmocnienie calej
Grupy Kapitalowej ELZAB.

Uchwata zostala podjeta glosami:
zauchwalg -6

przeciw uchwale -0
wstrzymujacych sie -0

Sekretarz Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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