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Tres¢ raportu:

arzad Zaktadéw Urzadzen Komputerowych ELZAB S.A. w Zabrzu informuje, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 23
tycznia 2008 r. zatwierdzita nowg strategie ELZAB na lata 2008-2010. Nowa strategia zaktada stworzenie silnej,
entownej, grupy kapitatowej skoncentrowanej na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan dla szeroko
definiowanego rynku detalicznego. Grupa ta posiada¢ bedzie kompetencje i oferte obejmujacg oprogramowanie,
stugi wdrozeniowe, doradcze i utrzymaniowe, jak réwniez specjalistyczny sprzet dla wybranych segmentéw rynku,
tym segmentu handlu detalicznego, HoReCa, stacji paliw oraz gabinetéw lekarskich i szpitali. Nowa,

oszerzona oferta ELZAB bedzie wdrazana przezistniejaca silng sie¢ dealeréw i dystrybutoréw Spoéfki, oferujac
partnerom nowe mozliwosci biznesowe orazumacniajac ich relacje zELZAB. Strategia zaktada, iz

oszerzenie oferty ELZAB o oprogramowanie i ustugi, wejscie w nowe, zyskowne segmenty, oraz optymalizacja
truktury finansowania Spétki zaowocuje podwojeniem wyceny akcji spotki w przeciggu najblizszych 18 miesigcy
raz znaczaca poprawg wskaznika ROE.

Podstawami nowej strategii sg: (1) niszowos¢ i koncentracja na wyspecjalizowanych branzach (zapewni to
onad-przecietng rentownos$¢); (2) model biznesowy promujacy powtarzalne przychody; oraz (3) kompleksowos$¢
ferty (oprogramowanie, ustugi, specjalistyczny sprzet). Segmenty, ktére sg celem nowej strategii, pomimo
tosunkowo ograniczonych rozmiaréw charakteryzujg sie dobrym potencjatem wzrostowym (znacznie powyzej 5%
czekiwanego wzrostu dla dzisiejszego biznesu ELZAB), korzystng strukturg rynku, oraz oferujg potencjat
onsolidacyjny. Strategia na lata 2008-2010 wykorzystuje réwniez istotny atut ELZAB: posiadanie silnej, rozlegtej
ieci partneréw bedacych w stanie zaréwno sprzedawac, wdraza¢ jak rowniez serwisowaé rozwigzania na rynkach
pecjalistycznego detalu, HoReCa i stacji paliw. Wdrazajac nowg strategie ELZAB budowac¢ bedzie Grupe
zorowang czgs$ciowo na ofercie globalnych lideréw rynku rozwigzan dla handlu detalicznego: firm takich jak
Radiant Systems, Retalixlub Micros.

rupa ELZAB budowana bedzie poprzez kombinacje wzrostu organicznego orazfuzi i przejgé. Spotka przewiduje
okonanie kilku przejec¢ (gotéwkowych i za akcje ELZAB) rentownych, niszowych podmiotéw operujacych w w/w
egmentach, orazbedze elastycznie reagowac na okazje do dokonania wigkszych ruchéw konsolidujacych
ranze rozwigzan dla detalu (np. fuzi zfirmami o podobnej skali dziatania co ELZAB posiadajacymi silng pozycje
segmentach, na ktérych Spétka bedzie sie koncentrowac¢). Oprécztego ELZAB (wraz z partnerami branzowymi)
lanuje przygotowanie i wprowadzenie na rynek w 2009 roku pakietowej oferty adresujacej niezaspokojone dzi$
otrzeby segmentu stuzby zdrowia: gabinetéw lekarskich oraz szpitali. Oczekuje sie, izdocelowo Grupa Elzab
rzybierze ksztatt holdingu, w ktdrym spétki realizowaé beda indywidualne strategie operacyjne a struktura
orporacyjna bedze sie koncentrowaé na ksztattowaniu strategii holdingu, realizacji synergii w Grupie, orazna
ybranych inwestycjach R&D.

iszowe segmenty rynku, na ktére wchodzé bedzie ELZAB, oferujg duzy potencjat wzrostu eksportu. Zaktada sie,
zw drugim etapie wdrozenia strategii (tzn., po zaistnieniu w w/w niszach) Spétka bedzie dynamicznie wchodz¢ na
$cienne rynki (zaréwno poprzez organiczne dziatania jak réwniez M&A).

trategia na lata 2008-2010 zaktada, iz wyniki na podstawowej dziatalno$ci ELZAB w 2008 (przychody, zysk
peracyjny i netto) wykaza kontynuacje tendencji stabilnego wzrostu zademonstrowang w 2007 r. i poprzednich
atach. Tempo proceséw M&A i realizacja konkretnych transakcji bedg determinowaé potencjalne odchylenia od
h oczekiwan. W dtuzs zej perspektywie czasowej (2010) strategia przewiduje osiagniecie przez Grupeg
apitatowg przychoddw okoto 125 min Ztotych przy poziomach rentownosci netto ponad 15%.

ELZAB S.A. uzyskat zgode akcjonariuszy na dokonanie emisji obligacji na kwotg 30 min zotych, jak réwniezna
przedaz aktywéw niepracujacych za kwotg okoto 10 min ztotych. Spoétka szacuje, izw zwigzku ztym 20 min zotych
tych kwot wyda na transakcje przeje¢ i/lub zakupu za gotdwke 2-3 spotek umoziwiajacych jej wejscie w wybrane
isze produktowe. Pozostata kwota moze zosta¢ wykorzystana na skup wtasnych akcji przez Spotke.

ednoczes$nie Zarzad ELZAB S.A. zaznacza, iz liczby zawarte w niniejszym raporcie nie stanowig prognozy w
ozumieniu przeniséw Roznorzadzenia Ministra Finanséw zdnia 19.10.2005 r. w sprawie informacii biezacvch i
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