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=DU]�G =DNáDGyZ 8U]�G]H� .RPSXWHURZ\FK (/=$% 6$ Z =DEU]X LQIRUPXMH� L* RWU]\PDá LQIRUPDFM
 R XSDGáR�FL 6SyáNL

1$:,*$725� NWyUD MHVW GáX*QLNLHP $3, 6S� ] R�R� �SRGPLRW ]DOH*Q\ RG =8. (/=$% 6$�� : ]ZL�]NX ] W\P SRGM
WD ]RVWDáD

GHF\]MD R XWZRU]HQLX UH]HUZ\ Z $3, 6S� ] R�R� QD QDOH*QR�FL 6SyáNL 1$:,*$725 RUD] Z (/=$% 6$ QD QDOH*QR�FL $3, 6S�

] R�R� Z WHM VDPHM NZRFLH� .ZRWD UH]HUZ\ QD QDOH*QR�FL Z\QRVL � ��� W\V� ]á� .RUHNWD WD VSRZRGXMH REQL*HQLH Z\QLNX

ILQDQVRZHJR Z (/=$% 6$ R NZRW
 � ��4 W\V� ]á RUD] Z\QLNX ILQDQVRZHJR JUXS\ NDSLWDáRZHM Z WHM VDPHM Z\VRNR�FL�

: ]ZL�]NX ] W\P ]UHZLGRZDQH ]RVWDQLH VSUDZR]GDQLH (/=$% 6$ ]D ���� RUD] VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH JUXS\

NDSLWDáRZHM (/=$% 6$� 6SUDZR]GDQLD ]RVWDQ� SRQRZQLH SRGDQH GR SXEOLF]QHM ZLDGRPR�FL�

Podstawa prawna:
PPO art. 81
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-HU]\ 0DORN � &]áRQHN =DU]�GX� :LFHSUH]HV GV� +DQGOX
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��$����������������#����AB S.A. i o jej wynikach za 2001 rok.
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Ponadto kontynuowali����
��������
�
���������
�����������/�%��#*���$ elektronicznych, drukarek 
etykiet samoprzylepnych, systemów alarmowych����������$�/������ych komputerów.�
�'(()��!�
�����������
�����$�%�������
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�*������������#������/���������! ���������%������	&���!����!�!�
��
��������2&,�3���!�
���!�!�
����������%���������������, w niewielkim zakresie, 
�����������������
���%������$��
�����#�����������#����� GPS����
��$��������������. W 2001 roku,���������$���������$������������
�����������"�
��%��*�$����������������umoc�����
��#�����������
���������#�  na rynku.

��������������*�#��������������$���������������#����������y������������������#��������%��������
zakresie i w formach dostosowanych ������%��������
�������������������"����
������w warunkach 
realizacji planu oszcz����������
����!

������
��������
������4���������$������������������#��������%�����%������������������#���������%��

������������
�������
���/��#�����������
�������%�������
�����$�������������������������
����������

������$�����������"�
��%����.
W zakresie �����
������4���������$�������������������$��������������%��������/���������a������#����
�� ��%�����
�����������
����
�����������������*����2������, Szwajcarii i Rumunii oraz rozwój dostaw 
szuflad kasowych na rynki europejskie. ����
������%����*�#����������������
�����������
������*����$����
���#����������$����������!

W 2001���������%��������/���,�$�������������������������#���m,�������/�������5�����#���*���#����
�����%����
��
��������"���������%���#����������/�����u krajowego i rynków zagranicznych 
dotychczasowych i nowych klientów.�	�������%�����������������#���������%��przygotowanie naszych 
produktów do u��
��������������������%�$��#�������$�����������������$����������������
�����%������+���������������,���
����-����
����������'6�$�������)...�����!�7������������������������

���
�����������������������
���pozytywnych wyników b������%����
��������������. 

W minionym roku sta%�����
���)((�8����������������������h��	&�
��
��������2&,�3�
������*�
���r��
����
���/��orami produktów S�����!�+������������
���������������
���/������������/%�������
0���
��!�+�$������/%������
��������#����������dystrybutora  z Rzeszowa, a region G���
����/
��$�#����
/�����������!  
 
Od 1 lipca ���������%������������%������������������/�����/������*���������%������#����#�
������
�������4�����do ����
������������*���������$��#�
��������������������#
��4�����$�������������������
0���������������# ���#�#���
����"����
���!�	�%����������������������������������4���������	&���
�2&,�3���
��
��������
woich dealerów.
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postaci spadku zapasów, ���������������������,��������������������ocie �����������. Dzia�ania���������

�����������������������������������������������������,����������������������������� ����������!������
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�(����������!������#%I i UNIMEX zintensyfikowano dzia��nia�
��������������������������������������������!�������
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&��������������������������������o��iowych����������������������������������.��������� we 
wszystkich podmiotach w ��������	

	��
�����������������pnych w postaci wypracowanego przez gr����

k���������������
     

%����������������+�����������������.�������������������������������������������������������.-����

�������������������������-�������	

	������������.����������������������������������-��������.�jej 
�����������������������������.����������.� zaufanie akcjonariuszy i inwestorów.
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�� ��	�����	
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�� �� ��� �	� ���	
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����� ��������� �������
����
����-.'/01'220,2-���,

− skonsolidowany rachunek zysków i strat za okres od dnia 1.01.2001 roku do dnia
"#$#%$%&&#��	�
������
������������
���	��-'.0-'.0.,3.���,
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− informacja dodatkowa.
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2. 
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Rewidentów,
�� ����� ��	� ��� ���� 
�����5� ����	
��
��� �������������� �	������� �	� ������
��� 	� 
��

miarodajnej opinii.
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����	��	��	����	���

�	
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− ��� �
	� �	���	�� �����
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���6� �	�������� 
���
�� ��������� ����
��� �	

�
�����	�	������������
���������
��'����������������'�	��
���'�������
���

− �����	���
����� ������	$	$�4	��
����(��������������������������4��	����
������	�	�����

badaniem za 2001 rok.
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��������"#$#%$%&&#

roku.

(����	���
��� ��
�
�	��� ��� 	����� 	�� #$&#$%&&#� �	�
� �	� �
��� "#$#%$%&&#� �	�
� �	����	

��	�����	
�� �� 
������
��
���� ������� �� ��������'� �� �	��	������
�
� ����� +�
���� �� �

�
���#-$#&$%&&#� �	�
��� �������� �
�	������� ��������'� �� 	����	���'� ����������
��'� �����

�����
� �������� ������	���	���'�1��$2$���%&&#��	�
�����#")��	�$�#.-)3$

7
�	������� �������� �� �����	���
�
� ������
� �� �������
	���� �	��	�������� ��� ��	�
�� �

informacjami zawartymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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"$-0*$.%"�*%���$

Katowice, dnia 19.04.2002 roku

�
����6(���&���������'�'

��6'���(�����71
02-676 Warszawa

Nr ewidencyjny 523
����)��������)!�

�6'�
�� ��� �73

40-059 Katowice

.................................. ........................................
Halina ���8��*�� Leszek Kramarczuk
�)�9� ����)��:� ;���:����������
nr ewid. 8450/497 �)�9� ����)��:�

nr ewid. 1920/289
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D� QD]ZD �ILUPD� L VLHG]LED� ZVND]DQLH ZáD�FLZHJR V�GX UHMHVWURZHJR L QXPHUX UHMHVWUX RUD] SRGVWDZRZ\

SU]HGPLRW G]LDáDOQR�FL HPLWHQWD ZHGáXJ 3.'� D Z SU]\SDGNX JG\ SDSLHU\ ZDUWR�FLRZH HPLWHQWD ]QDMGXM� VL
 Z

REURFLH QD U\QNX UHJXORZDQ\P� WDN*H ZVND]DQLH EUDQ*\ ZHGáXJ NODV\ILNDFML SU]\M
WHM SU]H] GDQ\ U\QHN RUD]

SRGVWDZRZH VHJPHQW\ G]LDáDOQR�FL JUXS\ NDSLWDáRZHM HPLWHQWD L RSLV MHJR UROL Z JUXSLH�

1D]ZD SRGPLRWX GRPLQXM�FHJR� =DNáDG\ 8U]�G]H� .RPSXWHURZ\FK (/=$% 6�$�

6�G 5HMRQRZ\� SRGPLRW GRPLQXM�F\ ZSLVDQ\ MHVW GR 5HMHVWUX +DQGORZHJR Z 6�G]LH 5HMRQRZ\P Z .DWRZLFDFK� Z

']LDOH % QU �����

3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL =8. (/=$% 6�$�� SRGPLRWX GRPLQXM�FHJR NZDOLILNXMH VL
 GR JUXS\ (.' 1U ����� 3.' 1U

���� = �3URGXNFMD NRPSXWHUyZ L LQQ\FK XU]�G]H� GR SU]HWZDU]DQLD LQIRUPDFML��

:HGáXJ ]DSLVX Z VWDWXFLH 6SyáNL SU]HGPLRWHP MHM G]LDáDOQR�FL MHVW SURZDG]HQLH ZV]HONLHM G]LDáDOQR�FL

Z\WZyUF]HM� XVáXJRZHM L KDQGORZHM QD UDFKXQHN ZáDVQ\ OXE Z SR�UHGQLFWZLH� D Z V]F]HJyOQR�FL SURGXNFMD

XU]�G]H� NRPSXWHURZ\FK L HOHNWURQLF]Q\FK� Z W\P� NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK� WHUPLQDOL HOHNWURQLF]QHJR

WUDQVIHUX SLHQL
G]\� PRQLWRUyZ L V\VWHPyZ PRQLWRURZ\FK� PLNURNRPSXWHUyZ L V\VWHPyZ PLNURNRPSXWHURZ\FK�

V\VWHPyZ SDUNLQJRZ\FK� ZDJ HOHNWURQLF]Q\FK� VNDQHUyZ NRGyZ NUHVNRZ\FK L LQQ\FK XU]�G]H� RUD] F]
�FL

]DPLHQQ\FK GR W\FK XU]�G]H�� '\VWU\EXFMD� VSU]HGD* L LQVWDODFMD SURGXNRZDQ\FK XU]�G]H�� �ZLDGF]HQLH XVáXJ

VHUZLVRZ\FK GOD SURGXNRZDQ\FK XU]�G]H�� V]NROHQLH GHDOHUyZ� VHUZLVDQWyZ L X*\WNRZQLNyZ SURGXNRZDQ\FK

XU]�G]H��

3URZDG]HQLH SUDF EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK� ']LDáDOQR�ü SURPRF\MQD L UHNODPRZD QD SRWU]HE\ ZáDVQH L Z IRUPLH

XVáXJ� 3URGXNFMD RSURJUDPRZDQLD QDU]
G]LRZHJR L X*\WNRZHJR� 3URZDG]HQLH XVáXJ Z ]DNUHVLH G]LDáDOQR�FL

ILQDQVRZHM� V]NROHQLRZHM� ZF]DVRZR�WXU\VW\F]QHM QLH Z\PDJDM�FHM NRQFHVML� 3R�UHGQLFWZR Z REURFLH Z Z�Z

]DNUHVLH G]LDáDQLD�

3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL ZJ (.' VSyáHN ]DOH*Q\FK MHVW QDVW
SXM�F\�

D� $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD � (.' ���� � GRUDG]WZR Z ]DNUHVLH VSU]
WX NRPSXWHURZHJR�

=JRGQLH ] ZSLVHP GR UHMHVWUX KDQGORZHJR SU]HGPLRWHP G]LDáDOQR�FL 6SyáNL MHVW ZV]HOND G]LDáDOQR�ü

JRVSRGDUF]D� D Z V]F]HJyOQR�FL SURGXNF\MQD� XVáXJRZD� KDQGORZD� EXGRZODQD� NXOWXUDOQD� R�ZLDWRZD RUD]

SR�UHGQLFWZR Z NUDMX L ]DJUDQLF��

E� 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ � (.' ���� � SR]RVWDáD VSU]HGD* KXUWRZD�

=JRGQLH ] ZSLVHP GR UHMHVWUX KDQGORZHJR SU]HGPLRWHP G]LDáDOQR�FL 6SyáNL MHVW�

� KDQGHO� Z W\P KXUWRZ\ DUW\NXáDPL SU]HP\VáRZ\PL� VSR*\ZF]\PL� NDVDPL ILVNDOQ\PL�

� HNVSRUW L LPSRUW Z\*HM Z\PLHQLRQ\FK DUW\NXáyZ�

� XVáXJL WUDQVSRUWRZH L VSHG\F\MQH�

� XVáXJL VHUZLVRZH�

F� .20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R� .LMyZ � SUDZR SURGXNFML VSU]
WX L REVáXJL VHUZLVX VSU]HGDZDQ\FK XU]�G]H��

=JRGQLH ] ZSLVHP GR UHMHVWUX SU]HGVL
ELRUVWZ QD 8NUDLQLH SU]HGPLRWHP G]LDáDOQR�FL 6SyáNL MHVW�

� SURGXNFMD XU]�G]H� HOHNWURQLF]Q\FK�

� VHUZLV XU]�G]H� HOHNWURQLF]Q\FK�

� VSU]HGD* KXUWRZD GOD RUJDQL]DFML QLHSD�VWZRZ\FK �EH] VSR*\ZF]HM NRRSHUDFML��

� KDQGHO ]DJUDQLF]Q\ GOD RUJDQL]DFML QLHSD�VWZRZ\FK�

G� (/=$% 62)7 6S� ] R�R� � (.' ���� � GRUDG]WZR Z ]DNUHVLH RSURJUDPRZDQLD L GRVWDUF]DQLH RSURJUDPRZDQLD�

=JRGQLH ] ZSLVHP GR UHMHVWUX KDQGORZHJR SU]HGPLRWHP G]LDáDOQR�FL 6SyáNL MHVW�

� SURGXNFMD L G\VWU\EXFMD RSURJUDPRZD� NRPSXWHURZ\FK L DNFHVRULyZ NRPSXWHURZ\FK RUD] XU]�G]H� ILVNDOQ\FK�

� SURGXNFMD L VSU]HGD* XU]�G]H� HOHNWURQLF]Q\FK�

� �ZLDGF]HQLH ZGUR*H�� V]NROH�� LQVWDODFML L VHUZLVX VSU]
WX HOHNWURQLF]QHJR� XVáXJ LQIRUPDW\F]Q\FK L

LQWHUQHWRZ\FK�

� G]LDáDOQR�ü UHNODPRZD� PDUNHWLQJRZD� SROLJUDILF]QD L KDQGORZD RUD] LPSRUW L HNVSRUW Z SRZ\*V]\P

]DNUHVLH�

� XVáXJL WUDQVSRUWRZH L VSHG\F\MQH�

� SR�UHGQLFWZR Z SU]HGPLRWRZ\P ]DNUHVLH G]LDáDQLD�

3RGPLRW GRPLQXM�F\ MHVW SURGXFHQWHP L VSU]HGDZF� XU]�G]H� L V\VWHPyZ ZVSRPDJDQLD VSU]HGD*\ GHWDOLF]QHM�

NWyU\FK RIHUW
 UR]V]HU]RQR R QRZH PRGHOH NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK GRVWRVRZDQ\FK GR QRZ\FK Z\PDJD�

WHFKQLF]Q\FK Z\QLNDM�F\FK ] 5R]SRU]�G]HQLD 0LQLVWUD )LQDQVyZ� 3RQDGWR 6SyáND ZSURZDG]LáD GR RIHUW\

KDQGORZHM V\VWHP\ GR VSU]HGD*\ PRELOQHM� ZDJL HOHNWURQLF]QH� GUXNDUNL HW\NLHW VDPRSU]\OHSQ\FK� V\VWHP\

DODUPRZH RUD] PDáRJDEDU\WRZH NRPSXWHU\� 3RPLPR PQLHMV]HJR QL* Z\QLNDM�FHJR ] SURJQR] U\QNRZ\FK SRS\WX QD

XU]�G]HQLD ILVNDOQH� 6SyáND ]DFKRZDáD VZyM GRW\FKF]DVRZ\ XG]LDá Z U\QNX�

5R]SRF]
WR VSU]HGD* V]XIODG NDVRZ\FK *DPPD GR DQJLHOVNLHM ILUP\ &DVK %DVHV RUD] GR Z\PDJDM�F\FK NOLHQWyZ Z

NUDMX� NRQW\QXRZDQR VSU]HGD* NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK QD U\QNDFK� 8NUDLQ\� %LDáRUXVL� /LWZ\ L NUDMyZ

QDGEDáW\FNLFK�

6SyáNL ]DOH*QH $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD L 81,0(; 6S� ] R�R� V� MHGQ\PL ] QDMZL
NV]\FK G\VWU\EXWRUyZ 6SyáNL�

6SyáND .20387(5 6(5:,6 6S� ]� R�R� Z .LMRZLH PD SUDZR SURGXNFML L VSU]HGD*\ NDV ILVNDOQ\FK RUD] REVáXJL

VHUZLVRZHM W\FK XU]�G]H�� (/=$% 62)7 6S� ] R�R� MHVW VSyáN� VRIWZDUH
RZ� GRVWDUF]DM�F� GR VLHFL

G\VWU\EXFML =8. (/=$% 6�$� RSURJUDPRZDQLH GR XU]�G]H� ILVNDOQ\FK�

E� ZVND]DQLH F]DVX WUZDQLD HPLWHQWD L MHGQRVWHN ] JUXS\ NDSLWDáRZHM� MH*HOL MHVW R]QDF]RQ\�

3RGPLRW GRPLQXM�F\ RUD] SRGPLRW\ RG QLHJR ]DOH*QH ]RVWDá\ XWZRU]RQH QD F]DV QLHR]QDF]RQ\�

F� ZVND]DQLH RNUHVyZ� ]D NWyUH SUH]HQWRZDQH MHVW VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH L SRUyZQ\ZDOQH

VNRQVROLGRZDQH GDQH ILQDQVRZH�

: UDSRUFLH SUH]HQWRZDQH V� VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� ]D RNUHV RG ���������� U�

GR ���������� U� L ]D SRUyZQ\ZDOQ\ RNUHV SRSU]HGQLHJR URNX WM� RG ���������� U� GR ���������� U�

G� ZVND]DQLH� *H VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH L SRUyZQ\ZDOQH VNRQVROLGRZDQH GDQH ILQDQVRZH

]DZLHUDM� GDQH á�F]QH � MH*HOL Z VNáDG SU]HGVL
ELRUVWZD HPLWHQWD OXE MHGQRVWHN JUXS\ NDSLWDáRZHM ZFKRG]�

ZHZQ
WU]QH MHGQRVWNL RUJDQL]DF\MQH VSRU]�G]DM�FH VDPRG]LHOQH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH�

3RGPLRW GRPLQXM�F\ RUD] SRGPLRW\ ]DOH*QH QLH SRVLDGDM� ZHZQ
WU]QLH Z\RGU
EQLRQ\FK MHGQRVWHN

RUJDQL]DF\MQ\FK�

H� Z SU]\SDGNX VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR VSRU]�G]RQHJR ]D RNUHV� Z F]DVLH NWyUHJR
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QDVW�SLáR SRá�F]HQLH � ZVND]DQLH� *H MHVW WR VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH VSRU]�G]RQH SR

SRá�F]HQLX VSyáHN RUD] ZVND]DQLH ]DVWRVRZDQHM PHWRG\ UR]OLF]HQLD SRá�F]HQLD�

6SyáND GRPLQXM�FD RUD] SRGPLRW\ ]DOH*QH QLH SRá�F]\á\ VL
 ] LQQ\PL SRGPLRWDPL�

I� ZVND]DQLH� F]\ VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]RVWDáR VSRU]�G]RQH SU]\ ]DáR*HQLX

NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL JRVSRGDUF]HM SU]H] HPLWHQWD L MHGQRVWNL JUXS\ NDSLWDáRZHM Z GDM�FHM VL


SU]HZLG]LHü SU]\V]áR�FL RUD] F]\ QLH LVWQLHM� RNROLF]QR�FL ZVND]XM�FH QD ]DJUR*HQLH NRQW\QXRZDQLD

G]LDáDOQR�FL�

6SUDZR]GDQLD ILQDQVRZH (/=$% 6�$� L $3, 6S� ] R�R� ]RVWDá\ VSRU]�G]RQH SU]\ ]DáR*HQLX NRQW\QXRZDQLD

G]LDáDOQR�FL JRVSRGDUF]HM RUD] QLH LVWQLHM� RNROLF]QR�FL ZVND]XM�FH QD ]DJUR*HQLH NRQW\QXRZDQLD

G]LDáDOQR�FL Z GDM�FHM VL
 SU]HZLG]LHü SU]\V]áR�FL�

2SLQLD ELHJáHJR UHZLGHQWD GR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR ]D ���� U� 6SyáNL 81,0(; ]DZLHUD ]DVWU]H*HQLD

GRW\F]�FH�

� REDZ\ FR GR PR*OLZR�FL NRQW\QXDFML G]LDáDOQR�FL 6SyáNL Z QDVW
SQ\P RNUHVLH ] XZDJL QD V\VWHPDW\F]Q\

VSDGHN REURWyZ� SRJDUV]DQLH VL
 Z\QLNyZ ILQDQVRZ\FK RUD] EUDN ZLDU\JRGQHJR SURJUDPX QDSUDZF]HJR�

� VáDER�FL NRQWUROL ZHZQ
WU]QHM 6SyáNL VSUDZRZDQHM SU]H] MHGQRRVRERZ\ =DU]�G�

� QLHSU]HVWU]HJDQLH SU]H] 6SyáN
 SU]HSLVyZ SUDZD�

=JRGQLH ] � ��� .RGHNVX 6SyáHN +DQGORZ\FK =JURPDG]HQLH :VSyOQLNyZ SRZLQQR SRZ]L�ü XFKZDá\ FR GR GDOV]HJR

LVWQLHQLD 6SyáNL ] XZDJL QD WR� *H NDSLWDá 6SyáNL MHVW XMHPQ\ L SRQDG GZXNURWQLH SU]HNUDF]D NDSLWDá

]DNáDGRZ\ �NDSLWDá UH]HUZRZ\ L ]DSDVRZ\ QLH Z\VW
SXMH��

1LH LVWQLHM� ]DJUR*HQLD NRQW\QXDFML G]LDáDOQR�FL JUXS\ NDSLWDáRZHM Z URNX QDVW
SQ\P SR EDGDQ\P URNX

REURWRZ\P�

J� Z\ND] MHGQRVWHN ZFKRG]�F\FK Z VNáDG JUXS\ NDSLWDáRZHM REM
W\FK NRQVROLGDFM� RUD] Z\ND] MHGQRVWHN

QLHREM
W\FK NRQVROLGDFM�� ] X]DVDGQLHQLHP RGVW�SLHQLD RG NRQVROLGDFML RUD] SRGDQLHP NZRW\ LFK SU]\FKRGyZ

QHWWR ]H VSU]HGD*\ WRZDUyZ L SURGXNWyZ RUD] ] RSHUDFML ILQDQVRZ\FK ]D RVWDWQL URN REURWRZ\ RUD] VXP\

ELODQVRZHM QD NRQLHF RVWDWQLHJR URNX REURWRZHJR� D WDN*H Z\ND] XG]LDáX MHGQRVWHN ZFKRG]�F\FK Z VNáDG JUXS\

NDSLWDáRZHM Z NDSLWDáDFK LQQ\FK SRGPLRWyZ ZFKRG]�F\FK Z VNáDG JUXS\ NDSLWDáRZHM RUD] LQIRUPDFM
 R ]PLDQLH

VNáDGX MHGQRVWHN SRGOHJDM�F\FK NRQVROLGDFML Z RNUHVLH REM
W\P VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P L

SRUyZQ\ZDOQ\PL VNRQVROLGRZDQ\PL GDQ\PL ILQDQVRZ\PL�

: VNáDG JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� ZFKRG]� QDVW
SXM�FH SRGPLRW\ ]DOH*QH REM
WH NRQVROLGDFM� SHáQ��

� $3, 6S� ] R�R�

������ :DUV]DZD� XO� .DVSU]DND ��

� 81,0(; 6S� ] R�R�

������ :URFáDZ� XO� 6LHQNLHZLF]D �

� .20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R�

.LMyZ ���� XO� :LHUFKRZLQQDMD ��

.RQVROLGDFM� QLH MHVW REM
WD (/=$% 62)7 6S� ] R�R�

������ =DEU]H� XO� .UXF]NRZVNLHJR ��� QD SRGVWDZLH DUW\NXáX �� XVW� � 8VWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL ] XZDJL QD

QLHLVWRWQR�ü VXP\ ELODQVRZHM RUD] SU]\FKRGyZ ]H VSU]HGD*\ L RSHUDFML ILQDQVRZ\FK �Z W\V� ]á��

� VXPD ELODQVRZD QD G]LH� ���������� U� ���

� SU]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ WRZDUyZ L SURGXNWyZ

RUD] ] RSHUDFML ILQDQVRZ\FK ���

6NáDG JUXS\ NDSLWDáRZHM Z ���� URNX QLH XOHJá ]PLDQLH� =PLHQLá VL
 XG]LDá (/=$% 6�$��

� Z 81,0(; 6S� ] R�R� ] ������ GR ����

� Z $3, 6S� ] R�R� ] ������ GR �����

:J VWDQX QD ���������� U� =8. (/=$% 6�$� SRVLDGD QDVW
SXM�FH XG]LDá\ Z VSyáNDFK ]DOH*Q\FK�

� ��� � XG]LDáyZ Z $3, 6S� ] R�R�

� ��� � XG]LDáyZ Z 81,0(; 6S� ] R�R�

� ����� � XG]LDáyZ Z .20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R�

� ����� � XG]LDáyZ Z (/=$% 62)7 6S� ] R�R� �Z\á�F]RQD ] NRQVROLGDFML�

3RQDGWR PL
G]\ VSyáNDPL JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� LVWQLHM� QDVW
SXM�FH ]DOH*QR�FL NDSLWDáRZH�

$3, 6S� ] R�R��

� � DNFML =8. (/=$% 6�$� ������� � XG]LDáX Z NDSLWDOH DNF\MQ\P =8. (/=$% 6�$��

81,0(; 6S� ] R�R� SRVLDGD � ��� DNFML VHULL & =8. (/=$% 6�$�� FR VWDQRZL�

� ���� � XG]LDáX Z NDSLWDOH DNF\MQ\P =8. (/=$% 6�$�

� ���� � XG]LDáX Z FDáNRZLWHM OLF]ELH JáRVyZ QD :=$

=8. (/=$% 6�$� SRVLDGDM� SRQDGWR�

� ���� DNFML 6SyáNL *(1(=$ 6<67(0 6�$� 7DUQRZVNLH *yU\� NWyUD MHVW QDMZL
NV]\P G\VWU\EXWRUHP SURGXNWyZ

6SyáNL� $NFMH WH GDM� ����� � JáRVyZ QD :=$ L VWDQRZL� ������ XG]LDáX Z NDSLWDOH�

� ��� ��� DNFML 5(/32/ 6�$� )DU\� $NFMH WH GDM� ����� � JáRVyZ QD :=$ L WDNL VDP XG]LDá Z NDSLWDOH�

� XG]LDá\ Z /(:,$7$1 +2/',1* 6�$� ] -DVWU]
ELD =GURMX R ZDUWR�FL ELODQVRZHM � W\V� ]á�

K� ZVND]DQLH� *H VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH SRGOHJDá\ SU]HNV]WDáFHQLX Z FHOX ]DSHZQLHQLD

SRUyZQ\ZDOQR�FL GDQ\FK� D ]HVWDZLHQLH L REMD�QLHQLH Uy*QLF� E
G�F\FK Z\QLNLHP NRUHNW ] W\WXáX ]PLDQ ]DVDG

�SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL OXE NRUHNW Eá
GyZ SRGVWDZRZ\FK� ]RVWDáR ]DPLHV]F]RQH Z GRGDWNRZHM QRFLH

REMD�QLDM�FHM�

6SUDZR]GDQLD ILQDQVRZH QLH SRGOHJDá\ SU]HNV]WDáFHQLRP ] W\WXáX ]PLDQ\ VWRVRZDQ\FK ]DVDG UDFKXQNRZR�FL�

: SUH]HQWRZDQ\FK VSUDZR]GDQLDFK ILQDQVRZ\FK ]D ���� U� L ]D ���� U� ]DFKRZDQD ]RVWDáD SRUyZQ\ZDOQR�ü

GDQ\FK L PHWRG UDFKXQNRZR�FL� Z\FHQ\ DNW\ZyZ L SDV\ZyZ RUD] SRPLDUX Z\QLNX ILQDQVRZHJR�

=DVWRVRZDQH ]RVWDá\ MHGQDN ]DVDG\ RVWU]HMV]HM Z\FHQ\ ELODQVRZHM Z FHOX ]EOL*HQLD VL
 GR ]DVDG Z\QLNDM�F\FK

] 065�

=DNUHV GRNRQDQ\FK Z\FHQ SU]HGVWDZLRQR Z GDOV]HM F]
�FL ZVW
SX�

L� ZVND]DQLH� F]\ Z SU]HGVWDZLRQ\P VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P OXE SRUyZQ\ZDOQ\FK

VNRQVROLGRZDQ\FK GDQ\FK ILQDQVRZ\FK GRNRQDQR NRUHNW Z\QLNDM�F\FK ] ]DVWU]H*H� Z RSLQLDFK SRGPLRWyZ

XSUDZQLRQ\FK GR EDGDQLD R VNRQVROLGRZDQ\FK VSUDZR]GDQLDFK ILQDQVRZ\FK OXE VSUDZR]GDQLDFK ILQDQVRZ\FK ]D

ODWD� ]D NWyUH VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH OXE SRUyZQ\ZDOQH VNRQVROLGRZDQH GDQH ILQDQVRZH

]RVWDá\ ]DPLHV]F]RQH Z SURVSHNFLH�
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6SUDZR]GDQLH ILQDQVRZH MHGQRVWNL ]DOH*QHM 81,0(; 6S� ] R�R� ZH :URFáDZLX ]D ���� U� X]\VNDáR RSLQL
 ]

]DVWU]H*HQLHP GRW\F]�F\P NRQW\QXDFML G]LDáDOQR�FL 6SyáNL ] XZDJL QD XMHPQH NDSLWDá\ ZáDVQH� 2SLQLH

ELHJá\FK UHZLGHQWyZ ]D ���� U� SR]RVWDá\FK VSyáHN E\á\ EH] ]DVWU]H*H�� 5DSRUW ] SU]HJO�GX VSUDZR]GDQLD

ILQDQVRZHJR 81,0(; 6S� ] R�R� VSRU]�G]RQHJR QD G]LH� ���������� U� ]DZLHUDá ]DVWU]H*HQLH FR GR U\]\ND

EUDNX PR*OLZR�FL NRQW\QXDFML G]LDáDOQR�FL VSyáNL Z QDVW
SQ\P RNUHVLH ] XZDJL QD ]DJUR*HQLH Sá\QQR�FL

ILQDQVRZHM� XMHPQH NDSLWDá\ ZáDVQH RUD] EUDN UHDOQHJR SURJUDPX QDSUDZF]HJR QD QDMEOL*V]\ RNUHV�

:\GDQD RSLQLD ELHJá\FK R SUDZLGáRZR�FL VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR ]D ���� U� MHVW RSLQL� ]

]DVWU]H*HQLHP�

=DVWU]H*HQLH Z\QLND ] IDNWX� *H SRGPLRW\ ]DOH*QH $3, L 8QLPH[ SRVLDGDM� XMHPQH NDSLWDá\ ZáDVQH� FR

]QDOD]áR RG]ZLHUFLHGOHQLH Z Z\GDQ\FK RSLQLDFK ] EDGDQLD VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK W\FK 6SyáHN� 3RQDGWR Z

RSLQLL ] EDGDQLD VSyáNL ]DOH*QHM 8QLPH[ EDGDM�F\ ]DZDUOL ]DVWU]H*HQLH FR GR PR*OLZR�FL NRQW\QXDFML

G]LDáDOQR�FL SU]H] W
 MHGQRVWN
�

M� RSLV SU]\M
W\FK ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL� Z W\P QDGU]
GQ\FK ]DVDG UDFKXQNRZR�FL� PHWRG

Z\FHQ\ DNW\ZyZ L SDV\ZyZ �WDN*H DPRUW\]DFML�� XVWDOHQLD Z\QLNX ILQDQVRZHJR RUD] VSRVREX VSRU]�G]HQLD

VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR L VNRQVROLGRZDQ\FK GDQ\FK SRUyZQ\ZDOQ\FK�

: ]DNUHVLH �URGNyZ WUZDá\FK�

� U]HF]RZ\ PDM�WHN WUZDá\ � HZLGHQFM
 NVL
JRZ� �URGNyZ WUZDá\FK SURZDG]L VL
 ZJ ZDUWR�FL SRF]�WNRZHM

VWDQRZL�FHM FHQ
 QDE\FLD OXE NRV]W Z\WZRU]HQLD� D Z SU]\SDGNX QDE\FLD Z GURG]H VSDGNX� GDURZL]Q\ OXE Z

LQQ\ QLHRGSáDWQ\ VSRVyE ZJ ZDUWR�FL U\QNRZHM ] GQLD QDE\FLD�

:DUWR�ü SRF]�WNRZ� �URGNyZ WUZDá\FK SRZL
NV]DM� NRV]W\ LFK XOHSV]HQLD� NWyUH SRZRGXM�� *H ZDUWR�ü X*\WNRZD

WHJR �URGND SU]HZ\*V]D ZDUWR�ü SRVLDGDQ� SU]\ SU]\M
FLX GR X*\ZDQLD� :DUWR�ü SRF]�WNRZ� �URGNyZ WUZDá\FK

]PQLHMV]DM� GR ZDUWR�FL NVL
JRZHM QHWWR GRW\FKF]DV GRNRQDQH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH �XPRU]HQLRZH��

$PRUW\]DFMD �URGNyZ WUZDá\FK GRNRQ\ZDQD MHVW PHWRG� OLQLRZ�� �URGNL WUZDáH R ZDUWR�FL SRF]�WNRZHM RG

������� GR ������� ]á L RNUHVLH X*\WNRZDQLD GáX*V]\P QL* � URN DPRUW\]RZDQH V� MHGQRUD]RZR Z PRPHQFLH

SU]HND]DQLD LFK GR X*\WNRZDQLD� 6NáDGQLNL PDM�WNX R ZDUWR�FL SRF]�WNRZHM QL*V]HM QL* ������� ]á RGQRVL VL


Z ��� � Z NRV]W\ ]X*\FLD PDWHULDáyZ� : ���� U� SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH REFL�*RQH ]RVWDá\ QLHSODQRZ�

DPRUW\]DFM� Z Z\VRNR�FL �� W\V� ]á� $PRUW\]DFMD GRW\F]\ ]OLNZLGRZDQ\FK L QLHF]\QQ\FK �URGNyZ WUZDá\FK� :

VSyáNDFK ]DOH*Q\FK QLH Z\VW�SLáD QLHSODQRZD DPRUW\]DFMD �URGNyZ WUZDá\FK�

� ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH � HZLGHQFM
 ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK SURZDG]L VL
 ZJ FHQ

QDE\FLD OXE ZJ U]HF]\ZLVWHJR WHFKQLF]QHJR NRV]WX Z\WZRU]HQLD �NRV]W\ SUDF EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK��

2G ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK GRNRQ\ZDQH V� RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH� NWyUH ]PQLHMV]DM� LFK ZDUWR�ü

SRF]�WNRZ� GR ZDUWR�FL QHWWR�

: ���� U� Z =8. (/=$% 6�$� GRNRQDQ\ ]RVWDá SU]HJO�G ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK Z Z\QLNX NWyUHJR

REFL�*RQR SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH QLHSODQRZ� DPRUW\]DFM� SUDF UR]ZRMRZ\FK GRW\F]�F\FK ]DQLHFKDQHM

SURGXNFML Z NZRFLH ��� W\V� ]á� 3RQDGWR Z (/=$% 6�$� SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH REFL�*\áD DPRUW\]DFMD

SUDF UR]ZRMRZ\FK GRW\F]�F\FK Z\UREyZ� NWyUH QLH E\á\ SURGXNRZDQH Z ���� U� Z NZRFLH �� W\V� ]á� :

VSyáNDFK ]DOH*Q\FK QLH Z\VW�SLáD QLHSODQRZD DPRUW\]DFMD ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK�

� LQZHVW\FMH UR]SRF]
WH � Z\FHQLDQH V� ]JRGQLH ] DUW� �� 8VW� � L � 8VWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL ZJ FHQ QDE\FLD

OXE NRV]WyZ Z\WZRU]HQLD� NWyUH REHMPXM��

� QLH SRGOHJDM�F\ RGOLF]HQLX SRGDWHN RG WRZDUyZ L XVáXJ�

� QDOLF]RQH Z WRNX WUZDQLD LQZHVW\FML RGVHWNL� SURZL]MH� Uy*QLFH NXUVRZH RG NUHG\WyZ� SU]HGSáDW L

]RERZL�]D� VáX*�F\FK ILQDQVRZDQLX LQZHVW\FML�

� ILQDQVRZ\ PDM�WHN WUZDá\�

8G]LDá\ Z REF\FK SRGPLRWDFK ZQLHVLRQH Z ZDOXFLH SROVNLHM Z\ND]\ZDQH V� Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK�

� Z WUDNFLH RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR ZJ FHQ QDE\FLD RNUH�ORQ\FK Z DUW� �� XVW� � L � 8VWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL�

� QD G]LH� ���������� U� ZJ FHQ QDE\FLD SRPQLHMV]RQ\FK R RGSLV\ VSRZRGRZDQH WUZDá� XWUDW� LFK ZDUWR�FL�

3DSLHU\ ZDUWR�FLRZH QRWRZDQH QD JLHáG]LH Z\FHQLDQH V� ZJ NXUVX JLHáGRZHJR QD G]LH� ELODQVRZ\� QLH Z\*V]HJR

MHGQDN RG FHQ\ QDE\FLD�

: ���� URNX GRNRQDQR DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ XG]LDáyZ =8. (/=$% 6�$� Z LQQ\FK SRGPLRWDFK ELRU�F SRG XZDJ
 LFK

V\WXDFM
 ILQDQVRZ�� : Z\QLNX Z\FHQ\ NRV]W\ ILQDQVRZH REFL�*RQH ]RVWDá\ NZRW� � ��� W\V� ]á� ] F]HJR�

D� $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD � ��� W\V� ]á�

E� 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ � �� W\V� ]á

F� .20387(5 6(5:,6 .LMyZ � ��� W\V� ]á�

G� (/=$% 62)7 =DEU]H � ��� W\V� ]á�

H� *HQH]D 6\VWHP 6�$� 7DUQRZVNLH *yU\ � ��� W\V� ]á

: VSyáNDFK DNWXDOL]DFMD Z\FHQ\ XG]LDáyZ REHMPXMH�

� Z $3, 6S� ] R�R� � ���� XG]LDáyZ Z VSyáFH 1DZLJDWRU *36 6�$� R ZDUWR�FL �� W\V� ]á ] SRZRGX WUZDáHM

XWUDW\ ZDUWR�FL�

� Z 81,0(; 6S� ] R�R� � GRNRQDQR Z\FHQ\ SRVLDGDQ\FK DNFML =8. (/=$% 6�$� QD NZRW
 �� W\V� ]á�

: ]DNUHVLH Z\FHQ\ ]DSDVyZ�

� PDWHULDá\ L WRZDU\ � Z\FHQLDQH V� ZJ FHQ ]DNXSX� 0RJ� E\ü UyZQLH* Z\FHQLDQH Z FHQLH QDE\FLD WM� á�F]QLH

] FáHP L SRGDWNLHP DNF\]RZ\P� .RV]W\ ]DNXSX REFL�*DM� MHGQRUD]RZR NRV]W\ G]LDáDOQR�FL Z PRPHQFLH

SRQLHVLHQLD� :\SURGXNRZDQH ZH ZáDVQ\P ]DNUHVLH PDWHULDá\ Z\FHQLRQH V� ZJ NRV]WyZ Z\WZRU]HQLD QLH Z\*V]\FK

RG FHQ\ VSU]HGD*\ GRVWDZFyZ� &HQ
 RGSDGyZ XVWDOD VL
 QD SR]LRPLH FHQ QHWWR PR*OLZ\FK GR X]\VNDQLD� 5R]FKyG

PDWHULDáyZ RGE\ZD VL
 ZJ ]DVDG\ �SLHUZV]H SU]\V]áR � SLHUZV]H Z\V]áR��

� SURGXNFMD Z WRNX � XMPRZDQD MHVW ZJ WHFKQLF]QHJR NRV]WX Z\WZRU]HQLD ] XZ]JO
GQLHQLHP VWRSQLD

SU]HWZRU]HQLD SURGXNWX�

� SyáIDEU\NDW\ � HZLGHQFMRQRZDQH V� ZJ SODQRZDQHJR WHFKQLF]QHJR NRV]WX Z\WZRU]HQLD� 6WDQ SyáIDEU\NDWyZ

VWDQRZL SURGXNFM
 Z WRNX�

Z\URE\ JRWRZH � Z\FHQLDQH V� ZJ SODQRZDQHJR WHFKQLF]QHJR NRV]WX Z\WZRU]HQLD� ] ]DFKRZDQLHP ]DVDG RVWUR*QHM

Z\FHQ\�

: =8. (/=$% 6�$� Z ���� U� GRNRQDQD ]RVWDáD Z\FHQD ]DSDVyZ PDWHULDáyZ� WRZDUyZ� SURGXNFML Z WRNX L Z\UREyZ

JRWRZ\FK Z NZRFLH � ��� W\V� ]á� .ZRWD WD REFL�*\áD SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH�

: 6SyáNDFK Z\FHQD ]DSDVyZ GRNRQDQD ]RVWDáD QDVW
SXM�FR�

� Z $3, 6S� ] R�R� QD NZRW
 �� W\V� ]á

� Z 81,0(; 6S� ] R�R� QD NZRW
 �� W\V� ]á�

: ]DNUHVLH UR]UDFKXQNyZ�

1DOH*QR�FL� URV]F]HQLD L ]RERZL�]DQLD NUDMRZH XMPRZDQH V� Z NVL
JDFK ZJ ZDUWR�FL QRPLQDOQHM D QD NRQLHF

RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR Z NZRFLH Z\PDJDM�FHM ]DSáDW\ WM� ] QDOLF]RQ\PL RGVHWNDPL�

1DOH*QR�FL� URV]F]HQLD L ]RERZL�]DQLD Z ZDOXWDFK REF\FK XMPRZDQH V� Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK�

� ZJ ZDUWR�FL QRPLQDOQHM SU]HOLF]RQHM QD ]áRWH SROVNLH ZJ �UHGQLHJR NXUVX XVWDORQHJR GOD GDQHM ZDOXW\



=8. (/=$% 6$ 6$�56 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG �

REFHM SU]H] 3UH]HVD 1%3 QD G]LH� SU]HSURZDG]HQLD WUDQVDNFML�

� QD NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR Z NZRFLH SU]HOLF]RQHM SR RERZL�]XM�F\P QD G]LH� ELODQVRZ\ �UHGQLP

NXUVLH XVWDORQ\P GOD GDQHM ZDOXW\ SU]H] 3UH]HVD 1%3�

5y*QLFH NXUVRZH XVWDORQH QD G]LH� ]DSáDW\ ]DOLF]D VL
�

� XMHPQH � GR NRV]WyZ RSHUDFML ILQDQVRZ\FK�

� GRGDWQLH � GR SU]\FKRGyZ ] RSHUDFML ILQDQVRZ\FK�

5y*QLFH NXUVRZH ] Z\FHQ\ QD ���������� U� ]DOLF]RQH ]RVWDá\�

� QDGZ\*ND XMHPQ\FK Uy*QLF NXUVRZ\FK QDG GRGDWQLPL GRW\F]�FD MHGQHM ZDOXW\ GR NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK Z NZRFLH

� W\V� ]á�

� QDGZ\*ND GRGDWQLFK Uy*QLF NXUVRZ\FK QDG XMHPQ\PL GRW\F]�FD MHGQHM ZDOXW\ GR SU]\FKRGyZ SU]\V]á\FK

RNUHVyZ Z NZRFLH ��� W\V� ]á�

: ]DNUHVLH NUyWNRWHUPLQRZ\FK SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK SU]H]QDF]RQ\FK GR REURWX�

.UyWNRWHUPLQRZH SDSLHU\ ZDUWR�FLRZH Z\VW
SXM� Z =8. (/=$% 6�$� L REHMPXM� ZHNVOH R WHUPLQLH Z\NXSX SRZ\*HM

� P�F\ RG GQLD LFK Z\VWDZLHQLD�

: ]DNUHVLH �URGNyZ SLHQL
*Q\FK L NUHG\WyZ EDQNRZ\FK�

.UDMRZH �URGNL SLHQL
*QH L NUDMRZH NUHG\W\ EDQNRZH XMPRZDQH V� Z NVL
JDFK Z ZDUWR�FL QRPLQDOQHM�

�URGNL SLHQL
*QH QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK QD G]LH� ELODQVRZ\ Z\ND]\ZDQH V� á�F]QLH ] RGVHWNDPL�

.UHG\W\ NUDMRZH QD G]LH� ELODQVRZ\ Z\ND]\ZDQH V� Z NZRFLH Z\PDJDM�FHM ]DSáDW\ á�F]QLH ] QDOLF]RQ\PL

RGVHWNDPL�

�URGNL SLHQL
*QH Z ZDOXWDFK REF\FK Z\FHQLRQH V� ZJ �UHGQLHJR NXUVX QD G]LH� ELODQVRZ\ RJáRV]RQHJR SU]H]

3UH]HVD 1%3�

�URGNL SLHQL
*QH REHMPXM� UyZQLH* Z =8. (/=$% 6�$� ZHNVOH REFH R WHUPLQLH Z\NXSX GR �P�F\ RG GQLD LFK

Z\VWDZLHQLD�

5R]OLF]HQLH PL
G]\RNUHVRZH F]\QQH L ELHUQH�

: =8. (/=$% 6�$��

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH F]\QQH REHMPXM� �Z W\V� ]á��

� SRQLHVLRQH NRV]W\ SUDF EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK JURPDG]RQH GR PRPHQWX LFK ]DNR�F]HQLD � ���

� NRV]W\ XEH]SLHF]H� RVRERZ\FK Z $03/,&2�/,)( � ��

� NRV]W\ URNX QDVW
SQHJR ��

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH ELHUQH REHMPXM� QDVW
SXM�FH UH]HUZ\ QD �Z W\V� ]á��

� QD RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ � ���

� QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ SUDFRZQLNyZ GR ���� U� � ����

� QD SU]\V]áH �ZLDGF]HQLD SUDFRZQLNyZ � ���

� QD Z\QDJURG]HQLD GOD UDFMRQDOL]DWRUyZ � ��

: $3, 6S� ] R�R��

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH F]\QQH REHMPXM��

� NRV]W\ UHPRQWyZ � �� W\V� ]á��

� NRV]W\ XEH]SLHF]HQLD � � W\V� ]á

� SR]RVWDáH � � W\V� ]á�

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH ELHUQH REHMPXM��

� OHDVLQJ VDPRFKRGX � �� W\V� ]á

� EDGDQLH ELODQVX ]D ���� U� � �� W\V� ]á

� RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ � �� W\V� ]á�

: 81,0(; 6S� ] R�R��

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH F]\QQH REHMPXM� JáyZQLH�

� NRV]W\ VHUZLVX NDV ILVNDOQ\FK � �� W\V� ]á�

� NRV]W\ XEH]SLHF]H� PDM�WNRZ\FK � � W\V� ]á�

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH ELHUQH REHMPXM��

� RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ � �� W\V� ]á

� QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ � �� W\V� ]á

� SR]RVWDáH � �� W\V� ]á�

3U]\FKRG\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ REHMPXM� Z =8. (/=$% 6�$� QLH ]UHDOL]RZDQH GRGDWQLH Uy*QLFH NXUVRZH ] Z\FHQ\

ELODQVRZHM QD NZRW
 ��� W\V� ]á�

: $3, 6S� ] R�R� SU]\FKRG\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ REHMPXM� NRV]W\ REVáXJL SUDZQHM GRW\F]�FH VSUDZ V�GRZ\FK�

: ]DNUHVLH UH]HUZ�

: =8. (/=$% 6$ VWDQ UH]HUZ QD ���������� U� REHMPXMH QDVW
SXM�FH UH]HUZ\ �

� QD QDOH*QR�FL� RGVHWNL RG QDOH*QR�FL� QDOH*QR�FL Z XJRG]LH EDQNRZHM RUD] NRV]W\ V�GRZH � �� ���

� QD RGURF]RQ\ SRGDWHN GRFKRGRZ\ ] W\WXáX XOJL LQZHVW\F\MQHM ]DVWRVRZDQHM Z ���� U� ����� U� L ���� U� �

���

� QD PDWHULDá\ VNáDGRZDQH QD :ROQ\P 2EV]DU]H &HOQ\P� SRFKRG]�FH ] GRVWDZ Z ODWDFK SRSU]HGQLFK� SRG QLH Z

SHáQL ]UHDOL]RZDQH NRQWUDNW\ QD GRVWDZ\ NDV QD 8NUDLQ
 L GOD 3RF]W\ 3ROVNLHM � ���

� QD QDGPLHUQH L WUXGQR ]E\ZDOQH Z\URE\ JRWRZH L SyáIDEU\NDW\ � ���

� QD REQL*HQLH ZDUWR�FL VRFMDOQHJR PDM�WNX WUZDáHJR � ��

� SR]RVWDáH � ��

5H]HUZ\ QD QDOH*QR�FL L SU]HZLG\ZDQH VWUDW\ ] RSHUDFML JRVSRGDUF]\FK RGQLHVLRQH ]RVWDá\ Z FL
*DU

SR]RVWDá\FK NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK�

5H]HUZ\ QD RGVHWNL RG QDOH*QR�FL REFL�*\á\ NRV]W\ ILQDQVRZH�

: $3, 6S� ] R�R� UH]HUZ\ QD QDOH*QR�FL VWDQRZL� NZRW
 � ��� W\V� ]á�

: 81,0(; 6S� ] R�R� UH]HUZ\ QD QDOH*QR�FL Z\QRV]� ��� W\V� ]á�

: ]DNUHVLH ]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK�

=RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH ]DUyZQR NUDMRZH� MDN L ]DJUDQLF]QH� Z\ND]DQH ]RVWDá\ QD G]LH� ELODQVRZ\ Z
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG �

NZRFLH Z\PDJDM�FHM ]DSáDW\�

=RERZL�]DQLD Z ZDOXWDFK REF\FK XMPRZDQH V� SR RERZL�]XM�F\P QD G]LH� SU]HSURZDG]HQLD WUDQVDNFML �UHGQLP

NXUVLH XVWDORQ\P GOD GDQHM ZDOXW\� =UHDOL]RZDQH Uy*QLFH NXUVRZH SRZVWDáH PL
G]\ GQLHP ]DNVL
JRZDQLD L

UR]OLF]HQLD WUDQVDNFML ]DOLF]DQH V� RGSRZLHGQLR GR SU]\FKRGyZ OXE NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK�

1D G]LH� ���������� U� ]RERZL�]DQLD Z\UD*RQH Z ZDOXWDFK REF\FK Z\FHQLRQH ]RVWDá\ ZHGáXJ �UHGQLHJR NXUVX

XVWDORQHJR SU]H] 3UH]HVD 1%3 RERZL�]XM�FHJR Z W\P GQLX� D XVWDORQH Z UDPDFK MHGQHM ZDOXW\ VDOGR Uy*QLF

NXUVRZ\FK RGQRVL VL
 RGSRZLHGQLR�

� QDGZ\*N
 XMHPQ\FK Uy*QLF NXUVRZ\FK QDG GRGDWQLPL � Z FL
*DU NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK�

� QDGZ\*N
 GRGDWQLFK Uy*QLF NXUVRZ\FK QDG XMHPQ\PL � QD GREUR SU]\FKRGyZ SU]\V]á\FK RNUHVyZ�

)XQGXV]H VSHFMDOQH REHMPXM� =DNáDGRZ\ )XQGXV] �ZLDGF]H� 6RFMDOQ\FK�

:LHONR�ü IXQGXV]\ ]RVWDáD Z\ND]DQD Z ZLHONR�FL QRPLQDOQHM�

: ]DNUHVLH NDSLWDáyZ�

.DSLWDá\ XMPRZDQH V� Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK SRGPLRWyZ JUXS\ NDSLWDáRZHM ] SRG]LDáHP QD LFK URG]DMH

]JRGQLH ]H VWDWXWHP �XPRZ�� VSyáNL RUD] ZSLVHP Z UHMHVWU]H KDQGORZ\P� 3RGZ\*V]HQLH NDSLWDáX NVL
JRZDQH

MHVW SRG GDW� UHMHVWUDFML V�GRZHM� :\NRU]\VWDQLH NDSLWDáX QDVW
SXMH ]JRGQLH ]H VWDWXWHP �XPRZ�� VSyáNL L

Z\PDJD XFKZDá\ :=$ �:=8� ]D Z\M�WNLHP NDSLWDáX UH]HUZRZHJR ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\� : =8. (/=$% 6�$� NDSLWDá

]DSDVRZ\ REHMPXMH UyZQLH* QDGZ\*N
 X]\VNDQ� ]H VSU]HGD*\ DNFML SRZ\*HM LFK ZDUWR�FL QRPLQDOQHM

5DFKXQHN ]\VNyZ L VWUDW�

6NRQVROLGRZDQ\ UDFKXQHN ]\VNyZ L VWUDW VSRU]�G]DQ\ MHVW Z ZDULDQFLH NDONXODF\MQ\P ] XZ]JO
GQLHQLHP

Z\á�F]HQLD SU]\FKRGyZ L NRV]WyZ GRW\F]�F\FK REURWyZ ZHZQ
WU]Q\FK PL
G]\ MHGQRVWNDPL REM
W\PL NRQVROLGDFM��

:\QLN ILQDQVRZ\ QHWWR SRGPLRWyZ ]DOH*Q\FK Z\ND]DQ\ MHVW Z JUXSLH NDSLWDáRZHM SURSRUFMRQDOQLH GR XG]LDáyZ

=8. (/=$% 6�$� Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK� 3RQDGWR Z\QLN ILQDQVRZ\ XZ]JO
GQLD RGSLV ZDUWR�FL ILUP\ RUD] RGSLV

UH]HUZ\ NDSLWDáRZHM ] NRQVROLGDFML� NRUHNW
 ] W\WXáX QLH]UHDOL]RZDQHM PDU*\ Z ]DSDVDFK SURGXNWyZ =8. (/=$%

6�$� Z VSyáNDFK ]DOH*Q\FK� :\QLN ILQDQVRZ\ DNFMRQDULXV]\ PQLHMV]R�FLRZ\FK Z\VW
SXMH Z 6SyáFH .RPSXWHU

6HUZLV� : SR]RVWDá\FK NRQVROLGRZDQ\FK VSyáNDFK (/=$% 6�$� SRVLDGD ���� XG]LDáyZ�

,QZHQWDU\]DFMD�

,QZHQWDU\]DFMD VNáDGQLNyZ PDM�WNRZ\FK Z VSyáNDFK JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� SU]HSURZDG]RQD ]RVWDáD

]JRGQLH ] XVWDORQ\PL SODQDPL LQZHQWDU\]DFML Z SRGPLRFLH GRPLQXM�F\P L Z VSyáNDFK ]DOH*Q\FK�

=8. (/=$% 6�$� MDNR MHGQRVWND GRPLQXM�FD Zá�F]\áD GR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR JUXS\

NDSLWDáRZHM GDQH MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK PHWRG� NRQVROLGDFML SHáQHM �DUW� �� 8VWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL�� NWyUD

SROHJD QD VSRU]�G]HQLX VNRQVROLGRZDQHJR�

� ELODQVX�

� UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW�

� VSUDZR]GDQLD ] SU]HSá\ZX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK�

SU]H] VXPRZDQLH SRV]F]HJyOQ\FK SR]\FML VSUDZR]GD� MHGQRVWNL GRPLQXM�FHM L ZFKRG]�F\FK Z VNáDG JUXS\

NDSLWDáRZHM MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK RUD] GRNRQDQLH RGSRZLHGQLFK Z\á�F]H��

� XG]LDáyZ �DNFML� SRVLDGDQ\FK SU]H] MHGQRVWN
 GRPLQXM�F� Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK RUD] F]
�FL DNW\ZyZ

QHWWR MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK L XVWDOHQLH ZDUWR�FL ILUP\ ] NRQVROLGDFML� NWyUD RGSLV\ZDQD E
G]LH Z NRV]W\

SU]H] RNUHV � ODW�

� Z]DMHPQ\FK QDOH*QR�FL L ]RERZL�]D� MHGQRVWHN REM
W\FK NRQVROLGDFM��

� SU]\FKRGyZ L NRV]WyZ GRW\F]�F\FK RSHUDFML GRNRQ\ZDQ\FK PL
G]\ MHGQRVWNDPL REM
W\PL NRQVROLGDFM��

� ]\VNyZ L VWUDW SRZVWDá\FK QD RSHUDFMDFK GRNRQ\ZDQ\FK PL
G]\ MHGQRVWNDPL REM
W\PL NRQVROLGDFM�� ]DZDUW\FK

Z ZDUWR�FL DNW\ZyZ L SDV\ZyZ�

6SUDZR]GDQLH ILQDQVRZH 6SyáNL .20387(5 6(5:,6 Z\UD*RQH Z 86' SU]HOLF]RQH ]RVWDáR QDVW
SXM�FR�

� SRV]F]HJyOQH SR]\FMH DNW\ZyZ L SDV\ZyZ ELODQVX� ]D Z\M�WNLHP NDSLWDáyZ ZáDVQ\FK� SU]HOLF]D VL
 QD ZDOXW


SROVN� ZJ XVWDORQHJR GOD 86' SU]H] 3UH]HVD 1%3 NXUVX �UHGQLHJR QD G]LH� ELODQVRZ\�

� SRV]F]HJyOQH SR]\FMH UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW SU]HOLF]D VL
 QD ZDOXW
 SROVN� SR NXUVLH VWDQRZL�F\P

�UHGQL� DU\WPHW\F]Q� �UHGQLFK NXUVyZ XVWDORQ\FK GOD 86' SU]H] 3UH]HVD 1%3 QD G]LH� NR�F]�F\ ND*G\ PLHVL�F

RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR�

� NDSLWDá\ ZáDVQH SU]HOLF]D VL
 QD ZDOXW
 SROVN� ZJ XVWDORQHJR SU]H] 3UH]HVD 1%3 NXUVX �UHGQLHJR ] GQLD

ZQLHVLHQLD NDSLWDáX�

3RZVWDáH ] SU]HOLF]HQLD Uy*QLFH Z\ND]DQH V� Z SR]\FML ELODQVX MDNR Uy*QLFH NXUVRZH ] NRQVROLGDFML�

N� ZVND]DQLH �UHGQLFK NXUVyZ Z\PLDQ\ ]áRWHJR� Z RNUHVDFK REM
W\FK VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLHP

ILQDQVRZ\P L SRUyZQ\ZDOQ\PL VNRQVROLGRZDQ\PL GDQ\PL ILQDQVRZ\PL� Z VWRVXQNX GR HXUR� XVWDODQ\FK SU]H]

1DURGRZ\ %DQN 3ROVNL� Z V]F]HJyOQR�FL�

� NXUVX RERZL�]XM�FHJR QD RVWDWQL G]LH� ND*GHJR RNUHVX�

� NXUVX �UHGQLHJR Z RNUHVLH� REOLF]RQHJR MDNR �UHGQLD DU\WPHW\F]QD NXUVyZ RERZL�]XM�F\FK QD RVWDWQL

G]LH� ND*GHJR PLHVL�FD Z GDQ\P RNUHVLH�

� QDMZ\*V]HJR L QDMQL*V]HJR NXUVX RERZL�]XM�FHJR Z ND*G\P RNUHVLH�

'R SU]HOLF]HQLD Z\EUDQ\FK GDQ\FK ILQDQVRZ\FK SU]\M
WR QDVW
SXM�FH NXUV\ (852�

Â GR SU]HOLF]HQLD SR]\FML DNW\ZyZ L SDV\ZyZ RUD] SU]HSá\ZX �URGNyZ SLHQLH*Q\FK �UHGQL NXUV (852 RJáRV]RQ\

SU]H] 1%3 QD ���������� U� � ������ RUD] QD ���������� U� � ������

Â GR SU]HOLF]HQLD SR]\FML UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW ]D ���� U� �UHGQL� DU\WPHW\F]Q� �UHGQLFK NXUVyZ (852

RJáRV]RQ\FK SU]H] 1%3 QD RVWDWQL G]LH� ND*GHJR PLHVL�FD ���� U� � ������ RUD] ]D ���� U� � ������

1DMZ\*V]\ NXUV SU]\M
W\ GR REOLF]HQLD �UHGQLHJR NXUVX ]D ���� U� Z\QLyVá ������ ����������� U��� QDWRPLDVW

QDMQL*V]\ Z\QLyVá � ������ ����������� U���

1DMZ\*V]\ NXUV SU]\M
W\ GR REOLF]HQLD �UHGQLHJR NXUVX ]D ���� U� Z\QLyVá ������ ����������� U��� QDWRPLDVW

QDMQL*V]\ Z\QLyVá � ������ ����������� U���

'R SU]HOLF]HQLD UDSRUWX VSyáNL .20387(5 6(5:,6 SU]\M
WR QDVW
SXM�FH NXUV\ 86'�

Â GR SU]HOLF]HQLD SR]\FML DNW\ZyZ L SDV\ZyZ �UHGQL NXUV 86' RJáRV]RQ\ SU]H] 3UH]HVD 1%3 QD ���������� U��

�������

Â GR SU]HOLF]HQLD SR]\FML UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW �UHGQL� DU\WPHW\F]Q� �UHGQLFK NXUVyZ 86' RJáRV]RQ\FK

SU]H] 3UH]HVD 1%3 QD RVWDWQL G]LH� ND*GHJR PLHVL�FD ���� U�� ������

O� ZVND]DQLH FR QDMPQLHM SRGVWDZRZ\FK SR]\FML VNRQVROLGRZDQHJR ELODQVX� UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW RUD]

UDFKXQNX SU]HSá\ZyZ SLHQL
*Q\FK� ]H VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR L SRUyZQ\ZDOQ\FK

VNRQVROLGRZDQ\FK GDQ\FK ILQDQVRZ\FK� SU]HOLF]RQ\FK QD HXUR� ]H ZVND]DQLHP ]DVDG SU]\M
W\FK SU]\ W\P

SU]HOLF]HQLX�
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

���� ����

W\V� ]á W\V� (85 W\V� ]á W\V� (85

,� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H

VSU]HGD*\ SURGXNWyZ�

WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� ��� �� ��� �� ��� �� ���

,,� =\VN �VWUDWD� QD

G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM �� �� �� ��� �� ���

,,,� =\VN �VWUDWD� EUXWWR �� ��� �� ��� ��� ��� �� ���

,9� =\VN �VWUDWD� QHWWR �� ��� �� ��� ��� ��� �� ���

9� $NW\ZD� UD]HP�VWDQ QD ��������� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���

9,� =RERZL�]DQLD�

UD]HP �VWDQ QD ��������� �� ��� � ��� �� ��� �� ���

� Z W\P ]RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� � ��� �� ��� �� ���

9,,� .DSLWDá ZáDVQ\ �VWDQ QD ��������� �� ��� � ��� �� ��� �� ���

9,,,� .DSLWDá DNF\MQ\ �VWDQ QD ����������� ��� � ��� �� ��� � ���

,;� /LF]ED DNFML �VWDQ QD ��������� � ��� ��� � ��� ���

;� :DUWR�ü NVL
JRZD QD

MHGQ� DNFM
 �Z ]á�(85�

�VWDQ QD ��������� ����� ���� ����� ����

;,� =\VN �VWUDWD� QHWWR QD

MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� Z ]á�(85 ����� ����� ����� �����

;,,� 3U]HSá\Z SLHQL
*Q\ QHWWR

] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM �� ��� � ��� � ��� � ���

;,,,� 3U]HSá\Z SLHQL
*Q\ QHWWR

] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM �� ��� �� ��� �� ��� �� ���

;,9� 3U]HSá\Z SLHQL
*Q\ QHWWR

] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM ��� ��� �� ��� � ��� ���

;9� %LODQVRZD ]PLDQD VWDQX

�URGNyZ SLHQL
*Q\FK �� ��� �� ��� � ��� ���

P� ZVND]DQLH L REMD�QLHQLH Uy*QLF Z ZDUWR�FL XMDZQLRQ\FK GDQ\FK RUD] LVWRWQ\FK Uy*QLF GRW\F]�F\FK

SU]\M
W\FK ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL � ]JRGQLH ] � �� XVW� ��

6SUDZR]GDQLH ILQDQVRZH JUXS\ NDSLWDáRZHM ]RVWDáR VSRU]�G]RQH ]JRGQLH ] 3ROVNLPL 6WDQGDUGDPL 5DFKXQNRZR�FL

�365�� NWyUH SRG SUDZQ\PL Z]JO
GDPL Uy*QL� VL
 RG 0L
G]\QDURGRZ\FK 6WDQGDUGyZ 5DFKXQNRZR�FL �065��

3RQL*HM SU]HGVWDZLD VL
 ]HVWDZLHQLH Uy*QLF SRPL
G]\ VWRVRZDQ\PL SU]H] 6SyáN
 365 Z ]DNUHVLH SU]\M
W\FK

]DVDG L PHWRG UDFKXQNRZR�FL� D ]DVDGDPL� MDNLH E\á\E\ SU]\M
WH SU]\ VSRU]�G]DQLX VSUDZR]GDQLD

VNRQVROLGRZDQHJR ZJ 065�

�� 3UH]HQWDFMD VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK

6SyáND SUH]HQWXMH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH ZJ SU]HSLVyZ 5R]SRU]�G]HQLD 5DG\ 0LQLVWUyZ ] GQLD ��SD(G]LHUQLND

���� U� Z VSUDZLH V]F]HJyáRZ\FK ZDUXQNyZ� MDNLP SRZLQLHQ RGSRZLDGDü SURVSHNW HPLV\MQ\ ���� 065 � Z\PLHQLD

SR]\FMH� MDNLH FR QDMPQLHM SRZLQQ\ ]QDOH(ü VL
 Z VSUDZR]GDQLX RUD] SU]HZLGXMH V]HUV]\ ]DNUHV LQIRUPDFML

GRGDWNRZHM�

�� 6SUDZR]GDZF]R�ü ILQDQVRZD Z JRVSRGDUFH KLSHULQIODF\MQHM

=JRGQLH ] 065 �� �6SUDZR]GDZF]R�ü ILQDQVRZD Z ZDUXQNDFK JRVSRGDUNL KLSHULQIODF\MQHM� VSUDZR]GDQLH

ILQDQVRZH MHGQRVWNL VSRU]�G]DM�FHM VSUDZR]GDQLD Z ZDOXFLH JRVSRGDUNL KLSHULQIODF\MQHM� QLH]DOH*QLH RG WHJR

F]\ MHVW RQR RSDUWH QD ]DVDG]LH NRV]WyZ KLVWRU\F]Q\FK F]\ QD ]DVDG]LH NRV]WyZ ELH*�F\FK� SRZLQQR E\ü

]DSUH]HQWRZDQH Z SU]HOLF]HQLX QD MHGQRVWNL RERZL�]XM�FH QD G]LH� ELODQVRZ\�

'HILQLFMD JRVSRGDUNL KLSHULQIODF\MQHM ]DNáDGD� L* MHVW WR JRVSRGDUND� Z NWyUHM SR]LRP LQIODFML ]D RVWDWQLH

� ODWD Z XM
FLX QDUDVWDM�F\P ]EOL*D VL
 GR �����

:HGáXJ WHM GHILQLFML 3ROVND E\áD NUDMHP R JRVSRGDUFH KLSHULQIODF\MQHM Z ODWDFK ZF]H�QLHMV]\FK SU]HG ����

URNLHP�

�URGNL WUZDáH ]RVWDá\ SU]HV]DFRZDQH ]JRGQLH ]H ZVND(QLNDPL RSXEOLNRZDQ\PL SU]H] *áyZQ\ 8U]�G 6WDW\VW\F]Q\�

3U]HV]DFRZDQLH WR QLH PR*H ]RVWDü X]QDQH ]D GRNRQDQH ]JRGQLH ] Z\PRJDPL 065 ��� SRQLHZD* 6SyáND QLH

NRU]\VWDáD ]H ZVND(QLNyZ RJyOQHJR Z]URVWX FHQ RUD] QLH GRSURZDG]LáD LFK ZDUWR�FL GR FHQ QD G]LH�

���������� URNX�

6NXWNL SU]HV]DFRZDQLD ]JRGQLH ] Z\PRJDPL 065 �� ZSá\Q� QD Z\QLN ILQDQVRZ\ L NDSLWDá ]DSDVRZ\�

�� :DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH

6SyáND GRNRQDáD DNW\ZRZDQLD SRQLHVLRQ\FK NRV]WyZ UR]V]HU]HQLD G]LDáDOQR�FL ]ZL�]DQ\FK ] HPLVM� DNFML�

SU]\M
WR RNUHV DPRUW\]DFML � � ODW� 0L
G]\QDURGRZH 6WDQGDUG\ 5DFKXQNRZR�FL QLH SR]ZDODM� QD DNW\ZRZDQLH

Z\*HM Z\PLHQLRQ\FK NRV]WyZ� NWyUH ZLQQ\ SRPQLHMV]Dü NDSLWDá ]DSDVRZ\ Z URNX LFK SRQLHVLHQLD D UyZQRF]H�QLH

]ZL
NV]\ü Z\QLN ILQDQVRZ\ ELH*�FHJR RNUHVX R NZRW
 URF]QHM DPRUW\]DFML�

�� :DUWR�ü ILUP\ ] NRQVROLGDFML

:DUWR�ü ILUP\ ] NRQVROLGDFML ]JRGQLH ] 365 DPRUW\]RZDQD MHVW SU]H] RNUHV GR � ODW� ]JRGQLH ] 065

DPRUW\]DFMD WD Z\QRVLü PR*H GR �� ODW� :\GáX*HQLH RNUHVX DPRUW\]DFML VSRZRGXMH Z]URVW Z\QLNX ILQDQVRZHJR

ELH*�FHJR RNUHVX�

�� �URGNL WUZDáH G]LDáDOQR�FL VRFMDOQHM

6SyáND Z\ND]XMH Z SR]\FML �URGNL WUZDáH ]JRGQLH ] 365 ZDUWR�ü QHWWR �URGNyZ WUZDá\FK G]LDáDOQR�FL

VRFMDOQHM� ]JRGQLH ] 065 RELHNW\ SRZ\*V]H QLH VSHáQLDM� NU\WHULyZ XMPRZDQLD LFK MDNR VNáDGQLNyZ DNW\ZyZ�

�� *UXQW\ E
G�FH Z ZLHF]\VW\P X*\WNRZDQLX

:\ND]\ZDQH V� ]JRGQLH ] 365 Z UDPDFK HZLGHQFML SR]DELODQVRZHM� ]JRGQLH ] 065 ZLQQ\ E\ü Z\ND]DQH MDNR

VSHáQLDM�FH Z\PRJL XMPRZDQLD LFK Z DNW\ZDFK Z JUXSLH PDM�WNX WUZDáHJR� FR ]ZL
NV]\ SR]\FM
 U]HF]RZHJR

PDM�WNX WUZDáHJR D W\P VDP\P VXP
 ELODQVRZ��

�� 'áXJRWHUPLQRZH XG]LDá\ Z LQQ\FK MHGQRVWNDFK

8G]LDá\ Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK 6SyáND Z\FHQLáD ]JRGQLH ] 365 ZHGáXJ FHQ QDE\FLD�

=JRGQLH ] 0L
G]\QDURGRZ\PL 6WDQGDUGDPL 5DFKXQNRZR�FL XG]LDá\ Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK ZLQQ\ E\ü

]DSUH]HQWRZDQH Z VSUDZR]GDQLX MHGQRVWNRZ\P PHWRG� SUDZ ZáDVQR�FL� : UDFKXQNX Z\QLNyZ QDOH*DáRE\ Z\ND]Dü

XG]LDá SU]\SDGDM�F\ 6SyáFH GRPLQXM�FHM Z Z\QLNX VSyáHN ]DOH*Q\FK� 2WU]\PDQD RG VSyáNL ]DOH*QHM G\ZLGHQGD

SRPQLHMV]\áDE\ ZDUWR�ü NVL
JRZ� XG]LDáyZ
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

�� .UyWNRWHUPLQRZH SDSLHU\ ZDUWR�FLRZH

:\FHQLRQH V� ]JRGQLH ] 365 ZJ FHQ\ U\QNRZHM QLH Z\*V]HM RG FHQ\ QDE\FLD� ]JRGQLH ] 065 PRJ� E\ü Z\FHQLDQH

ZJ FHQ\ U\QNRZHM SU]HZ\*V]DM�FHM FHQ
 QDE\FLD�

�� 1LHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ SUDFRZQLF]H

: (/=$% 6�$� XWZRU]RQD ]RVWDáD UH]HUZD Z NZRFLH ��� W\V� ]á QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ SUDFRZQLF]H GR NR�FD

���� URNX� 5R]ZL�]DQD UH]HUZD ] WHJR W\WXáX Z ���� U� Z\QRVL ��� W\V� ]á� : 81,0(; 6S� ] R�R� UH]HUZD QD

QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ Z\QRVL �� W\V� ]á �

��� 'áXJRWHUPLQRZH �ZLDGF]HQLD SUDFRZQLF]H

6SyáND QLH WZRU]\áD Z SRSU]HGQLFK ODWDFK UH]HUZ\ QD SU]\V]áH �ZLDGF]HQLD SUDFRZQLF]H� : ]ZL�]NX ] W\P

UH]HUZD QD NRQLHF ���� U� Z NZRFLH � ��� W\V� ]á RGQLHVLRQD ]RVWDáD Z FL
*DU NDSLWDáyZ ZáDVQ\FK 6SyáNL Z

SR]\FM
 QLHSRNU\WD VWUDWD ] ODW XELHJá\FK� 1D NRQLHF , SyáURF]D ���� U� Z ]ZL�]NX ]H ]ZROQLHQLDPL

JUXSRZ\PL UH]HUZD WD ]PQLHMV]\áD VL
 GR NZRW\ � ��� W\V� ]á� 5y*QLFD Z NZRFLH � ��� W\V� ]á ]RVWDáD

SRPQLHMV]RQD R �� W\V� ]á WM� R SU]HZLG\ZDQH SR ���������� U� Z\SáDW\ QDJUyG MXELOHXV]RZ\FK L RGSUDZ

HPHU\WDOQR � UHQWRZ\FK ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ� 1D SR]RVWDá� NZRW
 Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á UR]ZL�]DQD

]RVWDáD UH]HUZD� NWyUD ZSá\Q
áD QD SROHSV]HQLH Z\QLNX , SyáURF]D ���� U� 3RQDGWR Z ,, SyáURF]X ���� U�

UR]ZL�]DQD ]RVWDáD UH]HUZD

QD Z\SáDFRQH QDJURG\ MXELOHXV]RZH RUD] Z ]ZL�]NX ] NROHMQ\P ]PQLHMV]HQLHP OLF]E\ SUDFRZQLNyZ QD NZRW
 ����

W\V� ]á�

��� 5y*QLFH NXUVRZH

1DGZ\*ND GRGDWQLFK Uy*QLF QDG XMHPQ\PL ] Z\FHQ\ ELODQVRZHM ]DOLF]DQD MHVW GR SU]\FKRGyZ SU]\V]á\FK

RNUHVyZ� ]JRGQLH ] 065 XMHPQH Uy*QLFH NXUVRZH SRZLQQ\ E\ü ]DOLF]RQH GR NRV]WyZ� D GRGDWQLH GR SU]\FKRGyZ

ILQDQVRZ\FK� FR ]ZL
NV]\ Z\QLN ILQDQVRZ\�

��� 6SUDZR]GDQLH ] SU]HSá\ZX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK

6SyáND Z\ND]XMH SU]HSá\Z\ �URGNyZ SLHQL
*Q\FK ] W\WXáX ]DNXSX L VSU]HGD*\ SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK Z UDPDFK

G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM� SRGF]DV JG\ ]JRGQLH ] 065 SU]HSá\Z\ ] WHJR W\WXáX ZLQQ\ E\ü Z\ND]\ZDQH Z UDPDFK

G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM�
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6.2162/,'2:$1< %,/$16

VWDQ QD G]LH� 1RWD ���� ����

$ N W \ Z D

,� 0DM�WHN WUZDá\ �� ��� �� ���

�� :DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH � � ��� � ���

�� :DUWR�ü ILUP\ ] NRQVROLGDFML � ��� ���

�� 5]HF]RZ\ PDM�WHN WUZDá\ � �� ��� �� ���

�� )LQDQVRZ\ PDM�WHN WUZDá\� Z W\P� � � ��� � ���

� DNFMH L XG]LDá\ Z MHGQRVWNDFK REM
W\FK NRQVROLGDFM� PHWRG� SUDZ ZáDVQR�FL

�� 1DOH*QR�FL GáXJRWHUPLQRZH �

,,� 0DM�WHN REURWRZ\ �� ��� �� ���

�� =DSDV\ � �� ��� �� ���

�� 1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH � �� ��� �� ���

�� $NFMH �XG]LDá\� ZáDVQH GR ]E\FLD �

�� 3DSLHU\ ZDUWR�FLRZH SU]H]QDF]RQH GR REURWX � �� ��� � ���

�� �URGNL SLHQL
*QH �� � ��� � ���

,,,� 5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH �� ��� ���

�� = W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR

�� 3R]RVWDáH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH ��� ���

$ N W \ Z D� U D ] H P �� ��� �� ���

3$6<:$

,� .DSLWDá ZáDVQ\ �� ��� �� ���

�� .DSLWDá DNF\MQ\ �� �� ��� �� ���

�� 1DOH*QH ZSáDW\ QD SRF]HW NDSLWDáX DNF\MQHJR �ZLHONR�ü XMHPQD�

�� .DSLWDá ]DSDVRZ\ �� �� ��� �� ���

�� .DSLWDá UH]HUZRZ\ ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ � ��� � ���

�� 3R]RVWDáH NDSLWDá\ UH]HUZRZH ��

�� 5y*QLFH NXUVRZH ] SU]HOLF]HQLD RGG]LDáyZ �]DNáDGyZ� ]DJUDQLF]Q\FK

�� 5y*QLFH NXUVRZH ] NRQVROLGDFML ��� ���

�� 1LHSRG]LHORQ\ ]\VN OXE QLHSRNU\WD VWUDWD ] ODW XELHJá\FK �� �� ��� ����

�� =\VN �VWUDWD� QHWWR �� ��� ��� ���

,,� 5H]HUZD NDSLWDáRZD ] NRQVROLGDFML ��

,,,� .DSLWDá ZáDVQ\ DNFMRQDULXV]\ �XG]LDáRZFyZ� PQLHMV]R�FLRZ\FK �� � ���

,9� 5H]HUZ\ ��� ���

�� 5H]HUZ\ QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ �� ��� ���

�� 3R]RVWDáH UH]HUZ\ �� �� ��

9� =RERZL�]DQLD �� ��� �� ���

�� =RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH �� ���

�� =RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH �� �� ��� �� ���

9,� 5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH L SU]\FKRG\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ �� � ��� ���

3 D V \ Z D� U D ] H P �� ��� �� ���

:DUWR�ü NVL
JRZD �� ��� �� ���

/LF]ED DNFML � ��� ��� � ��� ���

:DUWR�ü NVL
JRZD QD MHGQ� DNFM
 �Z ]á� �� ����� �����

3U]HZLG\ZDQD OLF]ED DNFML

5R]ZRGQLRQD ZDUWR�ü NVL
JRZD QD MHGQ� DNFM
 �Z ]á� ��

=2%2:,�=$1,$ 32=$%,/$162:(

VWDQ QD G]LH� ���� ����

D� á�F]QD ZDUWR�ü XG]LHORQ\FK JZDUDQFML L SRU
F]H�

� QD U]HF] MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK

� QD U]HF] MHGQRVWHN VWRZDU]\V]RQ\FK

� QD U]HF] MHGQRVWNL GRPLQXM�FHM

� QD U]HF] LQQ\FK MHGQRVWHN

E� SR]RVWDáH ]RERZL�]DQLD SR]DELODQVRZH �] W\WXáX� �� ��� �� ���

� ]RERZL�]DQLD ZHNVORZH ��� � ���

� ]DEH]SLHF]HQLH KLSRWHF]QH � ��� � ���

� ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WyZ L SR*\F]HN �� ��� �� ���

=RERZL�]DQLD SR]DELODQVRZH� UD]HP �� ��� �� ���
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]D RNUHV 1RWD ���� ����

,� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ� WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� ��� �� ���

�� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ �� �� ��� �� ���

�� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� �� ��� �� ���

,,� .RV]W\ VSU]HGDQ\FK SURGXNWyZ� WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� ��� �� ���

�� .RV]W Z\WZRU]HQLD VSU]HGDQ\FK SURGXNWyZ �� �� ��� �� ���

�� :DUWR�ü VSU]HGDQ\FK WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� ��� �� ���

,,,� =\VN �VWUDWD� EUXWWR QD VSU]HGD*\ �,�,,� �� ��� �� ���

,9� .RV]W\ VSU]HGD*\ � ��� � ���

9� .RV]W\ RJyOQHJR ]DU]�GX �� ��� �� ���

9,� =\VN �VWUDWD� QD VSU]HGD*\ �,,,�,9�9� � ��� ���

9,,� 3R]RVWDáH SU]\FKRG\ RSHUDF\MQH �� � ��� ���

9,,,� 3R]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH �� �� ��� � ���

,;� =\VN �VWUDWD� QD G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM �9,�9,,�9,,,� �� �� ���

;� 3U]\FKRG\ ] DNFML L XG]LDáyZ Z LQQ\FK MHGQRVWNDFK ��

;,� 3U]\FKRG\ ] SR]RVWDáHJR ILQDQVRZHJR PDM�WNX WUZDáHJR ��

;,,� 3R]RVWDáH SU]\FKRG\ ILQDQVRZH �� � ��� � ���

;,,,� .RV]W\ ILQDQVRZH �� �� ��� �� ���

;,9� =\VN �VWUDWD� QD G]LDáDOQR�FL JRVSRGDUF]HM �,;�;�;,�;,,�;,,,� �� ��� ��� ���

;9� :\QLN ]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK �;9��� � ;9���� ��� ��

�� =\VNL QDG]Z\F]DMQH �� �� �

�� 6WUDW\ QDG]Z\F]DMQH �� �� �

;9,� 2GSLV ZDUWR�FL ILUP\ ] NRQVROLGDFML ��� ��

;9,,� 2GSLV UH]HUZ\ NDSLWDáRZHM ] NRQVROLGDFML ��

;9,,,� =\VN �VWUDWD� EUXWWR �� ��� ��� ���

;,;� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ �� ��� ����

;;� 3R]RVWDáH RERZL�]NRZH ]PQLHMV]HQLD ]\VNX �]ZL
NV]HQLD VWUDW\� ��

;;,�8G]LDá Z ]\VNDFK �VWUDWDFK� MHGQRVWHN REM
W\FK NRQVROLGDFM� PHWRG� SUDZ ZáDVQR�FL

;;,,� �=\VN� VWUDWD DNFMRQDULXV]\ �XG]LDáRZFyZ� PQLHMV]R�FLRZ\FK � ����

;;,,,� =\VN �VWUDWD� QHWWR �� �� ��� ��� ���

=\VN �VWUDWD� QHWWR �]D �� PLHVL
F\� �� ��� ��� ���

�UHGQLD ZD*RQD OLF]ED DNFML ]Z\Ná\FK � ��� ��� � ��� ���

=\VN �VWUDWD� QD MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z ]á� �� ����� �����

�UHGQLD ZD*RQD SU]HZLG\ZDQD OLF]ED DNFML ]Z\Ná\FK

5R]ZRGQLRQ\ ]\VN �VWUDWD� QD MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z ]á� ��
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]D RNUHV ���� ����

,� 6WDQ NDSLWDáX ZáDVQHJR QD SRF]�WHN RNUHVX �%2� �� ��� �� ���

,�D� 6WDQ NDSLWDáX ZáDVQHJR QD SRF]�WHN RNUHVX �%2�� SR X]JRGQLHQLX GR GDQ\FK SRUyZQ\ZDOQ\FK �� ��� �� ���

�� 6WDQ NDSLWDáX DNF\MQHJR QD SRF]�WHN RNUHVX �� ��� �� ���

���� 6WDQ NDSLWDáX DNF\MQHJR QD NRQLHF RNUHVX �� ��� �� ���

�� 6WDQ NDSLWDáX ]DSDVRZHJR QD SRF]�WHN RNUHVX �� ��� �� ���

���� =PLDQ\ VWDQX NDSLWDáX ]DSDVRZHJR ��� ��� � ���

D� ]ZL
NV]HQLH �] W\WXáX� ��� � ���

� ] SRG]LDáX ]\VNX �XVWDZRZR� � ���

� UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ QD QDOH]QR�FL L RGVHWNL ��

� SU]HQLHVLHQLH NDSLWDáX UH]HUZRZHJR ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ ���

� DNWXDOL]DFMD Z\FHQ\ XG]LDáyZ Z 81,0(; ���

� PDU*D QD ]DSDVDFK ]UHDOL]RZDQD Z ���� U� ���

E� ]PQLHMV]HQLH �] W\WXáX� �� ��� � ���

� SRNU\FLD VWUDW\ �� ���

� RGSLV ZDUWR�FL ILUP\ �� ��

� HOLPLQDFMD QDU]XWX Z ]DSDVDFK ] W\WXáX QLH]UHDOL]RZDQHM PDU*\ Z ]DSDVDFK ���

� G\ZLGHQGD RG 6SyáNL ]DOH*QHM ��

� Uy*QLFD Z VWRSLH SRGDWNX RG PDU*\ ] W\WXáX QLH]UHDOL]RZDQHM PDU*\ QD VSU]HGD*\ SU]H] 6SyáNL ]DOH*QH �� ��

� XPRU]HQLH DNFML ZáDVQ\FK ���

���� 6WDQ NDSLWDáX ]DSDVRZHJR QD NRQLHF RNUHVX �� ��� �� ���

�� 6WDQ NDSLWDáX UH]HUZRZHJR ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� � ���

E� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� ���

� VSU]HGD*\ L OLNZLGDFML �URGNyZ WUZDá\FK ���

���� 6WDQ NDSLWDáX UH]HUZRZHJR ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ QD NRQLHF RNUHVX � ��� � ���

�D� 5y*QLFH NXUVRZH ] NRQVROLGDFML %2 ��� ���

�E� 5y*QLFH NXUVRZH ] NRQVROLGDFML %= ��� ���

�� 6WDQ QLHSRG]LHORQHJR ]\VNX OXE QLHSRNU\WHM VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX � ���

���� 6WDQ QLHSRG]LHORQHJR ]\VNX ] ODW XELHJá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX � ���

���� 6WDQ QLHSRG]LHORQHJR ]\VNX ] ODW XELHJá\FK� QD SRF]�WHN RNUHVX� SR X]JRGQLHQLX GR GDQ\FK SRUyZQ\ZDOQ\FK � ���

E� ]PQLHMV]HQLH �] W\WXáX� � ���

� SRG]LDá Z\QLNX � ���

���� 6WDQ QLHSRG]LHORQHJR ]\VNX ] ODW XELHJá\FK QD NRQLHF RNUHVX �

���� 6WDQ QLHSRNU\WHM VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX� ��� ��� ����

���� 6WDQ QLHSRNU\WHM VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX� SR X]JRGQLHQLX GR GDQ\FK SRUyZQ\ZDOQ\FK ��� ��� ����

D� ]ZL
NV]HQLH �] W\WXáX� �� ��� ���

� SU]HQLHVLHQLD VWUDW\ GR SRNU\FLD ���

� SU]\V]áH �ZLDGF]HQLD SUDFRZQLF]H ZJ VWDQX QD ���������� U� �� ���

� ]PQLHMV]HQLH VWUDW\ ] W\WXáX QDE\FLD ��� � Z $3, L 81,0(; ���

E� ]PQLHMV]HQLH �] W\WXáX� �� ���

� SRNU\FLH VWUDW\ NDSLWDáHP ]DSDVRZ\P L UH]HUZRZ\P �� ���

���� 6WDQ QLHSRNU\WHM VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK QD NRQLHF RNUHVX �� ��� ����

���� 6WDQ QLHSRG]LHORQHJR ]\VNX OXE QLHSRNU\WHM VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK QD NRQLHF RNUHVX �� ��� ����

�� :\QLN QHWWR �� ��� ��� ���

E� VWUDWD QHWWR �� ��� ��� ���

,,� 6WDQ NDSLWDáX ZáDVQHJR QD NRQLHF RNUHVX �%= � �� ��� �� ���
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]D RNUHV ���� ����

$� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM �,���,,� � PHWRGD SR�UHGQLD 
� �� ��� � ���

,� =\VN �VWUDWD� QHWWR �� ��� ��� ���

,,� .RUHNW\ UD]HP �� ��� �� ���

�� =\VN �VWUDWD� DNFMRQDULXV]\ �XG]LDáRZFyZ� PQLHMV]R�FLRZ\FK � ����

�� $PRUW\]DFMD �Z W\P RGSLV\ ZDUWR�FL ILUP\ ] NRQVROLGDFML OXE UH]HUZ\ NDSLWDáRZHM ] NRQVROLGDFML� � ��� � ���

�� �=\VNL� VWUDW\ ] W\WXáX Uy*QLF NXUVRZ\FK ��� �

�� 2GVHWNL L G\ZLGHQG\ � ��� � ���

�� �=\VN� VWUDWD ] W\WXáX G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM ��� ���

�� =PLDQD VWDQX SR]RVWDá\FK UH]HUZ ���

�� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ �Z\ND]DQ\ Z UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW� ��� ����

�� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ ]DSáDFRQ\ ���� ����

��� =PLDQD VWDQX ]DSDVyZ � ��� � ���

��� =PLDQD VWDQX QDOH*QR�FL �� ��� �� ���

��� =PLDQD VWDQX ]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK �] Z\M�WNLHP SR*\F]HN L NUHG\WyZ� �� ��� ����

��� =PLDQD VWDQX UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK � ��� � ���

��� =PLDQD VWDQX SU]\FKRGyZ SU]\V]á\FK RNUHVyZ ��� ���

��� 3R]RVWDáH NRUHNW\ �� ��� � ���

%� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM �,�,,� �� ��� �� ���

,� :Sá\Z\ ] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM � ��� �� ���

�� 6SU]HGD* VNáDGQLNyZ ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK ��

�� 6SU]HGD* VNáDGQLNyZ U]HF]RZHJR PDM�WNX WUZDáHJR ��� ��

�� 6SU]HGD* VNáDGQLNyZ ILQDQVRZHJR PDM�WNX WUZDáHJR� Z W\P� ��

�� 6SU]HGD* SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK SU]H]QDF]RQ\FK GR REURWX � ��� �� ���

�� 2WU]\PDQH RGVHWNL ���

� � 3R]RVWDáH ZSá\Z\ �� �

,,� :\GDWNL ] W\WXáX G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM �� ��� ��� ���

�� 1DE\FLH VNáDGQLNyZ ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK �� ��� �� ���

�� 1DE\FLH VNáDGQLNyZ U]HF]RZHJR PDM�WNX WUZDáHJR ���� �� ���

�� 1DE\FLH VNáDGQLNyZ ILQDQVRZHJR PDM�WNX WUZDáHJR� Z W\P� ����

�� 1DE\FLH SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK SU]H]QDF]RQ\FK GR REURWX �� ��� ��� ���

&� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM �,�,,� ��� ��� � ���

,� :Sá\Z\ ] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM �� ��� ��� ���

�� =DFL�JQL
FLH NUyWNRWHUPLQRZ\FK NUHG\WyZ L SR*\F]HN �� ��� �� ���

�� (PLVMD REOLJDFML OXE LQQ\FK NUyWNRWHUPLQRZ\FK GáX*Q\FK SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK ��� ���

�� 3R]RVWDáH ZSá\Z\ ��

,,� :\GDWNL ] W\WXáX G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM ��� ��� ���� ���

�� 6SáDWD NUyWNRWHUPLQRZ\FK NUHG\WyZ EDQNRZ\FK L SR*\F]HN ��� ��� ��� ���

�� :\NXS REOLJDFML OXE LQQ\FK NUyWNRWHUPLQRZ\FK GáX*Q\FK SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK ���� ���

��� =DSáDFRQH RGVHWNL �� ��� �� ���

'� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR� UD]HP �$���%���&� �� ��� � ���

(� %LODQVRZD ]PLDQD VWDQX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK �� ��� � ���

)� �URGNL SLHQL
*QH QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� � ���

*� �URGNL SLHQL
*QH QD NRQLHF RNUHVX �)��� '� � ��� � ���



=8. (/=$% 6$ 6$�56 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

127< 2%-$�1,$-�&( , '2'$7.2:( 127< 2%-$�1,$-�&(

127< 2%-$�1,$-�&( '2 6.2162/,'2:$1(*2 %,/$168

127$ �$

:$572�&, 1,(0$7(5,$/1( , 35$:1( ���� ����

D� UR]OLF]DQH Z F]DVLH NRV]W\ RUJDQL]DFML SRQLHVLRQH SU]\ ]DáR*HQLX OXE Sy(QLHMV]\P UR]V]HU]HQLX VSyáNL DNF\MQHM ��� ���

E� NRV]W\ SUDF UR]ZRMRZ\FK � ��� � ���

H� QDE\WH RSURJUDPRZDQLH NRPSXWHURZH ��

I� QDE\WH SUDZD ZLHF]\VWHJR X*\WNRZDQLD JUXQWyZ �

J� SR]RVWDáH ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH �� ��

:DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH UD]HP � ��� � ���

: =8. (/=$% 6�$� Z\VW
SXM� QLHSODQRZH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á� 'RW\F]� RQH JáyZQLH

NRV]WyZ SUDF EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK ]ZL�]DQ\FK ] ]DQLHFKDQ� SURGXNFM� RUD] Z\UREyZ� NWyUH QLH E\á\

SURGXNRZDQH Z ,, SyáURF]X ���� U�

: VSyáNDFK ]DOH*Q\FK QLH Z\VW
SXM� QLHSODQRZH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK�
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D� UR]OLF]DQH Z F]DVLH
NRV]W\ RUJDQL]DFML
SRQLHVLRQH SU]\

]DáR*HQLX OXE
Sy(QLHMV]\P

UR]V]HU]HQLX VSyáNL
DNF\MQHM

E� NRV]W\ SUDF
UR]ZRMRZ\FK

F� QDE\WD ZDUWR�ü ILUP\ G� QDE\WH NRQFHVMH�
SDWHQW\� OLFHQFMH L
SRGREQH ZDUWR�FL

H� QDE\WH
RSURJUDPRZDQLH

NRPSXWHURZH

I� QDE\WH SUDZD
ZLHF]\VWHJR

X*\WNRZDQLD JUXQWyZ

J� SR]RVWDáH ZDUWR�FL
QLHPDWHULDOQH L SUDZQH

K� ]DOLF]NL QD SRF]HW
ZDUWR�FL

QLHPDWHULDOQ\FK L
SUDZQ\FK

:DUWR�FL QLHPDWHULDOQH
L SUDZQH UD]HP

D� ZDUWR�ü EUXWWR ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK QD
SRF]�WHN RNUHVX

� ��� � ��� �� ��� � �� � ���

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� � ��� � ���

� Z\WZRU]RQH ZH ZáDVQ\P ]DNUHVLH � ��� � ���
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� KLSRWHND SU]\PXVRZD QD QLHUXFKRPR�FL =DEU]H� XO� .UXF]NRZVNLHJR �� .Z ����� Z NZRFLH ��� W\V� ]á QD
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NZLHWQLD ���� U� 1D ���������� U� ]RERZL�]DQLD WH Z\QRV]� ��� W\V� ]á�

3RQDGWR ZJ VWDQX QD ���������� U� Z\VW
SXM� QDVW
SXM�FH ]DEH]SLHF]HQLD QD U]HF]RZ\P PDM�WNX WUZDá\P�
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D� SU]HZáDV]F]HQLH �URGNyZ WUZDá\FK QD NZRW
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JRWyZNRZD

�������� ��������

% LPLHQQH FR GR JáRVX ��� ��� � ��� ZSáDWD
JRWyZNRZD

�������� ��������

& ]Z\NáH ��� ��� � ��� ZSáDWD
JRWyZNRZD

�������� ��������

/LF]ED DNFML UD]HP � ��� ���

.DSLWDá DNF\MQ\ UD]HP �� ���

: ���� URNX QLH QDVW�SLáD ]PLDQD NDSLWDáX DNF\MQHJR 6SyáNL�

$NFMRQDULXV]H SRVLDGDM�F\ FR QDMPQLHM � � NDSLWDáX DNF\MQHJR =8. (/=$% 6�$� OXE FR QDMPQLHM � � RJyOQHM

OLF]E\ JáRVyZ QD :=$ ZJ VWDQX QD ���������� U��

�� 0:&5 6�S�$ �GR ���������� 0$&$3(/ 6�S�$�� � ����� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ

QD :=$

5(/32/ � � ���� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � � ���� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � � ���� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � � ���� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � � ���� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ QD :=$

0:&5 6�S�$ MDNR SRGPLRW GRPLQXM�F\ � ����� � NDSLWDáX DNF\MQHJR

� ����� � JáRVyZ QD :=$

�� 32/6,1 35,9$7( /WG � ����� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ����� � JáRVyZ QD :=$

127$ ��

.$3,7$à =$3$62:< ���� ����

D� ]H VSU]HGD*\ DNFML SRZ\*HM LFK ZDUWR�FL QRPLQDOQHM �� ��� �� ���

E� XWZRU]RQ\ XVWDZRZR � ��� �� ���

H� LQQ\ �NRUHNW\ NRQVROLGDF\MQH� ����

.DSLWDá ]DSDVRZ\� UD]HP �� ��� �� ���

127$ ��

1,(32'=,(/21< =<6. /8% 1,(32.5<7$ 675$7$ = /$7 8%,(*à<&+ ���� ����

E� QLHSRNU\WD VWUDWD �ZDUWR�ü XMHPQD� �� ��� ����

1LHSRG]LHORQ\ ]\VN OXE QLHSRNU\WD VWUDWD ] ODW XELHJá\FK �� ��� ����

127$ ��$

5(=(5:$ .$3,7$à2:$ = .2162/,'$&-, ���� ����

5H]HUZD NDSLWDáRZD ] NRQVROLGDFML� UD]HP �

127$ ��%

=0,$1$ 67$18 5(=(5:< .$3,7$à2:(- = .2162/,'$&-, � -('1267., =$/()1( ���� ����

D� ZDUWR�ü EUXWWR QD SRF]�WHN RNUHVX �

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� ��

� QDE\FLH XG]LDáyZ Z $3, ��

G� ZDUWR�ü EUXWWR QD NRQLHF RNUHVX ��

I� RGSLV UH]HUZ\ NDSLWDáRZHM ] NRQVROLGDFML ]D RNUHV �] W\WXáX� ��

J� RGSLV UH]HUZ\ NDSLWDáRZHM ] NRQVROLGDFML QD NRQLHF RNUHVX ��

K� ZDUWR�ü QHWWR QD NRQLHF RNUHVX �

: ,9 NZDUWDOH ���� U� (/=$% 6�$� ]RVWDá ��� � ZáD�FLFLHOHP $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD Z Z\QLNX ]DNXSLHQLD

����� � XG]LDáyZ�

: RSDUFLX R ELODQV $3, 63� ] R�R� VSRU]�G]RQ\ QD ���������� Z\OLF]RQR UH]HUZ
 NDSLWDáRZ� ] NRQVROLGDFML

�W\V� ]á��



=8. (/=$% 6$ 6$�56 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

�� FHQD QDE\FLD ��

�� DNW\ZD QHWWR SU]\SDGDM�FH QD ]DNXSLRQH XG]LDá\ ��

�� UH]HUZD NDSLWDáRZD ] NRQVROLGDFML ��

: ���� U� GRNRQDQR MHGQRUD]RZR RGSLVX UH]HUZ\ NDSLWDáRZHM ] NRQVROLGDFML Z NZRFLH �� W\V� ]á�

127$ ��

=0,$1$ 67$18 .$3,7$à8 :à$61(*2 $.&-21$5,86=< �8'=,$à2:&Ï:� 01,(-6=2�&,2:<&+ ���� ����

D� VWDQ QD SRF]�WHN RNUHVX ��� ���

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� �

� XG]LDá Z Z\QLNX .RPSXWHU 6HUZLV �

F� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� �� ���

� XG]LDá PQLHMV]R�FL Z VWUDFLH ���

� ]PQLHMV]HQLH XG]LDáX PQLHMV]R�FL ] ]\VNX $3, ] ���� U� �SU]HND]DQLH QD =)�6� �

� ]DNXS ��� � XG]LDáyZ $3, L 81,0(; ��

G� VWDQ QD NRQLHF RNUHVX � ���

127$ ��

=0,$1$ 67$18 5(=(5: 1$ 32'$7(. '2&+2'2:< ���� ����

6WDQ UH]HUZ QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ QD SRF]�WHN RNUHVX ��� ���

E� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� ��� ���

� XOJD LQZHVW\F\MQD ��� ���

6WDQ UH]HUZ QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ QD NRQLHF RNUHVX ��� ���

=0,$1$ 67$18 52=/,&=(� 0,	'=<2.5(62:<&+ = 7<78à8 2'52&=21(*2 32'$7.8 '2&+2'2:(*2

6WDQ UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR QD SRF]�WHN RNUHVX ��� ���

D� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� �� ���

� QLH]UHDOL]RZDQD PDU*D QD ]DSDVDFK �� ���

E� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� ��� ���

� ]UHDOL]RZDQD PDU*D QD ]DSDVDFK ��� ���

6WDQ UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR QD NRQLHF RNUHVX �� ���

6WDQ UH]HUZ QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ SR RGM
FLX UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR QD NRQLHF
RNUHVX

��� ���

127$ ��$

32=267$à( 5(=(5:< �:* 7<78àÏ:�� ���� ����

� QD SHZQH OXE SUDZGRSRGREQH VWUDW\ ] RSHUDFML �� ��

3R]RVWDáH UH]HUZ\� UD]HP �� ��

127$ ��%

=0,$1$ 67$18 32=267$à<&+ 5(=(5: �= :<à�&=(1,(0 5(=(5: 1$ 1$/()12�&,�

3R]RVWDáH UH]HUZ\� UD]HP

D� VWDQ SR]RVWDá\FK UH]HUZ QD SRF]�WHN RNUHVX ��

G� VWDQ SR]RVWDá\FK UH]HUZ QD NRQLHF RNUHVX ��

127$ ��$

=2%2:,�=$1,$ 'à8*27(50,12:( ���� ����

I� SR]RVWDáH ]RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH� Z W\P� ���

� VSáDWD UDWDOQD ZJ XPRZ\ ] =86 ���

=RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH� UD]HP ���

127$ ��%

=2%2:,�=$1,$ 'à8*27(50,12:(� 2 32=267$à<0 2' '1,$ %,/$162:(*2 2.5(6,( 63à$7< ���� ����

D� SRZ\*HM � URNX GR � ODW ���

=RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH� UD]HP ���

127$ ��&

=2%2:,�=$1,$ 'à8*27(50,12:( �6758.785$ :$/872:$� ���� ����

D� Z ZDOXFLH SROVNLHM ���

=RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH� UD]HP ���

127$ ��$

=2%2:,�=$1,$ .5Ï7.27(50,12:( ���� ����

D� NUHG\W\ EDQNRZH� Z W\P� �� ��� �� ���

E� SR*\F]NL� Z W\P� � ��� � ���

H� ]RERZL�]DQLD ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ� Z W\P� � ��� � ���

J� ]RERZL�]DQLD ZHNVORZH �� � ���

K� ]RERZL�]DQLD ] W\WXáX SRGDWNyZ� FHá L XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK � ��� ���

M� ]RERZL�]DQLD ] W\WXáX Z\QDJURG]H� ��� ���

O� IXQGXV]H VSHFMDOQH � ��� � ���

P� SR]RVWDáH ]RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH� Z W\P� �� ���

� LQQH UR]UDFKXQNL ��

� ]RERZL�]DQLD ] W\WXáX XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK L LQQ\FK �ZLDGF]H� ��

=RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH� UD]HP �� ��� �� ���

=8. (/=$% 6�$� ZJ VWDQX QD ���������� U� NRU]\VWDá\ ] QDVW
SXM�F\FK NUHG\WyZ L SR*\F]HN�

� ] NUHG\WX Z UDFKXQNX ELH*�F\P Z %DQNX +DQGORZ\P Z :DUV]DZLH 6�$� 2�.DWRZLFH )LOLD *OLZLFH GR Z\VRNR�FL �

��� W\V� ]á� :\NRU]\VWDQLH NUHG\WX QD ���������� U� Z\QRVL �� W\V� ]á�

� ] OLQLL NUHG\WRZHM R FKDUDNWHU]H RGQDZLDOQ\P Z %DQNX �O�VNLP 6�$� .DWRZLFH 2�%\WRP GR Z\VRNR�FL � ���

W\V� ]á�

� ] NUHG\WX SáDWQLF]HJR Z %DQNX +DQGORZ\P Z :DUV]DZLH 6�$� 2�.DWRZLFH )LOLD *OLZLFH Z Z\VRNR�FL � ���



=8. (/=$% 6$ 6$�56 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

W\V� ]á�

� ] NUHG\WX REURWRZHJR Z %DQNX 3ROVND .DVD 2SLHNL 6�$� 2�.DWRZLFH Z Z\VRNR�FL � ��� W\V� ]á�

� ] SR*\F]NL 5(/32/ 6�$� )DU\ Z Z\VRNR�FL QRPLQDOQHM � ��� W\V� ]á� =RERZL�]DQLH ] W\WXáX SR*\F]NL ZJ

Z\FHQ\ QD NRQLHF ���� U� ]JRGQLH ] XPRZ� SR*\F]NL Z\QRVL � ��� W\V� ]á�

.UHG\W\ XG]LHORQH ]RVWDá\ 6SyáFH Z 3/1� 3R*\F]ND ] 5(/32/ 6�$� XG]LHORQD ]RVWDáD Z (85 � � ��� W\V� ]á�

6SyáNL ]DOH*QH QD NRQLHF ���� U� QLH NRU]\VWDá\ ] NUHG\WyZ�

127$ ��%

=2%2:,�=$1,$ .5Ï7.27(50,12:( �6758.785$ :$/872:$� ���� ����

D� Z ZDOXFLH SROVNLHM �� ��� �� ���

E� Z ZDOXWDFK REF\FK �ZJ ZDOXW L SR SU]HOLF]HQLX QD ]á� � ��� � ���

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ��� 86' � ������ ��� ���

W\V� ]á ��� ���

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD ��� ��� '0 � ������ ��� ���

W\V� ]á ��� ���

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ��� ��� -3< � ������ � ��� ���

W\V� ]á � ��� ���

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ��� *%3 � ������ ���

W\V� ]á ���

E�� SR]RVWDáH ZDOXW\ Z W\V� ]á �� ��

=RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH� UD]HP �� ��� �� ���



=8. (/=$% 6$ 6$�56 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

127$ ��&

=2%2:,�=$1,$ .5Ï7.27(50,12:( = 7<78à8 .5('<7Ï: %$1.2:<&+ , 32)<&=(.

1D]ZD �ILUPD� MHGQRVWNL ]H ZVND]DQLHP IRUP\ SUDZQHM 6LHG]LED .ZRWD NUHG\WX � SR*\F]NL ZJ XPRZ\ .ZRWD NUHG\WX � SR*\F]NL SR]RVWDáD GR
VSáDW\

:DUXQNL RSURFHQWRZDQLD 7HUPLQ VSáDW\ =DEH]SLHF]HQLD

]á ZDOXWD
]á ZDOXWD

,1* %DQN �O�VNL 6$ %\WRP � ��� ��� 3/1 � ��� ��� 3/1 :,%25 � ���� PDU*\ ���������� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ � � ��� ��� ]á�
FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL � ,1)250$7<.�
2)),&(� 5(/32/ %,6

%DQN +DQGORZ\ Z :DUV]DZLH 6$ *OLZLFH � ��� ��� 3/1 �� ��� 3/1 :,%25 � ���� � PDU*\ ���������� �URGNL WUZDáH � ��� ��� ]á� SU]HZáDV]F]HQLH
]DSDVyZ � � ��� ��� ]á� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL �
81,0(; L *(1(=$ 6<67(0

%DQN +DQGORZ\ Z :DUV]DZLH 6$ *OLZLFH � ��� ��� 3/1 � ��� ��� 3/1 :,%25 � ���� � PDU*\ ���������� KLSRWHND NDXF\MQD � � ��� ��� ]á� �URGNL WUZDáH
� � ��� ��� ]á� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL $3,

%DQN 3HNDR 6$ .DWRZLFH � ��� ��� 3/1 � ��� ��� 3/1 :,%25 � ��� � PDU*\ ���������� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ � � ��� ��� ]á�
FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL � 6<5,86=� '8.$7�
=(72

5(/32/ 6$ )DU\ � ��� ��� 3/1 � ��� ��� 3/1 (85,%25� RG �������� � �� ���������� ZHNVHO LQ EODQFR



=8. (/=$% 6$ 6$�56 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

127$ ��(

)81'86=( 63(&-$/1( �= 32'=,$à(0 1$ 7<78à<� ���� ����

� =)�6 � ��� � ���

)XQGXV]H VSHFMDOQH� UD]HP � ��� � ���

127$ ��

52=/,&=(1,$ 0,	'=<2.5(62:( , 35=<&+2'< 35=<6=à<&+ 2.5(6Ï: ���� ����

D� ELHUQH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH NRV]WyZ� Z W\P� � ��� ���

� UH]HUZD QD RGSUDZ\ GOD SUDFRZQLNyZ ]ZROQLRQ\FK ��� ���

� UH]HUZD QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ ���

� UH]HUZD QD QDJURG\ MXELOHXV]RZH L RGSUDZ\ HPHU\WDOQR UHQWRZH ���

� UH]HUZD QD Z\QDJURG]HQLD GOD UDFMRQDOL]DWRUyZ ��

� OHDVLQJ VDPRFKRGX ��

� EDGDQLH ELODQVX ��

E� SU]\FKRG\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ� Z W\P� ��� ���

� QLH]UHDOL]RZDQH Uy*QLFH NXUVRZH ��� ���

� NRV]W\ REVáXJL SUDZQHM VSUDZ V�GRZ\FK �

� XOJD Z SRGDWNX 9$7 �

� SR]RVWDáH ��

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH L SU]\FKRG\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ� UD]HP � ��� ���

127$ ��

:DUWR�ü NVL
JRZ� QD � DNFM
 REOLF]RQR Z QDVW
SXM�F\ VSRVyE�

31.12.2001 31.12.2000
• NDSLWDá ZáDVQ\ �W\V� ]á� �� ��� �� ���

• liczba akcji 1 251 546 1 251 546
• ZDUWR�ü NVL
JRZD QD � DNFM
 Z ]á 2���� 31,44

6SyáND QLH SU]HZLGXMH ]PLDQ Z LOR�FL DNFML�

127< 2%-$�1,$-�&( '2 6.2162/,'2:$1(*2 5$&+81.8 =<6.Ï: , 675$7

127$ ��$

35=<&+2'< 1(772 =( 635=('$)< 352'8.7Ï: �6758.785$ 5=(&=2:$ � 52'=$-( '=,$à$/12�&,� ���� ����

� Z\URE\ �� ��� �� ���

� XVáXJL � ��� � ���

3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ� UD]HP �� ��� �� ���

127$ ��%

35=<&+2'< 1(772 =( 635=('$)< 352'8.7Ï: �6758.785$ 7(5<725,$/1$� ���� ����

D� NUDM �� ��� �� ���

E� HNVSRUW ��� ���

3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ� UD]HP �� ��� �� ���

127$ ��$

35=<&+2'< 1(772 =( 635=('$)< 72:$5Ï: , 0$7(5,$àÏ: �6758.785$ 5=(&=2:$ � 52'=$-( '=,$à$/12�&,� ���� ����

� WRZDU\ �� ��� �� ���

� PDWHULDá\ � ��� � ���

3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ WRZDUyZ L PDWHULDáyZ� UD]HP �� ��� �� ���

127$ ��%

35=<&+2'< 1(772 =( 635=('$)< 72:$5Ï: , 0$7(5,$àÏ: �6758.785$ 7(5<725,$/1$� ���� ����

D� NUDM �� ��� �� ���

E� HNVSRUW �� ��

3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ WRZDUyZ L PDWHULDáyZ� UD]HP �� ��� �� ���

127$ ��

.26=7< :('à8* 52'=$-8 ���� ����

D� ]X*\FLH PDWHULDáyZ L HQHUJLL � ��� �� ���

E� XVáXJL REFH � ��� � ���

F� SRGDWNL L RSáDW\ ��� ���

G� Z\QDJURG]HQLD �� ��� �� ���

H� �ZLDGF]HQLD QD U]HF] SUDFRZQLNyZ � ��� � ���

I� DPRUW\]DFMD � ��� � ���

J� SR]RVWDáH � ��� � ���

.RV]W\ ZHGáXJ URG]DMX� UD]HP �� ��� �� ���

=PLDQD VWDQX ]DSDVyZ L UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK � ��� � ���

.RV]W\ VSU]HGD*\ �ZLHONR�ü XMHPQD� �� ��� �� ���

.RV]W\ RJyOQHJR ]DU]�GX �ZLHONR�ü XMHPQD� ��� ��� ��� ���

.RV]W Z\WZRU]HQLD VSU]HGDQ\FK SURGXNWyZ �� ��� �� ���
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

127$ ��

32=267$à( 35=<&+2'< 23(5$&<-1( ���� ����

D� SU]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ VNáDGQLNyZ PDM�WNX WUZDáHJR ��� ��

F� UR]ZL�]DQH UH]HUZ\ �] W\WXáX� � ��� ���

� QD QDOH*QR�FL � ��� ���

� QD QDGPLHUQH ]DSDV\ � ���

� QD QDJURG\ MXELOHXV]RZH L QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ � ���

� QD RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ ���

� QD QDSUDZ\ JZDUDQF\MQH L SU]HUyEN
 NDV , JHQHUDFML QD ,, JHQHUDFM
 ���

� QD VSU]HGD* R�URGNyZ ZF]DVRZ\FK ���

G� SR]RVWDáH� Z W\P� ��� ��

� NRV]W\ SURFHVRZH L V�GRZH �� ��

� LQQH ��� ��

3R]RVWDáH SU]\FKRG\ RSHUDF\MQH� UD]HP � ��� ���

127$ ��

32=267$à( .26=7< 23(5$&<-1( ���� ����

D� ZDUWR�ü VSU]HGDQ\FK VNáDGQLNyZ PDM�WNX WUZDáHJR ��� ��

E� NRUHNW\ ZDUWR�FL ]DSDVyZ � ��� ���

F� QLHSODQRZH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH ��� �

G� XWZRU]RQH UH]HUZ\ �] W\WXáX� � ��� � ���

� QD QDOH*QR�FL � ��� � ���

� QD DNWXDOL]DFM
 Z\FHQ\ ]DSDVyZ PDJD]\QRZ\FK � ���

� QD RGSUDZ\ GOD ]ZROQLRQ\FK SUDFRZQLNyZ ��� ���

� REQL*HQLH ZDUWR�FL �URGNyZ WUZDá\FK ���

� QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ ���

� QD QDSUDZ\ JZDUDQF\MQH L SU]HUyEN
 NDV , JHQHUDFML QD ,, JHQHUDFM
 ���

H� SR]RVWDáH� Z W\P� ��� ���

� GDURZL]Q\ � �

� XWU]\PDQLH R�URGNyZ ZF]DVRZ\FK� SUDFH EDGDZF]R�UR]ZRMRZH EH] HIHNWX ���

� LQQH �NRV]W\ V�GRZH� HJ]HNXF\MQH� ��� ���

3R]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH� UD]HP �� ��� � ���

1LHSODQRZH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH RSLVDQH ]RVWDá\ SR QRWDFK �$� �%�

127$ ��

32=267$à( 35=<&+2'< ),1$162:( ���� ����

E� SR]RVWDáH RGVHWNL� Z W\P� � ��� � ���

� RG MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK � ���

G�RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK� XG]LDáyZ L LQQ\FK SUDZ PDM�WNRZ\FK � ���

H� GRGDWQLH Uy*QLFH NXUVRZH ��� ���

I� UR]ZL�]DQH UH]HUZ\ �] W\WXáX� � ��� ���

� QD RGVHWNL � ��� ���

J� SR]RVWDáH� Z W\P� ��� ���

� G\VNRQWR ZHNVOL ���

� VSU]HGD* ZLHU]\WHOQR�FL ���

� LQQH ���

3R]RVWDáH SU]\FKRG\ ILQDQVRZH� UD]HP � ��� � ���

127$ ��

.26=7< ),1$162:( ���� ����

D� RGVHWNL RG NUHG\WyZ L SR*\F]HN� Z W\P� � ��� � ���

E� SR]RVWDáH RGVHWNL� Z W\P� � ��� ���

� GOD MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK � ���

G� RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK� XG]LDáyZ L LQQ\FK SUDZ PDM�WNRZ\FK ��� � ���

H� XMHPQH Uy*QLFH NXUVRZH� Z W\P� ��� ���

� ]UHDOL]RZDQH ��� ��

� QLH]UHDOL]RZDQH � ��

I� XWZRU]RQH UH]HUZ\ �] W\WXáX� � ��� ���

� QD RGVHWNL � ��� ���

J� SR]RVWDáH NRV]W\ ILQDQVRZH� Z W\P� � ��� � ���

� NRV]W\ HPLVML ERQyZ KDQGORZ\FK � ���

� VSU]HGD* ZLHU]\WHOQR�FL � ��� ���

� LQQH �� ��

.RV]W\ ILQDQVRZH� UD]HP �� ��� �� ���

127$ ��

=<6., 1$'=:<&=$-1( ���� ����

D� ORVRZH �� �

=\VNL QDG]Z\F]DMQH� UD]HP �� �

127$ ��

675$7< 1$'=:<&=$-1( ���� ����

D� ORVRZH �� �

G� SR]RVWDáH� Z W\P� � �

� XPRU]RQH QDOH*QR�FL QD SRGVWDZLH SRVWDQRZLHQLD XNáDGRZHJR �

� XPRU]RQH QDOH*QR�FL ] SRVW
SRZDQLD XJRGRZHJR �

6WUDW\ QDG]Z\F]DMQH� UD]HP �� �



=8. (/=$% 6$ 6$�56 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

127$ ��

32'$7(. '2&+2'2:< ���� ����

�� =\VN �VWUDWD� EUXWWR �VNRQVROLGRZDQ\� �� ��� ��� ���

�� .RUHNW\ NRQVROLGDF\MQH �� ��� ����

�� 7UZDáH Uy*QLFH SRPL
G]\ ]\VNLHP �VWUDW�� EUXWWR D GRFKRGHP GR RSRGDWNRZDQLD SRGDWNLHP GRFKRGRZ\P � ��� � ���

�� 3U]HM�FLRZH Uy*QLFH SRPL
G]\ ]\VNLHP EUXWWR D GRFKRGHP GR RSRGDWNRZDQLD SRGDWNLHP GRFKRGRZ\P � ��� � ���

�� ,QQH Uy*QLFH SRPL
G]\ ]\VNLHP EUXWWR D GRFKRGHP GR RSRGDWNRZDQLD SRGDWNLHP GRFKRGRZ\P� Z W\P� �� ���

.RUHNWD R XMHPQH SRGVWDZ\ RSRGDWNRZDQLD VSyáHN ]DOH*Q\FK � ���

�� 3RGVWDZD RSRGDWNRZDQLD SRGDWNLHP GRFKRGRZ\P � ��� � ���

�� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ ZHGáXJ VWDZNL � �� ���

�� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ QDOH*Q\ ���

� VWDQ QD SRF]�WHN RNUHVX

� ]PQLHMV]HQLH

� VWDQ QD NRQLHF RNUHVX

��� 5H]HUZD QD SRGDWHN GRFKRGRZ\

� VWDQ QD SRF]�WHN RNUHVX ��� ���

� ]PQLHMV]HQLH ��� ���

� VWDQ QD NRQLHF RNUHVX ��� ���

��� 5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR

� VWDQ QD SRF]�WHN RNUHVX ��� ���

� ]PQLHMV]HQLH ] W\WXáX PDU*\ ]UHDOL]RZDQHM Z ]DSDVDFK ��� ��

� ]PQLHMV]HQLH ] W\WXáX Uy*QLF\ QD VWDZFH SRGDWNX GRFKRGRZHJR �� ��

� VWDQ QD NRQLHF �� ���

��� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ ZVSyáPLHUQ\ GR ]\VNX �VWUDW\� EUXWWR� Z\ND]DQ\ Z VNRQVROLGRZDQ\P UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW ��� ����

1LH ]DVWRVRZDQR RGOLF]HQLD ] W\WXáX XOJL LQZHVW\F\MQHM L SUHPLL LQZHVW\F\MQHM� : (/=$% 6�$� UR]ZL�]DQR

UH]HUZ
 QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ ] W\WXáX XOJ LQZHVW\F\MQ\FK ]DVWRVRZDQ\FK Z ODWDFK ����� ���� L ���� Z

Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á�

1D NRQLHF ���� U� VWDQ UH]HUZ QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ ] W\WXáX XOJ LQZHVW\F\MQ\FK Z (/=$% 6$ Z\QRVL ��� W\V�

]á� ] F]HJR�

� ���� U� �� W\V� ]á�

� ���� U� ��� W\V� ]á�

� ���� U� �� W\V� ]á�

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR �QLH]UHDOL]RZDQHM PDU*\ Z ]DSDVDFK

SURGXNWyZ (/=$% 6�$� Z VSyáNDFK ]DOH*Q\FK Z\QRVL �� W\V� ]á��

127$ ��

=<6. �675$7$� 1(772 ���� ����

D� ]\VN �VWUDWD� QHWWR MHGQRVWNL GRPLQXM�FHM �SR NRUHNWDFK NRQVROLGDF\MQ\FK� ��� ��� ���

E� ]\VNL �VWUDW\� QHWWR MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK �SR NRUHNWDFK NRQVROLGDF\MQ\FK� �� ��� ����

=\VN �VWUDWD� QHWWR �� ��� ��� ���

127$ ��

:\QLN QD � DNFM
 ]Z\Ná� REOLF]RQR Z QDVW
SXM�F\ VSRVyE�

      31.12.2001 r. 31.12.2000 r.
Z\QLN QHWWR ]D �� PLHVL
F\ �Z W\V� ]á� � � ��� � �� ���

�UHGQLR ZD*RQD OLF]ED DNFML ]Z\Ná\FK � ��� ��� � ��� ���

Z\QLN QD � DNFM
 ]Z\Ná� �]á� ����� � ����

      
1LH SU]HZLGXMH VL
 ]PLDQ Z LOR�FL DNFML�

:\OLF]HQLH �UHGQLRZD*RQHM OLF]E\ DNFML ]Z\Ná\FK ]D ���� U��

liczba akcji od 01.01.2000 r. do 16.08.2000 r. 1 266 000
liczba akcji od 17.08.2000 r. do 31.12.2000 r. 1 251 546
�UHGQLRZD*RQD OLF]ED DNFML ]Z\Ná\FK � ��� ��� [ ������� Gni + 1 251 546 x 137/366 dni = 1 260 590
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127< 2%-$�1,$-�&( '2 6.2162/,'2:$1(*2 5$&+81.8 35=(3à<:8 �52'.Ï: 3,(1,	)1<&+

6SyáNL JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� VSRU]�G]DM� VNRQVROLGRZDQ\ UDFKXQHN SU]HSá\ZX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK PHWRG�

SR�UHGQL��

6WUXNWXUD �URGNyZ SLHQL
*Q\FK Z UDFKXQNX SU]HSá\ZyZ SLHQL
*Q\FK MHVW QDVW
SXM�FD�

W\V� ]á

�URGNL SLHQL
*QH QD SRF]�WHN RNUHVX � ���

�URGNL SLHQL
*QH QD NRQLHF RNUHVX � ���

=PLDQD �URGNyZ SLHQL
*Q\FK               - 4 885
z tego:

• �URGNL SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM � �� ���

• �URGNL SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM � � ���

• �URGNL SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM � �� ���

• 
• 3RG]LDá G]LDáDOQR�FL JUXS\ NDSLWDáRZHM SU]\M
W\ Z UDFKXQNX SU]HSá\ZX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK MHVW QDVW
SXM�F\�

• SU]HSá\Z\ SLHQL
*QH ] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM GRW\F]� SRGVWDZRZHM G]LDáDOQR�FL VSyáHN� 3R]\FM
 Z\M�FLRZ�

Z G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM VWDQRZL Z\QLN ILQDQVRZ\ SRZL
NV]RQ\ R DPRUW\]DFM
� NWyUD QLH SRZRGXMH

Z\GDWNX� 3R]RVWDáH NRUHNW\ GRW\F]� SR]\FML QLH�NDVRZ\FK� OXE� NWyUH VSRZRGRZDá\ ]PLDQ
 �URGNyZ

SLHQL
*Q\FK D QLH V� XM
WH Z UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW � QDOH*QR�FL� ]RERZL�]DQLD �EH] GRW\F]�F\FK NUHG\WyZ L

SR*\F]HN�� ]DSDV\� UR]lLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH L SU]\FKRG\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ� ]DSáDFRQ\ SRGDWHN

GRFKRGRZ\� UH]HUZ\�

• 'RNRQDQH V� UyZQLH* NRUHNW\ ]ZL�]DQH ] SU]HQLHVLHQLHP GR�

• G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM � RGVHWHN RG ORNDW SLHQL
*Q\FK� Z\QLNX ] W\WXáX G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM�

• G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM � NRV]WyZ ]ZL�]DQ\FK ] SR]\VNDQLHP NDSLWDáX�

• SU]HSá\Z\ ] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM REHMPXM� ZSá\Z\ L Z\GDWNL ] FDáRNV]WDáWX G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM

ELH*�FHJR RNUHVX� SROHJDM�FHM QD QDE\FLX L VSU]HGD*\ PDM�WNX WUZDáHJR RUD] ORNRZDQLX ZROQ\FK �URGNyZ

SLHQL
*Q\FK�

• SU]HSá\Z\ SLHQL
*QH ] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM REHMPXM� ZSá\Z\ L Z\GDWNL ]ZL�]DQH ] SR]\VNDQLHP OXE

VSáDW� (UyGHá ILQDQVRZDQLD RUD] NRV]W\ ]ZL�]DQH ] SR]\VNDQLHP W\FK (UyGHá �]DFL�JQL
FLH � VSáDWD NUHG\WyZ L

SR*\F]HN� ]DSáacone odsetki od kredytów),

3R]RVWDáH NRUHNW\ Z SU]HSá\ZLH ] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM Z NZRFLH � ��� W\V� ]á REHMPXM� �Z W\V� ]á��

• RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH ILQDQVRZ\ PDM�WHN WUZDá\ Z NZRFLH � ���

• XWZRU]RQ� UH]HUZ
 QD QDJURG\ MXELOHXV]RZH L RGSUDZ\

emerytalno-rentowe wg stanu na 31.12.2000 r. - 3 200 
• NRUHNW
 NRQVROLGDF\MQ� GRW\F]�F� DNWXDOL]DFML XG]LDáyZ

Z NRQVROLGRZDQ\FK VSyáNDFK ���

• SR]RVWDáH �

'2'$7.2:( 127< 2%-$�1,$-�&(

�� 2GQR�QLH do "instrumentów finansowych" - papieróZ ZDUWR�FLRZ\FK� Z\PLHQLRQ\FK Z DUW� � XVW� �

XVWDZ\ RUD] LQQ\FK SUDZ SRFKRGQ\FK RG SUDZ PDM�WNRZ\FK E
G�F\FK SU]HGPLRWHP LQZHVW\FML HPLWHQWD

RUD] WUDQVDNFML WHUPLQRZ\FK � LQIRUPDFMH GOD SRV]F]HJyOQ\FK NODV LQVWUXPHQWyZ� GRW\F]�FH FR QDMPQLHM�

a) zakresu i charakteru instrumentu,
E� SU]\M
W\FK GOD LQVWUXPHQWX ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL�

F� ZDUWR�FL JRG]LZHM� R NWyUHM PRZD Z DUW� �� XVW� � XVWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL� ]PLHQLRQ\P XVWDZ� ]

GQLD � OLVWRSDGD ���� U� R ]PLDQLH XVWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL �']� 8� 1U ���� SR]� ���� L ] ���� U� 1U

���� SR]� ������ MH*HOL MHM XVWDOHQLH Z VSRVyE ZLDU\JRGQ\ MHVW PR*OLZH� Z SU]HFLZQ\P SU]\SDGNX

QDOH*\ SRLQIRUPRZDü R QLHXMDZQLHQLX ZDUWR�FL JRG]LZHM, ] Z\MD�QLHQLHP SU]\F]\Q\� RUD] SRGDü

LQIRUPDFMH R SRGVWDZRZ\FK FHFKDFK FKDUDNWHU\VW\F]Q\FK LQVWUXPHQWX� NWyUH PDM� ]QDF]HQLH GOD

Z\VRNR�FL MHJR ZDUWR�FL JRG]LZHM�

d) celu nabywania lub wystawiania instrumentu - np. zabezpieczenie
H� NZRW\ �ZLHONR�FL� E
G�FHM SRGVWDZ� REOLF]HQLD SU]\V]á\FK SáDWQR�FL�

I� VXP\ L WHUPLQX SU]\V]á\FK SU]\FKRGyZ OXE SáDWQR�FL NDVRZ\FK�

J� WHUPLQX XVWDODQLD FHQ� ]DSDGDOQR�FL� Z\JD�QL
FLD OXE Z\NRQDQLD LQVWUXPHQWX�
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K� PR*OLZR�FL ZF]H�QLHMV]HJR UR]OLF]HQLD � RNUHV OXE G]LH� � MH�OL LVWQLHM��

L� FHQ\ OXE SU]HG]LDáX FHQ UHDOL]DFML LQVWUXPHQWX�

M� PR*OLZR�FL Z\PLDQ\ OXE ]DPLDQ\ QD LQQ\ VNáDGQLN DNW\ZyZ OXE SDV\ZyZ�

N� XVWDORQHM VWRS\ OXE NZRW\ RGVHWHN� G\ZLGHQG\ OXE LQQ\FK SU]\FKRGyZ RUD] WHUPLQX LFK SáDWQR�FL�

l) dodatkowych zabezpieczH� ]ZL�]DQ\FK ] W\P LQVWUXPHQWHP� SU]\M
W\FK OXE ]áR*RQ\FK�

P� ZZ� LQIRUPDFML �D � O� UyZQLH* GOD LQVWUXPHQWX� QD NWyU\ GDQ\ LQVWUXPHQW PR*H E\ü ]DPLHQLRQ\�

Q� LQQ\FK ZDUXQNyZ WRZDU]\V]�F\FK GDQHPX LQVWUXPHQWRZL�

R� URG]DMX U\]\ND ]ZL�]DQHJR ] LQVWUXPHQWHP - np. ryzyko stopy procentowej,
S� VXP\ LVWQLHM�F\FK ]RERZL�]D� ] W\WXáX ]DM
W\FK SR]\FML Z LQVWUXPHQWDFK�

3RGPLRW\ JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� QLH GRNRQ\ZDá\ LQZHVW\FML Z SDSLHU\ ZDUWR�FLRZH Z\PLHQLRQH Z

DUW� � XVW� � XVWDZ\ ] GQLD �� VLHUSQLD ���� U� 3UDZR R SXEOLF]Q\P REURFLH SDSLHUDPL ZDUWR�FLRZ\PL �']� 8�

1U ��� SR]� ��� ] Sy(QLHMV]\PL ]PLDQDPL��

�� ,VWRWQH GDQH R ]RERZL�]DQLDFK ZDUXQNRZ\FK� Z W\P UyZQLH* XG]LHORQ\FK SU]H] HPLWHQWD JZDUDQFMDFK L

SRU
F]HQLDFK �WDN*H ZHNVORZ\FK�� ] Z\RGU
EQLHQLHP XG]LHORQ\FK QD U]HF] MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK L

VWRZDU]\V]RQ\FK� D Z SU]\SDGNX VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR QDOH*\ WDN*H GRNRQDü

SRG]LDáX ]RERZL�]D� ZDUXQNRZ\FK ] Z\RGU
EQLHQLHP W\FK XG]LHORQ\FK QD U]HF] MHGQRVWHN ZFKRG]�F\FK

Z VNáDG JUXS\ NDSLWDáRZeM� QLHREM
W\FK NRQVROLGDFM�� RUD] MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK L VWRZDU]\V]RQ\FK REM
W\FK

NRQVROLGDFM��

.ZRWD ]RERZL�]D� ZDUXQNRZ\FK ZJ VWDQX QD ���������� U� Z\QRVL �� ��� W\V� ]á� L REHMPXMH �Z W\V� ]á��

• ]DEH]SLHF]HQLH ZHNVORZH SR*\F]NL Z 5(/32/ 6�$� )DU\ 6 203
• ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z UDFKXQNX ELH*�F\P Z %DQNX +DQGORZ\P 6�$�

O/Katowice Filia Gliwice   3 020
D� SU]HZáDV]F]HQLH �URGNyZ WUZDá\FK ���

E� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ PDJD]\QRZ\FK � ���

F� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPRZ\ R ZVSyáSUDF
 Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR

] 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ� *(1(=$ 6<67(0 6�$� 7DUQRZVNLH *yU\

• zabezpieczenie kredytu obrotowego w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
O/Katowice Filia Gliwice 12 000
D� SU]HZáDV]F]HQLH �URGNyZ WUZDá\FK   5 000
E� KLSRWHND NDXF\MQD QD QLHUXFKRPR�FL Z =DEU]X XO� .UXF]NRZVNLHJR �� � ���

F� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPyZ R ZVSyáSUDF\ Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR

     z firmami API Sp. z o.o. Warszawa,
• ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z %DQNX �O�VNLP 6�$� .DWRZLFH 2�%\tom:

D� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ � ���

E� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPyZ R ZVSyáSUDF\ Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR

] ILUPDPL ,1)250$7<. 6]F]HFLQ� 2)),&( 6<67(0 3R]QD�

• zabezpieczenie kredytu w Banku Polska Kasa Opieki S.A. O/Katowice:
D� SU]HZáDV]F]HQLe zapasów   5 161
E� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPyZ R ZVSyáSUDF
 Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR

] ILUPDPL =(72 %LDá\VWRN� 6<5,86= 5]HV]yZ� 5(/32/ %,6 )DU\�

• KLSRWHND SU]\PXVRZD QD QLHUXFKRPR�FL QD U]HF] 6NDUEX 3D�VWZD

W\WXáHP QLH]DSáDFRQ\FK VNáDGHN QD U]ecz ZUS w okresie VIII/1993 do V/1994
VSáDFDQ\FK UDWDOQLH � ���

: =8. (/=$% 6�$� QLH Z\VW
SXM� ]RERZL�]DQLD ZDUXQNRZH XG]LHORQH QD U]HF] MHGQRVWNL QLH REM
WHM

NRQVROLGDFM��

.ZRWD ]RERZL�]D� ZDUXQNRZ\FK QD ���������� U� Z $3, 6S� ] R�R� Z\QRVL ��� W\V� ]á L obejmuje 
zabezpieczenie wekslowe umów leasingu. 

: 81,0(; 6S� ] R�R� QLH Z\VW
SXM� ]RERZL�]DQLD ZDUXQNRZH�
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�� 'DQH GRW\F]�FH ]RERZL�]D� ZREHF EXG*HWX SD�VWZD OXE MHGQRVWHN VDPRU]�GX WHU\WRULDOQHJR ] W\WXáX

X]\VNDQLD SUDZD ZáDVQR�FL EXG\QNów i budowli.

: SRGPLRWDFK JUXS\ NDSLWDáRZHM QLH Z\VW
SXM� ]RERZL�]DQLD ZREHF EXG*HWX SD�VWZD OXE JPLQ\ ] W\WXáX

X]\VNDQLD SUDZ ZáDVQR�FL EXG\QNyZ L EXGRZOL�

�� 3U]\FKRG\� NRV]W\ L Z\QLNL G]LDáDOQR�FL ]DQLHFKDQHM Z RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P OXE SU]HZLG]LDQHM GR

]DQLHFKDQLD Z QDVW
SQ\P RNUHVLH�

: ���� URNX Z (/=$% 6$ NRV]W\ G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM ]RVWDá\ REFL�*RQH DPRUW\]DFM� SUDF EDGDZF]R�

UR]ZRMRZ\FK ] W\WXáX ]DQLHFKDQHM SURGXNFML Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á RUD] NRV]WDPL SUDF EDGDZF]R�

UR]ZRMRZ\FK QLH ZGUR*RQ\FK GR SURGXNFML Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á�

: VSyáNDFK ]DOH*Q\FK QLH Z\VW�SLá\ NRV]W\ ]DQLHFKDQHM SURGXNFML�

�� .RV]W Z\WZRU]HQLD LQZHVW\FML UR]SRF]
W\FK� �URGNyZ WUZDá\FK L UR]ZRMX QD ZáDVQH SRWU]HE\�

: ���� U� =8. (/=$% 6�$� Z\WZRU]\á\ QD ZáDVQH SRWU]HE\ QDU]
G]LD L SU]\U]�G\ VSHFMDOQH QLH]E
GQH GR

SURGXNRZDQ\FK Z\UREyZ R ZDUWR�FL ��� W\V� ]á�

:\G]LDá NRQVWUXNF\MQ\ NRQW\QXRZDá UR]SRF]
WH Z SRSU]HGQLP RNUHVLH REUDFKXQNRZ\P SUDFH EDGDZF]R�

UR]ZRMRZH RUD] UR]SRF]�á UHDOL]DFM
 QRZ\FK WHPDWyZ� à�F]QLH ZDUWR�ü SRQLHVLRQ\FK QDNáDGyZ Z ���� U�

Z\QRVL ��� W\V� ]á�

: 6SyáNDFK ]DOH*Q\FK QLH Z\VW�SLá\ NRV]W\ Z\WZRU]HQLD LQZHVW\FML UR]SRF]
W\FK� �URGNyZ WUZDá\FK L UR]ZRMX

QD ZáDVQH SRWU]HE\�

�� 3RQLHVLRQH L SODQRZDQH QDNáDG\ LQZHVW\F\MQH Z RNUHVLH QDMEOL*V]\FK �� PLHVL
F\ RG GQLD ELODQVRZHJR�

RGU
EQLH QDOH*\ Z\ND]Dü SRQLHVLRQH L SODQRZDQH QDNáDG\ QD RFKURQ
 �URGRZLVND QDWXUDOQHJR�

3RQLHVLRQH QDNáDG\ LQZHVW\F\MQH Z ���� URNX Z (/=$% 6�$�V� QDVW
SXM�FH �Z W\V� ]á��

• ]DNXS PDV]\Q L XU]�G]H� Z FHOX XQRZRF]H�QLHQLD SDUNX maszynowego      23
• UR]EXGRZD V\VWHPX NRPSXWHURZHJR ]DU]�G]DQLD 6SyáN� ��

• RSU]\U]�GRZDQLH QRZ\FK SURGXNWyZ� SU]\U]�G\ ���

• modernizacja budynków      16
• SR]RVWDáH ��

Razem    492

1DNáDG\ QD ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH ] W\WXáX ]DNR�F]RQ\FK Z\QLNLHP SR]\W\ZQ\P SUDF EDGDZF]R�

UR]ZRMRZ\FK Z\QLRVá\ � ��� W\V� ]á�

3U]HZLG\ZDQH QD ���� U� QDNáDG\ LQZHVW\F\MQH Z\QRV]� ��� W\V� ]á� 6SyáND QLH SRQRVLáD Z ���� U� QDNáDGyZ QD

U]HF] RFKURQ\ �URGRZLVND QDWXUDOQHJR� 1LH SU]HZLGXMH VL
 UyZQLH* WDNLFK QDNáDGyZ Z ���� U�

: $3, 6S� ] R�R� ]DNXSLRQR VSU]
W NRPSXWHURZ\ QD NZRW
 �� W\V� ]á�

: 81,0(; 6S� ] R�R� SRQLHVLRQR QDNáDG\ LQZHVW\F\MQH Z Z\VRNR�FL �� W\V� ]á�

���� =QDF]�FH WUDQVDNFMH HPLWHQWD ] SRGPLRWDPL SRZL�]DQ\PL� GRW\F]�FH SU]HQLHVLHQLD SUDZ OXE ]RERZL�]D��

: ���� URNX 6SyáND ]UHDOL]RZDáD ] QDVW
SXM�F\PL SRGPLRWDPL SRZL�]DQ\PL NDSLWDáRZR WUDQVDNFMH SU]HNUDF]DM�FH

��� ��� (852� FR SR SU]HOLF]HQLX ZJ NXUVX QD ���������� URNX VWDQRZL NZRW
 � ��� W\V� ]á�

Z pomiRWDPL ] *UXS\ .DSLWDáRZHM (/=$% 6�$��Z W\V� ]á��

API Sp. z o.o. Warszawa
VSU]HGD* � ���
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zakup      423

81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ

VSU]HGD* � ���

zakup        38

= DNFMRQDULXV]DPL SRVLDGDM�F\PL SRZ\*HM �� � JáRVyZ QD :=$ =8. (/=$% 6�$� �Z W\V� ]á��

POLSIN PRIVATE Ltd. Singapur
]DNXS NRPSRQHQWyZ GR SURGXNFML XU]�G]H� ILVNDOQ\FK �EUXWWR� � ���

���� 'DQH OLF]ERZH� GRW\F]�FH MHGQRVWHN SRZL�]DQ\FK ] HPLWHQWHP� R�

D� VWRSQLX XG]LDáX Z ]DU]�G]DQLX �] RNUH�OHQLHP QD]Z\ MHGQRVWNL�

E� Z]DMHPQ\FK QDOH*QR�FLDFK L ]RERZL�]DQLDFK

 c) kosztach i przychodach z wzajemnych transakcji
G� LQQH GDQH� QLH]E
GQH GR VSRU]�G]HQLD VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR�

D� VWRSLH� XG]LDáX Z ]DU]�G]DQLX�

KOMPUTER SERWIS
• X]DOH*QLHQLH NDSLWDáRZH� XG]LDá Z ]DU]�G]DQLX 6SyáN��

• SRZL�]DQLH NRRSHUDF\MQH �PRQWD* XU]�G]H� ILVNDOQ\FK QD 8NUDLQLH��

API Sp. z o.o.
• FDáNRZLWD OLF]ED JáRVyZ QD :=8� FR SRZRGXMH ZSá\Z QD Z\EyU L RGZRá\ZDQLH F]áRQNyZ 5DG\ 1DG]RUF]HM L

=DU]�GX�

• XG]LDá MHGQHJR F]áRQND =DU]�GX L GZyFK SU]HGVWDZLFLHOL =8. (/=$% 6�$� Z 5DG]LH 1DG]RUF]HM�

• ZSá\Z QD G]LDáDOQR�ü JRVSRGDUF]� L V\WXDFM
 ILQDQVRZ� SRSU]H] XPRZ
 SRGSLVDQ� PL
G]\ =8. (/=$% 6�$�

D $3, 6S� ] R�R�

• API Sp. z o.o. jest dystrybutorem regionalnym ZUK ELZAB S.A. dziaáDM�F\P Z FHQWUDOQHM 3ROVFH�

• 2G SRáRZ\ VW\F]QLD ���� U� =DU]�G Z $3, 6S� ] R�R� VSUDZXMH &]áRQHN =DU]�GX (/=$% 6�$�

UNIMEX Sp. z o.o.
• FDáNRZLWD OLF]ED QD :=8�

• ZSá\Z QD G]LDáDOQR�ü JRVSRGDUF]� L V\WXDFM
 ILQDQVRZ� SRSU]H] XPRZ
 G\VWU\EXF\MQ� SRGSLVDQ� SRPL
G]\

=8. (/=$% 6�$� D 81,0(; 6S� ] R�R�

• 81,0(; 6S� ] R�R� MHVW G\VWU\EXWRUHP UHJLRQDOQ\P =8. (/=$% 6�$� G]LDáDM�F\P Z ]DFKRGQLR�SRáXGQLRZHM

3ROVFH�

ELZAB SOFT Sp. z o.o.
• ZL
NV]R�ü FDáNRZLWHM OLF]E\ JáRVyZ QD :=8�

• F]áRQHN =DU]�GX =8. (/=$% 6�$� MHVW F]áRQNLHP 5DG\ 1DG]RUF]HM�

E� Z]DMHPQH QDOH*QR�FL L ]RERZL�]DQLD�

:J VWDQX QD ���������� U� UR]UDFKXQNL =8. (/=$% 6�$� ]H VSyáNDPL ]DOH*Q\PL V� QDVW
SXM�FH �Z W\V� ]á��

• QDOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ �á�F]QLH ] ZHNVORZ\PL�

KOMPUTER SERWIS        68
API Sp. z o.o. 12 377
UNIMEX Sp. z o.o.   3 750
ELZAB SOFT Sp. z o.o.       371

• ]RERZL�]DQLD
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UNIMEX. Sp. z o.o.        25

F� SU]\FKRG\ L NRV]W\ ]H Z]DMHPQ\FK WUDQVDNFML SRPL
G]\ SRGPLRWDPL �Z W\V� ]á��

• VSU]HGD* =8. (/ZAB S.A. do
KOMPUTER SERWIS     97
API Sp. z o.o. 6 574
UNIMEX Sp. z o.o. 3 520

• zakup ZUK ELZAB S.A. od
KOMPUTER SERWIS      11
API Sp. z o.o.    423
UNIMEX Sp. z o.o.      38

• SU]\FKRG\ ILQDQVRZH ] W\WXáX RGVHWHN ]D ]ZáRN
 RUD] G\VNRQWD ZHNVOL

API Sp. z o.o. 398
UNIMEX Sp. z o.o. 305

d) inne dane:

=DSDV\ SURGXNWyZ =8. (/=$% 6�$� Z PDJD]\QDFK VSyáHN NRQVROLGRZDQ\FK �$3, L 81,0(;� QD ���������� U�

Z\QRV]� ��� W\V� ]á �EH] (/=$% 62)7 6S� ] R�R��� 6SDGHN ]DSDVyZ Z SRUyZQDQLX GR VWDQX ] NR�FD XELHJáHJR

URNX SRZRGXMH� *H PDU*D ]DZLHV]RQD Z ]DSDVDFK ZSá\ZD QD Z]URVW Z\QLNX ILQDQVRZHJR JUXS\ NDSLWDáRZHM ����

W\V� ]á��

Dokonano korekty GRW\F]�FHM WZRU]HQLD L UR]ZL�]\ZDQLD UH]HUZ QD QDOH*QR�FL JáyZQH� NWyU\FK VDOGR wynosi � ���
W\V� ]á RUD] NRUHNW\ QD XWZRU]HQLH L UR]ZL�]DQLH UH]HUZ QD RGVHWNL� VDOGR NRUHNW\ Z\QRVL 1 008 W\V� ]á� .ZRW\ WH

ZSá\ZDM� QD Z]URVW Z\QLNX ILQDQVRZHJR�

3RQDGWR GRNRQDQR NRUHNW\ ] W\WXáX RGSLV\ DNWXDOL]DF\MQHJR XG]LDáyZ Z NZRFLH ��� W\V� ]á� .RUHNWD WD ]ZL
NV]\áD

Zynik finansowy.

�� ,QIRUPDFMH R ZVSyOQ\FK SU]HGVL
Z]L
FLDFK� NWyUH QLH SRGOHJDM� NRQVROLGDFML PHWRG� SHáQ� OXE SUDZ

ZáDVQR�FL� Z W\P�

D� QD]ZLH� ]DNUHVLH G]LDáDOQR�FL ZVSyOQHJR SU]HGVL
Z]L
FLD

b) procentowym udziale
F� F]
�FL ZVSyOQLH NRQWURORZDQ\FK U]HF]RZ\FK VNáDGQLNyZ PDM�WNX WUZDáHJR� ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK

L SUDZQ\FK

d) zoboZL�]DQLDFK ]DFL�JQL
W\FK QD SRWU]HE\ SU]HGVL
Z]L
FLD OXE ]DNXSX X*\ZDQ\FK U]HF]RZ\FK

VNáDGQLNyZ PDM�WNX WUZDáHJR

H� F]
�FL ]RERZL�]D� ZVSyOQLH ]DFL�JQL
W\FK

I� GRFKRGDFK RWU]\PDQ\FK ]H ZVSyOQHJR SU]HGVL
Z]L
FLD L NRV]WDFK ] QLPL ]ZL�]DQ\FK

J� ]RERZL�]DQLDFK ZDUXQNRZ\FK L LQZHVW\F\MQ\FK GRW\F]�F\FK ZVSyOQHJR SU]HGVL
Z]L
FLD�

: JUXSLH NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� QLH V� UHDOL]RZDQH SU]HGVL
Z]L
FLD� NWyUH QLH SRGOHJDM� NRQVROLGDFML PHWRG�

SHáQ� OXE PHWRG� SUDZ ZáDVQR�FL�

�� ,QIRUPDFMH R SU]HFL
WQ\P ]DWUXGQLHQLX� ] SRG]LDáHP QD JUXS\ ]DZRGRZH� : SU]\SDGNX VNRQVROLGRZDQHJR

VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR � LQIRUPDFMH R SU]HFL
WQ\P ]DWUXGQLHQLX Z JUXSLH NDSLWDáRZHM HPLWHQWD� ]

SRG]LDáHP QD JUXS\ ]DZRGRZH�

3U]HFL
WQH ]DWUXGQLHQLH Z NRQVROLGRZDQ\FK SRGPLRWDFK JUXS\ NDSLWDáRZHM MHVW QDVW
SXM�FH�

2001 r. 2000 r
=DWUXGQLHQLH RJyáHP ��� ���
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z tego:
na stanowiskach nierobotniczych 141 210
na stanowiskach robotniczych 152 218

10. W sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym - LQIRUPDFMH R á�F]QHM

ZDUWR�FL Z\QDJURG]H� L QDJUyG �Z SLHQL�G]X L Z QDWXU]H�� Z\SáDFRQ\FK OXE QDOH*Q\FK� RGU
EQLH GOD RVyE

]DU]�G]DM�F\FK L QDG]RUXM�F\FK HPLWHQWD Z SU]HGVL
ELRUVWZLH HPLWHQWD� EH] Z]JO
GX QD WR� F]\ E\á\ RQH

]DOLF]DQH Z NRV]W\� F]\ WH* Z\nLNDá\ ] SRG]LDáX ]\VNX� D Z SU]\SDGNX JG\ HPLWHQWHP MHVW MHGQRVWND GRPLQXM�FD �

RGG]LHOQLH LQIRUPDFMH R ZDUWR�FL Z\QDJURG]H� L QDJUyG RWU]\PDQ\FK ] W\WXáX SHáQLHQLD IXQNFML ZH ZáDG]DFK

MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK L VWRZDU]\V]RQ\FK�

:\QDJURG]HQLH Z\SáDFRQH Z ���� U� F]áRQNRP =DU]�GX =8. (/=$% 6�$�

• Z =8. (/=$% 6�$� ��� W\V� ]á

• Z $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD � ] W\WXáX XG]LDáX Z SRVLHG]HQLDFK 5DG\ 1DG]RUF]HM $3, 6S� ] R�R�

� W\V� ]á

• :\QDJURG]HQLH Z\SáDFRQH Z ���� U� F]áRQNRP 5DG\ 1DG]RUF]HM =8. (/=$% 6�$� Z\QRVL

��� W\V� ]á

��� : VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P RUD] VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P � LQIRUPDFMH R ZDUWR�FL

QLHVSáDFRQ\FK ]DOLF]HN� NUHG\WyZ� SR*\F]HN� JZDUDQFML� SRU
F]H� OXE LQQ\FK XPyZ ]RERZL�]XM�F\FK GR

�ZLDGF]H� QD U]HF] HPLWHQWD� MHGQRVWHN RG QLHJR ]DOH*Q\FK L ] QLP VWRZDU]\V]RQ\FK� ] SRGDQLHP ZDUXQNyZ

RSURFHQWRZDQLD L VSáDW\ W\FK NZRW� XG]LHORQ\FK� SU]H] HPLWHQWD Z SU]HGVL
ELRUVWZLH HPLWHQWD RUD] RGG]LHOQLH Z

SU]HGVL
ELRUVWZDFK MHGQRVWHN RG QLHJR ]DOH*Q\FK L ] QLP VWRZDUz\V]RQ\FK �GOD ND*GHM JUXS\ RVREQR�� RVRERP

]DU]�G]DM�F\P L QDG]RUXM�F\P� RGU
EQLH GOD RVyE ]DU]�G]DM�F\FK L QDG]RUXM�F\FK RUD] RGG]LHOQLH LFK

ZVSyáPDá*RQNRP� NUHZQ\P L SRZLQRZDW\P GR GUXJLHJR VWRSQLD� SU]\VSRVRELRQ\P OXE SU]\VSRVDELDM�F\P RUD]

LQQ\P RVRERm� ] NWyU\PL V� RQH SRZL�]DQH RVREL�FLH� ] SRGDQLHP ZDUXQNyZ RSURFHQWRZDQLD L VSáDW\ W\FK NZRW�

=DUyZQR Z =8. (/=$% 6�$� RUD] Z SRGPLRWDFK ]DOH*Q\FK RVRERP ]DU]�G]DM�F\P L QDG]RUXM�F\P RUD]

LQQ\P� R NWyU\FK PRZD Z\*HM QLH XG]LHORQR ]DOLF]HN� NUHG\WyZ� SR*\czek i gwarancji.

��� ,QIRUPDFMH R ]QDF]�F\FK ]GDU]HQLDFK� GRW\F]�F\FK ODW XELHJá\FK� XM
W\FK Z VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P �

VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P ]D ELH*�F\ RNUHV�

: ���� U� ZSá\Z QD Z\QLN ILQDQVRZ\ JUXS\ NDSLWDáRZHM PLDá\ QDVW
SXM�FH zdarzenia:
• WZRU]HQLH� UR]ZL�]\ZDQLH OXE Z\NRU]\VWDQLH UH]HUZ�

• ]DVWRVRZDQLH RVWU]HMV]\FK ]DVDG Z\FHQ\ ELODQVRZHM Z FHOX XUHDOQLHQLD PDM�WNX VSyáHN L ]EOL*HQLD ]DVDG

Z\FHQ\ GR Z\QLNDM�F\FK ] 065�

• UHDOL]DFMD SURJUDPX RV]F]
GQR�FL NRV]WyZ IXQNFMRQRZDQLD VSyáHN JUXS\ NDSLWDáRZHM�

• NRV]W\ ILQDQVRZH ] W\WXáX NRU]\VWDQLD ] NUHG\WyZ QD ILQDQVRZDQLH G]LDáDOQR�FL�

• restrukturyzacja zatrudnienia poprzez zwolnienia pracowników,
• ZGUR*HQLH Z =8. (/=$% 6�$� SROLW\NL NUHG\WRZHM Z VWRVXQNX GR JáyZQ\FK RGELRUFyZ�

• kontynuacja UR]SRF]
WHM Z ���� U� VSU]HGD*\ SURPRF\MQHM NDV�

��� ,QIRUPDFMH R ]QDF]�F\FK ]GDU]HQLDFK� MDNLH QDVW�SLá\ SR GQLX ELODQVRZ\P� D QLHXZ]JO
GQLRQ\FK Z

VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P � VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P�
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��� ,QIRUPDFMH R UHODFMDFK PL
G]\ SUDZQ\P SRSU]HGQLNLHP D HPLWHQWHP RUD] R VSRVRELH L ]DNUHVLH SU]HM
FLD

DNW\ZyZ L SDV\ZyZ�

3RSU]HGQLNDPL SUDZQ\PL =8. (/=$% 6�$� E\á\�

• 3U]HGVL
ELRUVWZR 'R�ZLDGF]DOQH 3URGXNFML 8U]�G]H� 3HU\IHU\MQ\FK � SRZVWDáR Z �971 r.,
• =DNáDG\ 8U]�G]H� .RPSXWHURZ\FK 0(5$�(/=$% � SU]HNV]WDáFRQH GHF\]M� 0LQLVWUD 3U]HP\VáX Z ����

U��

• MHGQRRVRERZD VSyáND DNF\MQD 6NDUEX 3D�VWZD =DNáDG\ 8U]�G]H� .RPSXWHURZ\FK (/=$% 6�$� � RG

��������� U� SU]HM
áD ZV]\VWNLH DNW\ZD L SDV\ZD SU]HGVL
ELRUVWZD SD�VWZRZHJR�

: GQLX ���������� U� Z UDPDFK UHDOL]DFML XPRZ\ XJRG\ EDQNRZHM ]DZDUWHM SRPL
G]\ =8. (/=$% 6�$� D

*yUQR�O�VNLP %DQNLHP *RVSRGDUF]\P 6�$� Z .DWRZLFDFK L SR]RVWDá\PL ZLHU]\FLHODPL QDVW�SLáR

XGRVW
SQLHQLH ����� � DNFML ZLHU]\FLHORP 6SyáNL� QDWRPLDVW ����� � SR]RVWDáR Z JHVWLL 6NDUEX 3D�VWZD�

: ���� URNX 6SyáND 5(/32/ Z Z\QLNX RGNXSLHQLD DNFML RG ZLHU]\FLHOL VWDáD VL
 SRGPLRWHP GRPLQXM�F\P

ZREHF =8. (/=$% 6�$�

: ���� U� ] SXOL 6NDUEX 3D�VWZD QDVW�SLáR EH]SáDWQH XGRVW
SQLHQLH DNFML SUDFRZQLNRP 6SyáNL�

: ���� U� QDVW�SLáR SRGZ\*V]HQLH NDSLWDáX DNF\MQHJR R � ��� W\V� ]á Z Z\QLNX HPLVML ��� ��� DNFML VHULL %� D

Z ���� U� R NZRW
 � ��� W\V� ]á Z Z\QLNX SXEOLF]QHM VXEVNU\SFML DNFML VHULL &�

'HELXW JLHáGRZ\ =8. (/=$% 6�$� QDVW�SLá ���������� U�

W 1��� U� 6SyáND VNXSLáD �� ��� DNFML ZáDVQ\FK Z FHOX XPRU]HQLD R ZDUWR�FL ZJ FHQ\ ]DNXSX ��� W\V� ]á�

$NFMH WH ]RVWDá\ XPRU]RQH GHF\]M� =:=$ ] GQLD ���������� U� 5HMHVWUDFMD XPRU]HQLD SU]H] 6�G 5HMRQRZ\ Z

.DWRZLFDFK QDVW�SLáD Z GQLX ���������� U�

Liczba akcjL SR XPRU]HQLX Z\QRVLáD � ��� ��� V]W�

1D SU]HáRPLH SD(G]LHUQLND L OLVWRSDGD ���� URNX QDVW�SLáD ]PLDQD DNFMRQDULDWX 6SyáNL� :áRVND VSyáND

0$&$3(/ 6�S�$� Z Z\QLNX QDE\FLD ��� ��� DNFML 6SyáNL L XG]LDáyZ Z VSyáNDFK 5(/32/ � 6S� ] R�R�� 5(/32/

� 6S� ] R�R�� 5(/32/ � 6S� ] R�R�� 5(/32/ � 6S� ] R�R�� 5(/32/ � 6S� ] R�R� SRVLDGD á�F]QLH ] SRGPLRWDPL

]DOH*Q\PL ��� ��� DNFML =8. (/=$% 6$ VWDQRZL�F\FK ����� � NDSLWDáX DNF\MQHJR L UHSUH]HQWXM�F\FK ��� ���

JáRVyZ QD :DOQ\P =JURPDG]HQLX (/=$% 6�$�� FR VWDnRZL ����� � RJyOQHM OLF]E\ JáRVyZ�

2G VW\F]QLD ���� U� 0$&$3(/ 6�S�$� SU]HM�á 0:&5 6�S�$� L 0$&$3(/ ]PLHQLá QD]Z
 QD 0:&5 6�S$�

15. Sprawozdanie finansowe i porównywalne dane finansowe / skonsolidowane sprawozdanie finansowe i 
porównywalne skonsolidowanH GDQH ILQDQVRZH� FR QDMPQLHM Z RGQLHVLHQLX GR SRGVWDZRZ\FK SR]\FML

ELODQVX RUD] UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW � VNRQVROLGRZDQHJR ELODQVX RUD] VNRQVROLGRZDQHJR UDFKXQNX

]\VNyZ L VWUDW� VNRU\JRZDQH RGSRZLHGQLP ZVND(QLNLHP LQIODFML� ] SRGDQLHP (UyGáD ZVND(QLND RUa]
PHWRG\ MHJR Z\NRU]\VWDQLD� ] SU]\M
FLHP RNUHVX RVWDWQLHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR �

VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR MDNR RNUHVX ED]RZHJR � MH*HOL VNXPXORZDQD �UHGQLRURF]QD

VWRSD LQIODFML ] RNUHVX RVWDWQLFK WU]HFK ODW G]LDáDOQR�FL HPLWHQWD RVL�JQ
áD OXE SU]HNURF]\áD ZDUWR�ü

�����

,QIODFMD Z ODWDFK ��������� QLH SU]HNURF]\áD ���� VSUDZR]GDQLH QLH ]RVWDáR VNRU\JRZDQH ZVND(QLNDPL

LQIODFML�

��� =HVWDZLHQLH RUD] REMD�QLHQLH Uy*QLF SRPL
G]\ GDQ\PL XMDZQLRQ\PL Z VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P L

SRUyZQ\ZDOQ\FK GDQ\FK ILQDQVRZ\FK � VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P L SRUyZQ\ZDOQ\FK

VNRQVROLGRZDQ\FK GDQ\FK ILQDQVRZ\FK� D XSU]HGQLR VSRU]�G]RQ\PL L RSXEOLNRZDQ\PL VSUDZR]GDQLDPL

ILQDQVRZ\PL � VNRQVROLGRZDQ\PL VSUDZR]GDQLDPL ILQDQVRZ\PL�

Skonsolidowany wynik netto grupy NDSLWDáRZHM publikowany w raporcie URF]Q\P 6$ � 56 ���� Z GQLX ����������
Z\QRVLá � � ��� W\V� ]á� :\QLN SUH]HQWRZDQ\ Z VNRU\JRZDQ\P UDSRUFLH URF]Q\P Z\QRVL � � ��� W\V� ]á� 5y*QLFD Z

NZRFLH � ��� W\V� ]á Z\QLND ] W\WXáX REM
FLD UH]HUZ� QDOH*QR�FL 6SyáNL 1$:,*$725 Z RVWDWHF]Q\P

VNRU\JRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P $3, 6S� ] R�R�
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17. Zmiany stosRZDQ\FK ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL L VSRVREX VSRU]�G]DQLD VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR�

GRNRQDQ\FK Z VWRVXQNX GR SRSU]HGQLHJR URNX REURWRZHJR �ODW REURWRZ\FK�� LFK SU]\F]\Q\� W\WXá\ RUD]

ZSá\Z Z\ZRáDQ\FK W\P VNXWNyZ ILQDQVRZ\FK QD V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L ILQaQVRZ�� Sá\QQR�ü RUD] Z\QLN

ILQDQVRZ\ L UHQWRZQR�ü HPLWHQWD�

: ���� U� 6SyáND RUD] SRGPLRW\ ]DOH*QH QLH ZSURZDG]Lá\ ]PLDQ Z ]DVDGDFK UDFKXQNRZR�FL L w VSRVRELH
VSRU]�G]DQLD VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR� NWyUH ZSá\Q
á\E\ QD V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L ILQDQVRZ�� Sá\QQR�ü RUD]

Z\QLN ILQDQVRZ\ L UHQWRZQR�ü�

��� 'RNRQDQH NRUHNW\ Eá
GyZ SRGVWDZRZ\FK� LFK SU]\F]\Q\� W\WXá\ RUD] ZSá\Z Z\ZRáDQ\FK W\P VNXWNyZ

ILQDQVRZ\FK QD V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L ILQDQVRZ�� Sá\QQR�ü RUD] Z\QLN ILQDQVRZ\ L UHQWRZQR�ü HPLWHQWD�

W ZUK ELZAB S.A� RUD] Z SRGPLRWDFK ]DOH*Q\FK QLH Z\VW�SLá\ Eá
G\ SRGVWDZRZH�

��� : SU]\SDGNX Z\VW
SRZDQLD QLHSHZQR�FL FR GR PR*OLZR�FL NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL� RSLV W\FK

QLHSHZQR�FL RUD] VWZLHUG]HQLH� *H WDND QLHSHZQR�ü Z\VW
SXMH RUD] ZVND]DQLH� F]\ VSUDZR]GDQLH

ILQDQVRZH � VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]DZLHUD NRUHNW\ ] W\P ]ZL�]DQH� LQIRUPDFMD

SRZLQQD ]DZLHUDü UyZQLH* RSLV SRGHMPRZDQ\FK E�G( SODQRZDQ\FK SU]H] MHGQRVWN
 G]LDáD� PDM�F\FK QD

FHOX HOLPLQDFM
 QLHSHZQR�FL�

Sprawozdania finansowe (/=$% 6�$� L $3, 6S� ] R�R� ]RVWDá\ VSRU]�G]RQH SU]\ ]DáR*HQLX NRQW\QXRZDQLD

G]LDáDOQR�FL JRVSRGDUF]HM RUD] QLH LVWQLHM� RNROLF]QR�FL ZVND]XM�FH QD ]DJUR*HQLH NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL Z

GDM�FHM VL
 SU]HZLG]LHü SU]\V]áR�FL� :HGáXJ RSLQLL ELHJáHJR UHZLGHQWD BDO Polska Sp. z o.o. kontynuacja 
dziaáDOQR�FL MHGQRVWNL 81,0(; Sp. z R�R� EXG]L REDZ\ Z ]ZL�]NX ] V\VWHPDW\F]Q\P SRJDUV]DQLHP VL
 Z\QLNyZ

ILQDQVRZ\FK L XMHPQ\P NDSLWDáHP ZáDVQ\P 6SyáNL�

W IV kwartale 2001 r. ELZAB S.A. SU]HM�á ��� � XG]LDáyZ 6SyáNL 81,0(;� FR R]QDF]D SHáQ� NRQWURO
 QDG

6SyáN�� : 6SyáFH UHDOL]RZDQ\ MHVW SURFHV UHVWUXNWXU\]DFML PDM�F\ SRSUDZLü MHM V\WXDFM
 ILQDQVRZ��

Nie LVWQLHMH ]DJUR*HQLH NRQW\QXDFML G]LDáDOQR�FL JUXS\ NDSLWDáRZHM Z URNX QDVW
SQ\P SR EDGDQ\P URNX

REURWRZ\P�

��� : SU]\SDGNX VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR VSRU]�G]RQHJR ]D RNUHV� Z FL�JX NWyUHJR QDVW�SLáR SRá�F]HQLH�

ZVND]DQLH� *H MHVW WR VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH VSRU]�G]RQH SR SRá�F]HQLX VSyáHN� RUD] ZVND]DQLH GQLD

SRá�F]HQLD L ]DVWRVRZDQHM PHWRG\ UR]OLF]HQLD SRá�F]HQLD �QDE\FLD� á�F]HQLD XG]LDáyZ��

6SyáND RUD] SRGPLRW\ ]DOH*QH QLH SRá�F]\á\ VL
 ] LQQ\PL SRGPLRWDPL�

��� -H*HOL HPLWHQW QLH VSRU]�G]D VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR� Z\á�F]DM�F QD SRGVWDZLH

RGU
EQ\FK SU]HSLVyZ ZV]\VWNLH MHGQRVWNL ] RERZL�]NX REM
FLD NRQVROLGDFM�� Z GRGDWNRZHM QRFLH

REMD�QLDM�FHM GR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR QDOH*\ SU]HGVWDZLü SRGVWDZ
 SUDZQ� ZUD] ] GDQ\PL

X]DVDGQLDM�F\PL RGVW�SLHQLH RG NRQVROLGDFML RUD] LQQH LQfRUPDFMH Z\PDJDQH QD SRGVWDZLH RGU
EQ\FK

SU]HSLVyZ�

 
6SyáND VSRU]�G]D VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH�

 
��� -H*HOL HPLWHQW VSRU]�G]DM�F\ VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH Z\á�F]D QD SRGVWDZLH RGU
EQ\FK

SU]HSLVyZ MHGQRVWN
 ]DOH*Q� OXE VWRZDU]\V]RQ� ] RERZL�]NX REM
FLD NRQVROLGDFM�� Z GRGDWNRZHM QRFLH

REMD�QLDM�FHM GR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR QDOH*\ SU]HGVWDZLü SRGVWDZ
 SUDZQ� ZUD] ]

GDQ\PL X]DVDGQLDM�F\PL Z\á�F]HQLD RUD] LQQH LQIRUPDFMH Z\PDJDQH QD SRGVWDZLH RGU
EQ\FK SU]HSLVyZ�

6SyáND (/=$% 62)7 =DEU]H ]RVWDáD Z\á�F]RQD ] NRQVROLGDFML QD SRGVWDZLH DUW� �� XVW� � 8VWDZ\

UDFKXQNRZR�FL ] XZDJL QD QLHLVWRWQR�ü VXP\ ELODQVRZHM RUD] SU]\FKRGyZ ]H VSU]HGD*\ L RSHUDFML ILQDQVRZ\FK

�Z W\V� ]á��

• VXPD ELODQVRZD QD ���������� U� ��� W\V� ]á
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• SU]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ WRZDUyZ L SURGXNWyZ RUD] RSHUDFML ILQDQVRZ\FK

]D ���� U� ��� W\V� ]á

• Z\QLN ILQDQVRZ\ ]D ���� U� �VWUDWD� ���� W\V� ]á

: QLQLHMV]\P UDSRUFLH QLH Z\SHáQLRQR QDVW
SXM�F\FK QRW�

�&� �*� �+� �,� �-� �$� �%� �&� �'� �$� �%� ��$� ��� ��&� ��'� ��(� ��'� ��� ��� ��

32'3,6<

3RGSLV\ &]áRQNyZ =DU]�GX L RVRE\� NWyUHM SRZLHU]RQR SURZDG]HQLH NVL�J UDFKXQNRZ\FK

'DWD ,PL
 L 1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV

�������� -HU]\ %LHUQDW 3UH]HV =DU]�GX

�������� -HU]\ 0DORN &]áRQHN =DU]�GX� :LFHSUH]HV GV� +DQGOX

�������� 6WHIDQ 2SLHOD &]áRQHN =DU]�GX� :LFHSUH]HV GV� 3URGXNFML

�������� (O*ELHWD =DáyJ '\UHNWRU )LQDQVRZ\� *áyZQ\ .VL
JRZ\
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.20(17$5= =$5=�'8 �635$:2='$1,( = '=,$à$/12�&, *583< .$3,7$à2:(-�

.20(17$5= =$5=�'8

6SLV WUH�FL
,� :67	3
,,� 32'67$:2:(:,(/.2�&, (.2120,&=12 � ),1$162:(

�� 3U]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\
2.      Wynik finansowy
�� 6WUXNWXUD DNW\ZyZ L SDV\ZyZ Z ELODQVLH VNRQVROLGRZDQ\P JUXS\ NDSLWDáRZHM

4.      /RNDW\ NDSLWDáRZH
�� =DEH]SLHF]HQLD QD PDM�WNX RUD] ]RERZL�]DQLD ZDUXQNRZH
,,,� 352*12=$ 52=:2-8 *583< .$3,7$à2:(-

,� :67	3

6NáDG JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� Z ���� U� E\á QDVW
SXM�F\�

• =DNáDG\ 8U]�G]H� .RPSXWHURZ\FK (/=$% 6�$� � SRGPLRW GRPLQXM�F\�

• API Sp. z R�R� :DUV]DZD � VSyáND ]DOH*QD�

• 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ � VSyáND ]DOH*QD�

• .20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R� .LMyZ � VSyáND ]DOH*QD�

• (/=$% 62)7 6S� ] R�R� =DEU]H � VSyáND ]DOH*QD �QLH NRQVROLGRZDQD��

: ���� U� VWDOL�P\ VL
 ��� � XG]LDáRZFHP Z VSyáNDFK $3, :DUV]DZD L 81,0(; :URFáDZ� 8G]LDá (/=$% 6�$� Z

SR]RVWDá\FK SRGPLRWDFK QLH ]PLHQLá VL
�

: ���� URNX JUXSD NDSLWDáRZD (/=$% 6�$� SURGXNRZDáD L VSU]HGDZDáD XU]�G]HQLD L V\VWHP\ ZVSRPDJDQLD VSU]HGD*\

GHWDOLF]QHM� NWyU\FK RIHUW
 UR]V]HU]RQR R QRZH PRGHOH NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK� GRVWRVRZDQ\FK GR QRZ\FK Z\PDJD�

WHFKQLF]Q\FK Z\QLNDM�F\FK ] 5R]SRU]�G]HQLD 0LQLVWUD )LQDQVyZ� 3RQDGWR (/=$% 6�$� ZSURZDG]Lá GR RIHUW\ KDQGORZHM

V\VWHP\ GR VSU]HGD*\ PRELOQHM� ZDJL HOHNWURQLF]QH� GUXNDUNL HW\NLHW VDPRSU]\OHSQ\FK� V\VWHP\ DlDUPRZH RUD]
PDáRJDEDU\WRZH NRPSXWHU\� 3RPLPR PQLHMV]HJR QL* Z\QLNDM�FHJR ] SURJQR] U\QNRZ\FK SRS\WX QD XU]�G]HQLD ILVNDOQH� JUXSD

NDSLWDáRZD ]DFKRZDáD VZyM GRW\FKF]DVRZ\ XG]LDá Z U\QNX�

(/=$% 6�$� UR]SRF]�á UHJXODUQ� VSU]HGD* V]XIODG NDVRZ\FK *DPPD GR DQJLHOVNLHM ILUP\ &DVK %DVHV RUD] GR Z\PDJDM�F\FK

NOLHQWyZ Z NUDMX� .RQW\QXRZDQR VSU]HGD* NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK QD U\QNDFK� 8NUDLQ\� %LDáRUXVL� /LWZ\ L NUDMyZ

QDGEDáW\FNLFK�

6SU]HGD* ELH*�FHJR URNX JUXS\ NDSLWDáRZHM XNV]WDáWRZDáD VL
 QD SR]LRPLH QL*V]\P o 11 % od poziomu uzyskanego w 2000 r. 

']LDáDOQR�ü JUXS\ NDSLWDáRZHM Z ���� URNX XZDUXQNRZDQD E\áD V]HUHJLHP F]\QQLNyZ�

0LQLVWHUVWZR )LQDQVyZ 5R]SRU]�G]HQLHP� NWyUH XND]DáR VL
 Z GQLX �� JUXGQLD ���� URNX ZSURZDG]LáR Z ���� URNX RERZL�]HN

UHMHVWUDFML VSU]HGD*\ SU]H] NROHMQH SRGPLRW\ UR]SRF]\QDM�FH G]LDáDOQR�ü JRVSRGDUF]�� 3U]\QLRVáR WR VNXWHN Z SRVWDFL Z]URVWX

VSU]HGD*\ JáyZQLH Z SLHUZV]\FK WU]HFK PLHVL�FDFK URNX�

3LHUZV]H SyáURF]H FKDUDNWHU\]RZDáR VL
 ZSURZDG]HQLHP� Z RGSRZLHG]L QD G]LDáDQLD NRQNXUHQFML� VSU]HGD*\ SURPRF\MQHM NDV Z

FHOX XSá\QQLHQLD ]DSDVyZ XU]�G]H� ] XZDJL QD NRQLHF]QR�ü X]\VNDQLD QRZHM KRPRORJDFML� FR VSRZRGRZDáR MHGQDN VSDGHN

PDU*\ EUXWWR�

5R]ZLMDáD VL
 VSU]HGD* XU]�G]H� ILVNDOQ\FK GR DNWXDOQ\FK X*\WNRZQLNyZ NDV SURGXNFML (/=$% 6�$�� Z ]ZL�]NX ]H ]X*\FLHP

GRW\FKF]DV VWRVRZDQ\FK XU]�G]H��

2OEU]\PLH ]QDF]HQLH Z ���� URNX PLDáD WHUPLQRZD UHDOL]DFMD SODQX SUDF UR]ZRMRZ\FK Z (/=$% 6�$� Z FHOX GRVWRVRZDQLD

RIHUW\ KDQGORZHM GOD SRWU]HE U\QNX L QRZ\FK SU]HSLVyZ ILVNDOQ\FK� 3UDFH XNR�F]RQR QD F]DV L ] SHáQ\P SRZRG]HQLHP�

%DUG]R GX*\ QDFLVN SRáR*RQR QD UHDOL]DFM
 SURJUDPX RV]F]
GQR�FL NRV]WyZ IXQNFMRQRZDQLD SRGPLRWyZ JUXS\ NDSLWDáRZHM

RUD] NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK Z ]DNUHVLH NRU]\VWDQLD ] NUHG\WyZ QD ILQDQVRZDQLH G]LDáDOQR�FL Z (/=$% 6�$�

Jednym z zDVDGQLF]\FK HOHPHQWyZ WHJR SURJUDPX E\áD UHVWUXNWXU\]DFMD ]DWUXGQLHQLD SRSU]H] JUXSRZH ]ZROQLHQLD SUDFRZQLNyZ

UHDOL]RZDQH JáyZQLH Z (/=$% 6�$�

.RQVHNZHQWQLH SURZDG]RQR G]LDáDQLD Z ]DNUHVLH UDFMRQDOL]DFML ]DSDVyZ� ]PQLHMV]HQLD QDOH*QR�FL RUD] ]DGáX*HQLD 6SyáNL�

(IHNW\ W\FK G]LDáD� V� QDMEDUG]LHM ZLGRF]QH Z (/=$% 6�$�� V]F]HJyOQLH Z ,9 NZDUWDOH ���� U� 1LH XGDáR VL
 RVL�JQ�ü

]DPLHU]RQ\FK HIHNWyZ Z 6SyáNDFK $3, :DUV]DZD L 81,0(; :URFáDZ� 2EM
FLH ��� � XG]LDáyZ Z W\FK 6SyáNDFK SRZLQQR

Z]PRFQLü LFK NRQWURO
 SU]H] (/=$% 6�$� L GDü HIHNW\ Z SRVWDFL SRSUDZ\ Z\QLNyZ Z QDMEOL*V]\P F]DVLH�

2VL�JQL
WR ZLGRF]QH HIHNW\ UHDOL]DFML SURJUDPX RV]F]
GQR�FL NRV]WyZ� DOH DE\ MH SRJá
ELü L XJUXQWRZDü Z FHOX SRSUDZ\

Z\QLNyZ HNRQRPLF]Q\FK� SRVWDQRZLRQR UR]SRF]�ü SURFHV UHRUJDQL]DFML 6SyáNL� SROHJDM�F\ QD zleceniu SURGXNFML GR
]HZQ
WU]QHM ILUP\ �$/)$� ] NDSLWDáHP ]DJUDQLF]Q\P RUD] NRQFHQWUDFML (/=$% 6�$� QD VSU]HGD*\� UR]ZRMX� VHUZLVRZDQLX L

REVáXG]H NOLHQWyZ�
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6SyáNL $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD L 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ VSU]HGDZDá\ UyZQLH* XU]�G]HQLD VDWHOLWDUQHJR SR]\FMRQRZDQLD

SRMD]GyZ L XVáXJ PRQLWRURZDQLD *36�

,,� 32'67$:2:(:,(/.2�&, (.2120,&=12 � ),1$162:(

�� 3U]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\

 
3U]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ Z\UREyZ ZáDVQHM SURGXNFML L XVáXJ RUD] WRZDUyZ L PDWHULDáyZ Z ���� URNX Z\QLRVá\ �� ��� W\V�

]á L VWDQRZLá\ ���� � RVL�JQL
W\FK Z ���� URNX�

0QLHMV]D ZLHONR�ü VSU]HGD*\ JUXS\ NDSLWDáRZHM Z ���� URNX Z VWRVXQNX GR ���� URNX VSRZRGRZDQD E\áD RJUDQLF]HQLDPL

U\QNX Z\QLNDM�F\PL ] MHJR QDV\FHQLD SR V]H�FLX ODWDFK RERZL�]\ZDQLD SU]HSLVyZ QDND]XM�F\FK SURZDG]HQLH VSU]HGD*\

GHWDOLF]QHM ]D SRPRF� NDV HOHNWURQLF]Q\FK RUD] PQLHMV]\PL VNXWNDPL QL* SU]HZLG\ZDQR ZSURZDG]HQLD RERZL�]NX UHMHVWUDFML

VSU]HGD*\ SU]H] SRGDWQLNyZ UR]OLF]DM�F\FK VL
 QD SRGVWDZLH NDUW\ SRGDWNRZHM�

OJUDQLF]HQLH �URGNyZ QD LQZHVW\FMH Z GX*\FK RUJDQL]DFMDFK KDQGORZ\FK� WDNLFK MDN 366 6SRáHP VSRZRGRZDáR� *H GRVWDZ\

NDV (/=$% 'HOWD /X[ ]DVW
SRZDQR GRVWDZDPL WD�V]HJR L PQLHM ]DDZDQVRZDQHJR PRGHOX NDV (/=$% $OID ([WUD�

Ograniczeniu w stosunku do planów podlHJDá\ UyZQLH* GRVWDZ\ NDV (/=$% 'HOWD /X[ GR VLHFL VNOHSyZ ³)DEND´�

=GHF\GRZDQLH PQLHM QL* ]DNáDGDQR RWZRU]RQR QRZ\FK VNOHSyZ� FR E\áR VSRZRGRZDQH Z\FRI\ZDQLHP VL
 DMHQWyZ ]H

ZVSyáSUDF\ ] VLHFL��

1D ]PQLHMV]HQLH ZDUWR�FL VSU]HGD*\ Z SLHUZV]\P SyáURF]X ZSá\Z PLDáD SROLW\ND NRQNXUHQFML SROHJDM�FD QD ]GRE\ZDQLX

GHDOHUD L NOLHQWD SRSU]H] REQL*DQLH FHQ L Z\VRNL UDEDW� Z FHOX XSá\QQLHQLD VWDUV]\FK PRGHOL NDV SU]HG WHUPLQHP REOLJXM�F\P GR

VWRVRZDQLD W\ONR NDV ] QRZ� KRPRORJDFM�� 5yZQLH* V\VWHPDW\F]QH REQL*DQLH ]DpDVyZ VSRZRGRZDáR PQLHMV]� QL* SU]HG URNLHP

VSU]HGD* Z SLHUZV]\P SyáURF]X� : RVWDWQLFK F]WHUHFK PLHVL�FDFK URNX X]\VNDQR ]QDF]Q� G\QDPLN
 Z]URVWX VSU]HGD*\�

:SURZDG]RQ\ GR VSU]HGD*\ QRZ\ SURGXNW � V\VWHP GR VSU]HGD*\ PRELOQHM� FL
*NR WRURZDá VRELH GURJ
 QD U\QNX�

=DDZDQVRZDQ\FK MHVW NLOND GX*\FK SURMHNWyZ ]ZL�]DQ\FK ]H VSU]HGD*� WHJR V\VWHPX GR NOLHQWyZ NRUSRUDF\MQ\FK� DOH ]H

Z]JO
GX QD UHFHVM
 GHF\]MH W\FK NOLHQWyZ E\á\ ZVWU]\P\ZDQH�

: ���� URNX UHDOL]RZDOL�P\ ]PLDQ\ Z VLHFL G\VWU\EXFML�

5R]ZL�]DQLH 8PRZ\ R ZVSyáSUDF\ ] '\VWU\EXWRUHP UHJLRQX /XEHOV]F]\]Q\ Z XVWDZRZ\P WHUPLQLH ��PLHVL
F]Q\P�

VSRZRGRZDáR RNUHVRZH RJUDQLF]HQLH VSU]HGD*\ Z W\P UHJLRQLH� 3R SU]HND]DQLX WHJR UHJLRQX G\VWU\EXWRURZL ] 5]HV]RZD� Z

NUyWNLP F]DVLH VSU]HGD* SU]HZ\*V]\áD SRSU]HGQL SR]LRm.
3RGREQLH UR]ZL�]DQLH 8PRZ\ R ZVSyáSUDF\ ] '\VWU\EXWRUHP 5HJLRQX 3RPRU]D *GD�VNLHJR L SU]HM�FLH Z W\P UHJLRQLH QD

EH]SR�UHGQL� REVáXJ
 (/=$% 6�$� VSRZRGRZDáR� Z RNUHVLH GRFKRG]HQLD GR VWDQX XVWDORQHJR� ]PQLHMV]HQLH VSU]HGD*\�

:\VW
SRZDáR NROHMQH SU]HVXZDQLH Z F]DVLH GRVWDZ NDV QD U\QHN UXPX�VNL ]H Z]JO
GX QD SU]HVXZDQ\ WHUPLQ VWRVRZDQLD NDV

UHMHVWUXM�F\FK�

1LHVWHW\ RJUDQLF]RQD ]RVWDáD VSU]HGD* NDV QD U\QHN QLHPLHFNL� JG\* QLHPLHFNL SDUWQHU ]RVWDá SRVWDZLRQ\ Z VWDQ OLNZLGDFML� D

SRV]XNLZDQLH QRZHJR Z\PDJDáR czasu.
3RVLDGDQ\ SU]H] (/=$% 6�$� NDQDá G\VWU\EXFML� HIHNW\ZQ\ Z VSU]HGD*\ NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK� RND]Dá VL
 QLHHIHNW\ZQ\ Z

VSU]HGD*\ V\VWHPyZ DODUPRZ\FK L PRQLWRULQJX�

3RQL*HM RF]HNLZD� XNV]WDáWRZDá VL
 SR]LRP VSU]HGD*\ NRPSXWHUyZ PDáRJDEDU\WRZ\FK �ERRN VL]H 3&�� UyZQLH* UR]V]HU]HQLH

RIHUW\ R ]HVWDZ\ NRPSXWHURZH ] GUXNDUN� ILVNDOQ�� PRQLWRUHP GRW\NRZ\P L RSURJUDPRZDQLHP QLH SU]\QLRVáR VSRG]LHZDQ\FK

UH]XOWDWyZ�

3R]\W\ZQLH QD ZLHONR�ü VSU]HGD*\ ZSá\Q
áR ]ZL
NV]HQLH VL
 Z GUXJLP SyáURF]X ���� URNX �UHGQLHM FHQ\ MHGQRVWNRZHM

XU]�G]H� ILVNDOQ\FK ]ZL�]DQH ] RERZL�]NLHP ZSURZDG]HQLD GR REURWX VSU]
WX ] QRZ\PL KRPRORJDFMDPL 0)�

5yZQLH* ]PLDQD VWUXNWXU\ VSU]HGD*\ ZSá\Q
áD SR]\W\ZQLH QD ZLHONR�ü VSU]HGD*\ JUXS\ NDSLWDáRZHM� (/=$% 6�$� UR]SRF]�á

NRQVHNZHQWQ� L XZLH�F]RQ� SRZRG]HQLHP UHVWUXNWXU\]DFM
 VSU]HGD*\ UHRULHQWXM�F VL
 ] GUREQ\FK RGELRUFyZ� RF]HNXM�F\FK

SURVW\FK L WDQLFK UR]ZL�]D�� QD RGELRUFyZ NRU]\VWDM�F\FK ] UR]ZL�]D� V\VWHPRZ\FK RUD] QD SRMHG\QF]\FK RGELRUFyZ� NWyU]\

MX* PLHOL GR�ZLDGF]HQLD ] NDVDPi L REHFQLH Z\PLHQLDM�F MH ZLHG]� F]HJR ZL
FHM PR*QD RF]HNLZDü RG QRZ\FK NDV SURGXNFML
(/=$%�

3R]\W\ZQ\P ]MDZLVNLHP E\á WDN*H ZL
NV]\ XG]LDá U\QNX RGWZRU]HQLRZHJR Z VSU]HGD*\ FR VNXWNRZDáR F]
VWV]\P ]DNXSHP NDV

EDUG]LHM ]DDZDQVRZDQ\FK �(/=$% 'HOWD� (/=$% $OID� GUXNDUHN ILVNDOQ\FK (/=$% 2PHJD� D QLH SURVWV]\FK L WD�V]\FK

�(/=$% -RWD��

:\VW�SLáD WH* WRWDOQD GRPLQDFMD SURGXNWyZ (/=$% Z GUXJLHM SRáRZLH ���� URNX QD U\QNX GUXNDUHN ILVNDOQ\FK GOD DSWHN�

3U]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ SRGVWDZRZ\FK DVRUW\PHQWyZ X]XSHáQLDQH E\á\ SU]H] VSU]HGD* �

• PDWHULDáyZ HNVSORDWDF\MQ\FK�

• F]
�FL ]DPLHQQ\FK�

• XU]�G]H� ZáDVQHM SURGXNFML ZVSRPDJDM�F\FK VSU]HGD*�

• G\VWU\EXRZDQ\FK XU]�G]H� ZVSRPDJDM�F\FK VSU]HGD*�

• XVáXJ LQVWDODF\MQ\FK L VHUZLVRZ\FK�

• XVáXJ V]NROHQLRZ\FK�
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ELZAB S.A. realizuje sSU]HGD* VZRLFK Z\UREyZ RUD] G\VWU\EXRZDQ\FK WRZDUyZ SRSU]H] VLHü G\VWU\EXFML RSDUW� R VLHü

G\VWU\EXWRUyZ UHJLRQDOQ\FK RUD] DXWRU\]RZDQ\FK GHDOHUyZ QD SRGVWDZLH ]DZDUW\FK XPyZ R ZVSyáSUDF\� 8PRZ\ WH UHJXOXM�

ZDUXQNL KDQGORZH� ]DVL
J G]LDáDQLD SRV]F]HJyOQ\Fh G\VWU\EXWRUyZ� ZDUXQNL XPyZ ]DZLHUDQ\FK ] GHDOHUDPL RUD] ]DVDG\ L

]DNUHV G]LDáD� SURPRF\MQ\FK� VHUZLVRZ\FK� UR]OLF]H� ILQDQVRZ\FK SRPL
G]\ VWURQDPL�

7DN MDN L Z SRSU]HGQLFK RNUHVDFK� QDMZL
NV]H REURW\ UHDOL]RZDQH E\á\ SRSU]H] 6SyáNL� *(1(=$ 6<67(0 6�$� 7DUQRZVNLH

*yU\� $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD� QDWRPLDVW SR Z\FRIDQLX VL
 ] G\VWU\EXFML ILUP\ '8&$7�),6.$/ 6S� ] R�R� /XEOLQ� REVáXJ


WHJR WHU\WRULXP SU]HM
áD ILUPD 6<5,86= 6S� ] R�R� L Z\VXQ
áD VL
 QD SLHUZV]H PLHMVFH SRG Z]JO
GHP UHDOL]RZDQ\FK REURWyZ�

GUXSD NDSLWDáRZD� SU]\ ZVSyáSUDF\ SR]RVWDá\FK G\VWU\EXWRUyZ L GHDOHUyZ� UHDOL]RZDáD UyZQLH* VSU]HGD* GR VWUDWHJLF]Q\FK

RGELRUFyZ NR�FRZ\FK �NOLHQWyZ LQVW\WXFMRQDOQ\FK R RJyOQRSROVNLP ]DVL
JX�� : SU]\SDGNX WDNLHM VSU]HGD*\ VLHü G\VWU\EXFML

GRVWDUF]DáD XU]�GzHQLD GR PLHMVFD X*\WNRZDQLD� LQVWDORZDáD MH� SU]HSURZDG]DáD V]NROHQLD X*\WNRZQLNyZ Z SRVáXJLZDQLX VL


QLPL RUD] SU]HMPRZDáD VHUZLV JZDUDQF\MQ\ L SRJZDUDQF\MQ\�

'R QDMZL
NV]\FK NRQWUDNWyZ ]UHDOL]RZDQ\FK Z ���� URNX QDOH*��

• dostawy kas fiskalnych do kilNXG]LHVL
FLX 3RZV]HFKQ\FK 6SyáG]LHOQL 6SR*\ZFyZ 632à(0 ] WHUHQX FDáHJR

NUDMX�

• NRQW\QXDFMD GRVWDZ NDV ILVNDOQ\FK L Z\SRVD*HQLD GRGDWNRZHJR QD SRWU]HE\ LQVWDODFML Z VLHFL VNOHSyZ )$%.$

� GRFHORZR � ��� VNOHSyZ�

• kontynuacja dostaw drukarek fiskalnych oraz wypRVD*HQLD GRGDWNRZHJR GR VLHFL 6DORQLNyZ 3UDVRZ\FK

.2/3257(5 � GRFHORZR � ��� VDORQyZ�

• kontynuacja dostaw szuflad kasowych nowej generacji do restauracji McDonald’s,
• UR]SRF]
FLH GRVWDZ NDV ILVNDOQ\FK GR VLHFL SU]\MPXM�FHM ]DNáDG\ VSRUWRZH 352)(6-21$à�

MnieMV]H SU]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ Z VWRVXQNX GR ���� U� Z\PXVLá\ RJUDQLF]HQLH Z\GDWNyZ SURPRF\MQ\FK L UHNODPRZ\FK

]DUyZQR Z (/=$% 6�$�� MDN L Z VSyáNDFK ]DOH*Q\FK� �URGNL SU]H]QDF]RQH QD WHQ FHO Z ���� U� E\á\ ]QDF]QLH PQLHMV]H QL* Z

SRSU]HGQLP URNX� 2JUDQLF]\áo WR ]DNUHV SURZDG]RQ\FK G]LDáD��

Reklama

: UDPDFK SURZDG]RQHM G]LDáDOQR�FL UHNODPRZHM XND]\ZDá\ VL
 RJáRV]HQLD L DUW\NXá\ VSRQVRURZDQH Z Z\EUDQ\FK QXPHUDFK

F]DVRSLVP EUDQ*RZ\FK RUD] Z Z\GDZQLFWZDFK� NWyUH SXEOLNRZDá\ UDSRUW\ SR�ZL
FRQH NDVRP ILVNDOQ\P�

: UDPDFK G]LDáD� ³SXEOLF UHODWLRQV´ V]HUHJ LQIRUPDFML R QRZR�FLDFK Z RIHUFLH JUXS\ NDSLWDáRZHM XND]DáR VL
 Z SUDVLH

EUDQ*RZHM�

Promocja wizerunku i produktów ZUK ELZAB S.A.

: UHODFMDFK LQZHVWRUVNLFK (/=$% 6�$� SXEOLNRZDá LQIRUPDFMH PDM�FH LVWRWQH ]QDF]HQLH GOD 6SyáNL �3$3� Z\EUDQH W\WXá\

SUDVRZH� LQWHUQHW��

:\GDZDQLH PLHVL
F]QLND ³.DVLDU]´ SU]H]QDF]RQHJR GOD VLHFL G\VWU\EXFML ]DVW�SLRQR ELH*�F� NRPXQLNDFM� LQWHUQHWRZ� ] VLHFL�

G\VWU\EXFML SU]\ SRPRF\ NUyWNLFK ,1)20$,/,�

=DNáDGDQR NROHMQH EH]SáDWQH NRQWD GHDOHURP� ]RUJDQL]RZDQR V]HUHJ UHJLRQDOQ\FK SUH]HQWDFML� QD NWyU\FK SU]HGVWDZLRQR

SURGXNW\� NWyUH RWU]\PDá\ QRZH KRPRORJDFMH 0LQLVWHUVWZD )LQDQVyZ�

3U]HSURZDG]RQR UyZQLH* VSRWNDQLD ] SURGXFHQWDPL RSURJUDPRZDQLD� NWyUH SUDFXMH ] NDVDPL L GUXNDUNDPL (/=$B.
3URGXNW\ L ZL]HUXQHN (/=$% 6�$� SURPRZDQH E\á\ SRSU]H] XF]HVWQLFWZR Z QDMZL
NV]\FK QD �ZLHFLH WDUJDFK LQIRUPDW\F]Q\FK

L WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK &H%,7¶���� Z +DQRZHU]H �MX* SR UD] yVP\� RUD] ,1)26<67(0¶���� L 32/$*5$ Z 3R]QDQLX�

Na targach INFOSYSTEM’2001 moELOQ\ ]HVWDZ GR VSU]HGD*\ (/=$% 3DUWQHU ]GRE\á =áRW\ 0HGDO 073�

5RG]LQD V]XIODG NDVRZ\FK (/=$% *DPPD ]GRE\áD 0HGDO (XURSHMVNL � Z\Uy*QLHQLH %&& L .RPLWHWX ,QWHJUDFML (XURSHMVNLHM�

.RU]\VWDQR UyZQLH* ] SURPRFML SURGXNWyZ QD QDMSRSXODUQLHMV]\P ZRUWDOX LQWHUQHWRZ\P SR�ZL
FRQ\P WHPDW\FH ILVNDOL]DFML�

'OD ZáD�FLZHM SUH]HQWDFML SURGXNWyZ L JUXS\ NDSLWDáRZHM QD W\FK LPSUH]DFK Z\VWDZLHQQLF]\FK� Z\GDQR NDWDORJL SURGXNWyZ Z

M
]\NX SROVNLP L DQJLHOVNLP RUD] DQJLHOVNLP L QLHPLHFNLP� SUH]HQWDFMH PXOWLPHGLDOQH QD &' 520 RUD] LQQH PDWHULDá\

LQIRUPDF\MQR�UHNODPRZH �NDUW\ NDWDORJRZH� RSLV\� LWS���

: OXW\P RGE\áR VL
 RJyOQRSROVNLH VSRWNDQLH VLHFL G\VWU\EXFML (/=$% SR�ZL
FRQH XU]�G]HQLRP ] QRZ\PL KRPRORJDFMDPL� QD

NWyU\P JR�FLá UyZQLH* SU]HGVWDZLFLHO 0LQLVWHUVWZD )LQDQVyZ�

W SD(G]LHUQLNX RGE\áR VL
 NROHMQH RJyOQRSROVNLH VSRWNDQLH VLHFL G\VWU\EXFML (/=$% SR�ZL
FRQH QRZHM SROLW\FH NUHG\WRZHM

ZREHF RGELRUFyZ RUD] SODQRP UHRUJDQL]DFML 6SyáNL�
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$NW\ZL]DFMD VSU]HGD*\

: SLHUZV]\FK PLHVL�FDFK ���� U� VSyáNL JUXS\ NDSLWDáRZHM NRQW\QXRZDá\ SU]HGVL
Z]L
FLD Z ]DNUHVLH DNW\ZL]DFML VSU]HGD*\

UR]SRF]
WH MHV]F]H Z ���� URNX�

• DNFM
 SURPRF\MQ� NDV ILVNDOQ\FK (/=$% $OID�

• DNFM
 SURPRF\MQ� NDV SU]HQR�Q\FK (/=$% 6LJPD�

oraz 
• UR]SRF]
WR SURPRFM
 PDá\FK� DOIDQXPHU\F]Q\FK NDV ILVNDOQ\FK (/=$% -RWD�

: PDMX ���� URNX ZSURZDG]RQR PRQLWRULQJ VWDQyZ NDV SR]RVWDM�F\FK X GHDOHUyZ� DE\ ]PLQLPDOL]RZDü VNXWNL SU]HM�FLD QD

SURGXNW\ ILVNDOQH ] QRZ� KRPRORJDFM�� :V]\VWNLH NDV\ PRQLWRURZDQH GRVWDá\ JZDUDQFM
 SU]HUyEHN OXE Z\PLDQ\ QD NDV\ ]

QRZ� KRPRORJDFM��

PonaGWR NRQW\QXRZDQR UHDOL]DFM
 GZyFK SURJUDPyZ� NWyU\FK HG\FMH E
G� SRZWDU]Dá\ VL
 FRURF]QLH�

• SURJUDPX $6� Z\Uy*QLDM�FHJR QDMOHSV]H ILUP\ VHUZLVRZH ]D LFK IDFKRZR�ü� GREUH NRQWDNW\ ] NOLHQWDPL L

NRQNXUHQF\MQR�ü ZREHF LQQ\FK� SRGREQ\FK VHUZLVyZ�

• UDQNLQJX =áRWD 3ORPERZQLFD� E
G�FHJR EUDQ*RZ\P Z\Uy*QLHQLHP GOD QDMOHSV]\FK VHUZLVDQWyZ�

'OD SRSUDZ\ MDNR�FL L HIHNW\ZQR�FL REVáXJL NOLHQWyZ RGE\áR VL
 V]NROHQLH SLRQX KDQGORZHJR L VHUZLVX�

1RZ\P SDUWQHUHP (/=$%�X Z 5XPXQLL VWDáD VL
 ILUPD ,58& SRVLDGDM�FD VHUZLV\ QD WHUHQLH FDáHM 5XPXQLL� DOH EUDN

NRQVHNZHQFML ZH ZSURZDG]DQLX RERZL�]NX VWRVRZDQLD NDV UHMHVWUXM�F\FK Z W\P NUDMX FDáNRZLFLH ]DKDPRZDá VSU]HGD*�

*áyZQ\ SDUWQHU QLHPLHFNL ]RVWDá SRVWDZLRQ\ Z VWDQ OLNZLGDFML� (/=$% UR]SRF]�á DNW\ZQH SRV]XNLZDQLD QRZ\FK SDUWQHUyZ QD

WHUHQLH 1LHPLHF� ']L
NL WHPX SR]\VNDQR MHGQHJR SDUWQHUD� DOH WUZDM� QDGDO SRV]XNLZDQLD GDOV]\FK SDUWQHUyZ� UyZQLH* SRSU]H]

XG]LDá Z WDUJDFK &H%,7 �����

5R]SRF]
á\ VL
 ZVSyOQH G]LDáDQLD ] SDUWQHUHP 6]ZDMFDUVNLP� DOH QLH SU]\QRV]� RQH MHV]F]H spodziewanych rezultatów.
: FHOX XDNW\ZQLHQLD G]LDáDOQR�FL 6SyáNL .20387(5 6(5:,6 Z .LMRZLH SRGM
WR V]HUHJ G]LDáD� PDM�F\FK QD FHOX

]ZL
NV]HQLH VSU]HGD*\�

2.    Wynik finansowy

2UJDQL]DFMD VSU]HGD*\ SU]H] VLHü G\VWU\EXFML SRZRGXMH NRQLHF]QR�ü HOLPLQDFML REURWyZ Z ]DNUHVLH VSU]HGD*\ RUD] ]DNXSyZ Z

UDPDFK JUXS\ NDSLWDáRZHM�

: ���� U� NRUHNWD REURWyZ ] WHJR W\WXáX Z\QLRVáD �� ��� W\V� ]á� à�F]QD NZRWD SU]\FKRGyZ ]H VSU]HGD*\ JUXS\ NDSLWDáRZHM� SR

GRNRQDQLX Z\á�F]H� Z\QRVL �� ��� W\V� ]á�

z czego 
• ZUK ELZAB S.A. �� ��� W\V� ]á

• 6SyáNL ]DOH*QH �� ��� W\V� ]á

• (OLPLQDFMD REURWyZ ZHZQ
WU]Q\FK �� ��� W\V� ]á�

*UXSD NDSLWDáRZD RVL�JQ
áD ]D ���� U� ]\VN QD VSU]HGD*\ Z Z\VRNR�FL � ��� W\V� ]á� ] F]HJR�

• =\VN QD VSU]HGD*\ Z =8. (/=$% 6�$� �� ��� W\V� ]á

• 6WUDWD QD VSU]HGD*\ VSyáHN ]DOH*Q\FK � � ��� W\V� ]á

• .RUHNWD Z\QLNX R ]UHDOL]RZDQ� PDU*
 Z ]DSDVDFK � ��� W\V� ]á

=\VN QD VSU]HGD*\ JUXS\ NDSLWDáRZHM ]PQLHMV]\áR XMHPQH VDOGR SU]\FKRGyZ L NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK Z NZRFLH � ��� W\V� ]á�

FR GDMH ]\VN QD G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM Z NZRFLH �� W\V� ]á�

*áyZQH SR]\FMH SR]RVWDá\FK SU]\FKRGyZ RSHUDF\MQ\FK Z ���� U� Z NZRFLH � ��� W\V� ]á REHMPXM� �

• UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ QD QDOH*QR�FL�

• UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ QD RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ�

• UR]ZL�]DQie rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne i rentowe,
• UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ SUDFRZQLNyZ�

• UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ QD WRZDU\ ]QDMGXM�FH VL
 Z :ROQ\P 2EV]DU]H &HOQ\P�

• UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ QD WUXGQR�]E\ZDOQH Z\URE\ L SyáIDEU\NDW\ Z ]ZL�]NX ] LFK ]DJRVSRGDURZDQLHP�

• SU]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ PDM�WNX WUZDáHJR�

*áyZQH SR]\FMH SR]RVWDá\FK NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK Z ���� U� Z NZRFLH �� ��� W\V� ]á REHMPXM� �

• XWZRU]RQH UH]HUZ\ QD QDOH*QR�FL RUD] QDOH*QR�FL ZHNVORZH�

• utworzone rezerwy na niewykorzystane urlopy pracowników,
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• utworzone rezerwy na naprawy gwarancyjne,
• XWZRU]RQH UH]HUZ\ QD NRV]W\ SU]HUyEHN NDV Z FHOX GRVWRVRZDQLD GR QRZ\FK Z\PDJD� WHFKQLF]Q\FK�

• RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü ]DSDVyZ�

• QLHSODQRZDQH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK RUD] QLHF]\QQ\FK �URGNyZ WUZDá\FK�

• ZDUWR�ü VSU]HGDQ\FK VNáDGQLNyZ PDM�WNX WUZDáHJR�

=\VN QD G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM SRPQLHMV]\áR XMHPQH VDOGR SU]\FKRGyZ L NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK Z NZRFLH � ��� W\V� ]á� Z

HIHNFLH F]HJR VWUDWD QD G]LDáDOQR�FL JRVSRGDUF]HM Z\QRVL � ��� W\V� ]á�

*áyZQH SR]\FMH SU]\FKRGyZ ILQDQVRZ\FK Z NZRFLH � ��� W\V� ]á REHMPXM� �

• naliczone odsetki,
• GRGDWQLH Uy*QLFH NXUVRZH�

• UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ QD RGVHWNL�

• SU]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ ZLHU]\WHOQR�FL�

*áyZQH SR]\FMH NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK Z NZRFLH �� ��� W\V� ]á REHMPXM� �

• odsetki od kredytów,
• utworzone rezerwy na odsetki, 
• RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü ILQDQVRZHJR PDM�WNX WUZDáHJR�

• NRV]W VSU]HGDQ\FK ZLHU]\WHOQR�FL�

• XMHPQH Uy*QLFH NXUVRZH�

3R XZ]JO
GQLHQLX VDOGD VWUDW L ]\VNyZ QDG]Z\F]DMQ\FK Z Z\VRNR�FL � �� W\V� ]á� RGSLVX ZDUWR�FL ILUP\ Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á

RUD] RGSLVX UH]HUZ\ NDSLWDáRZHM ] NRQVROLGDFML Z NZRFLH �� W\V� ]á VNRQVROLGRZDQD VWUDWD EUXWWR Z\QRVL ]D ���� U� � ��� W\V�

]á�

6NRQVROLGRZDQD VWUDWD QHWWR JUXS\ NDSLWDáRZHM ]D ���� U� Z\QRVL � ��� W\V� ]á� ] F]HJR �Z W\V� ]á��

• podatek dochodowy w ELZAB S.A.          319
• SRGDWHN GRFKRGRZ\ RG ]UHDOL]RZDQHM PDU*\ ] W\WXáX ]PQLHMV]HQLD

]DSDVyZ SURGXNWyZ =8. (/=$% 6�$� Z VSyáNDFK ]DOH*Q\FK ���

• ]\VN XG]LDáRZFyZ PQLHMV]R�FLRZ\FK �

6WUXNWXUD Z\QLNX ILQDQVRZHJR QHWWR JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� MHVW QDVW
SXM�FD�

• strata netto ZUK ELZAB S.A. - � ���
• VWUDWD QHWWR VSyáHN ]DOH*Q\FK � � ���

• UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ QD QDOH*QR�FL L RGVHWNL Z UDPDFK JUXS\ NDSLWDáRZHM � ���

• ]UHDOL]RZDQ\ ]\VN ] W\WXáX ]PQLHMV]HQLD ]DSDVyZ

SURGXNWyZ =8. (/=$% 6�$� Z VSyáNDFK ]DOH*Q\FK ���

• RGSLV ZDUWR�FL ILUP\ ����

• RGSLV UH]HUZ\ NDSLWDáRZHM        20
• ]\VN XG]LDáRZFyZ PQLHMV]R�FLRZ\FK ��

• NRUHNWD ] W\WXáX RGSLVX DNWXDOL]XM�FHJR ZDUWR�ü XG]LDáyZ Z $3, 6S� ] R�R��

UNIMEX Sp. z o.o. i KOMPUTER SERWIS          893
• NRUHNWD ] W\W� Uy*QLF NXUVRZ\FK DSRUWX GR .20387(5 6(5:,6 ��

�� 6WUXNWXUD DNW\ZyZ L SDV\ZyZ Z ELODQVLH VNRQVROLGRZDQ\P JUXS\ NDSLWDáRZHM

: VNRQVROLGRZDQ\P ELODQVLH JUXS\ NDSLWDáRZHM ]QDF]�F� SR]\FM
 VWDQRZL� DNW\ZD L SDV\ZD =8. (/=$% 6�$� 8G]LDá =8.

(/=$% 6�$� Z VXPLH DNW\ZyZ L SDV\ZyZ VSyáHN JUXS\ NDSLWDáRZHM EH] Z\á�F]H� Z\QRVL ���� �� 8G]LDá VSyáHN ]DOH*Q\FK MHVW

QDVW
SXM�F\�

• - API Sp. z o.o. ��� %,
• - UNIMEX Sp. z o.o.   ��� %,
• - KOMPUTER SERWIS Sp. z o.o.   0,4 %

Struktura bilansu 
Suma bilansowa wg stanu na 31.12.2001 r. zmnLHMV]\áD VL
 R ���� � Z VWRVXQNX GR VWDQX QD NRQLHF ���� U� 6SDGHN QDVW�SLá ZH

ZV]\VWNLFK JáyZQ\FK SR]\FMDFK DNW\ZyZ L SDV\ZyZ�

0DM�WHN WUZDá\ ]PQLHMV]\á VL
 Z VWRVXQNX GR VWDQX QD NRQLHF ���� U� R ��� �� $PRUW\]DFMD ]D WHQ RNUHV SU]HZ\*V]\áD ZDUWR�ü

LQZHVW\FML Z U]HF]RZ\ PDM�WHN WUZDá\�

=PQLHMV]\á\ VL
 UyZQLH* ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH Z SR]\FML NRV]WyZ SUDF EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK� $PRUW\]DFMD



=8. (/=$% 6$ 6$�56 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

SODQRZD L QLHSODQRZD ]D WHQ RNUHV E\áD ZL
NV]D R SU]HQLHVLRQH QD ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH NRV]W\ SU]HGVL
Z]L
ü

]DNR�F]RQ\FK Z\QLNLHP SR]\W\ZQ\P� =PQLHMV]\áD VL
 UyZQLH* ZDUWR�ü UR]OLF]DQ\FK Z F]DVLH NRV]WyZ ]ZL�]DQ\FK ] HPLVM�

DNFML (/=$% 6�$� L ZHM�FLHP QD JLHáG
�

)LQDQVRZ\ PDM�WHN WUZDá\ NV]WDáWXMH VL
 ZDUWR�FLRZR QD SRUyZQ\ZDOQ\P SR]LRPLH GR VWDQX QD NRQLHF ���� U� 'RNRQDQH

RGSLV\ DNWXDOL]DF\MQH XG]LDáyZ ]RVWDá\ VNRPSHQVRZDQH Z]URVWHP QRWRZD� DNFML 5(/32/ 6�$� QD NRQLHF ���� U� Z VWRVXQNX

GR VWDQX QD NRQLHF ���� U�

0DM�WHN REURWRZ\ ]PQLHMV]\á VL
 R ������ 'X*\ VSDGHN� ER R ���� � QDVW�SLá Z SR]\FML ]DSDVyZ� 6SDGHN WHQ Z\VW�SLá Z

(/=$% 6�$� L Z VSyáNDFK QD VNXWHN SRGM
W\FK G]LDáD� Z ]DNUHVLH UDFMRQDOL]DFML JRVSRGDUNL ]DSDVDPL�

1DVW�SLá UyZQLH* VSDGHN QDOH*QR�FL� FR ]RVWDáR VSRZRGRZDQH LQWHQV\ZQ\PL G]LDáDQLDPL Z ]DNUHVLH LFK ZLQG\NDFML�

=PQLHMV]HQLH QDOH*QR�FL PD UyZQLH* VZRMH (UyGáR ZH ZSURZDG]RQHM RG ��������� U� Z (/=$% 6�$� QRZHM SROLW\NL NUHG\WRZHM

Z VWRVXQNX GR (/=$% 6�$�� Z W\P WDN*H Z VWRVXQNX GR VSyáHN $3, L 81,0(;� 1DOH*QR�FL SU]HWHUPLQRZDQH QD ���������� U�

]RVWDá\ ]UHVWUXNWXU\]RZDQH L ]DEH]SLHF]RQH ZHNVODPL� NWyUH Z\ND]DQH ]RVWDá\ Z SR]\FML SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK

SU]H]QDF]RQ\FK GR REURWX �ZHNVOH R WHUPLQLH Z\NXSX SRZ\*HM � P�F\ � L Z SR]\FML SR]RVWDá\FK �URGNyZ SLHQL
*Q\FK �ZHNVOH

R WHUPLQLH Z\NXSX GR � P�F\ ��

Na koniec okresu sprawR]GDZF]HJR QDVW�SLáR ]PQLHMV]HQLH NDSLWDáyZ ZáDVQ\FK Z SDV\ZDFK ELODQVX� =PQLHMV]HQLH WR

VSRZRGRZDQH MHVW VWUDW� ]D ���� U� RUD] VWUDW� RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR� 1D ]PQLHMV]HQLH NDSLWDáyZ ZáDVQ\FK ZSá\Z PD WDN*H

RGQLHVLHQLH Z QLH SRG]LHORQ\ Z\QLN ] ODW XELHgá\FK NRV]WX SU]\V]á\FK �ZLDGF]H� SUDFRZQLF]\FK ZJ VWDQX QD ���������� U�

3RPLPR ]PQLHMV]HQLD NDSLWDáyZ ZáDVQ\FK� ]PQLHMV]\á\ VL
 WDN*H NUHG\W\� ] XZDJL QD PQLHMV]H ]DSRWU]HERZDQLH �URGNyZ QD

ILQDQVRZDQLH PDM�WNX REURWRZHJR� .UHG\W\ ]PQLHMV]\á\ VL
 R �� ��8 W\V� ]á

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH ELHUQH REHMPXM� UH]HUZ\ QD SU]HZLG\ZDQH SU]\V]áH NRV]W\�

4.      /RNDW\ NDSLWDáRZH

6WDQ ILQDQVRZHJR PDM�WNX WUZDáHJR QHWWR QD NRQLHF ���� U� Z NRQVROLGRZDQ\FK VSyáNDFK VWDQRZL NZRW
 � ��� W\V� ]á� ] F]HJR

�Z W\V� ]á��

• XG]LDá\ (/=$% 6�$� � ���

• API Sp. z o.o. (konsolidowana)         0
• �FDáD ZDUWR�ü XG]LDáyZ Z NZRFLH ��� W\V� ]á ]RVWDáD REM
WD DNWXDOL]DFM� QD �����������

• UNIMEX Sp. z o.o. (konsolidowana)             0 
• �FDáD ZDUWR�ü XG]LDáyZ Z NZRFLH ��� W\V� ]á REM
WD ]RVWDáD DNWXDOL]DFM� QD ���������� RUD] ]DNXSLRQH Z

���� U� XG]LDá\ Z Z\VRNR�FL �� W\V� ]á REM
WH ]RVWDá\ DNWXDOL]DFM� QD �����������

• KOMPUTER SERWIS Kijów (konsolidowana)            0
• �FDáD ZDUWR�ü XG]LDáyZ Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á REM
WD ]RVWDáD DNWXDOL]DFM� Z ���� U��

• ELZAB SOFT Sp. z o.o. (nie podlega konsolidacji)        0
• �FDáD ZDUWR�ü XG]LDáyZ Z NZRFLH ��� W\V� ]á REM
WD ]RVWDáD DNWXDOL]DFM� Z ���� U�

• GENEZA SYSTEM S.A.        0
• �FDáD ZDUWR�ü XG]LDáyZ Z NZRFLH ��� W\V� ]á ]RVWDáD REM
WD DNWXDOL]DFM� Z ���� U��

• RELPOL S.A.  6 203
• LEWIATAN HOLDING S.A.             5

• API Sp. z o.o.        138
• 5 akcji ELZAB S.A.                     0
• XG]LDá\ Z 6SyáFH *36 3ROVND    0
�FDáH ZDUWR�FL XG]LDáyZ Z NZRFLH �� W\V� ]á ]RVWDá\ REM
WH DNWXDOL]DFM� Z ���� U��

• XG]LDá\ Z 6SyáFH &2.20 ���

• UNIMEX Sp. z o.o.:
� ��� DNFML (/=$% 6�$� R ZDUWR�FL ��

3R GRNRQDQLX Z\á�F]H� NRQVROLGDF\MQ\FK XG]LDáyZ (/=$% 6�$� Z NRQVROLGRZDQ\FK VSyáNDFK Z NZRFLH EUXWWR � ��� W\V�

]á RUD] GRNRQDQLX NRUHNW\ ] W\WXáX DNWXDOL]DFML XG]LDáyZ Z NRQVROLGRZDQ\FK VSyáNDFK Z NZRFLH � ��� W\V� ]á ILQDQVRZ\

PDM�WHN WUZDá\ Z VNRQVROLGRZDQ\P ELODQVLH Z\QRVL � ��� W\V� ]á�

Akcje RELPOL 6�$� Z\FHQLRQH ]RVWDá\ ZJ NXUVX JLHáGRZHJR QD NRQLHF ���� U�

�� =DEH]SLHF]HQLD QD PDM�WNX RUD] ]RERZL�]DQLD ZDUXQNRZH

: (/=$% 6�$� NZRWD ]RERZL�]D� ZDUXQNRZ\FK ZJ VWDQX QD ���������� U� Z\QRVL �� ��� W\V� ]á� L REHMPXMH �Z W\V� ]á��

• zabezpieczenie wekslowe SR*\F]NL Z 5(/32/ 6�$� )DU\ � ���

• ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z UDFKXQNX ELH*�F\P Z %DQNX +DQGORZ\P 6�$�

O/Katowice Filia Gliwice   3 020
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

D� SU]HZáDV]F]HQLH �URGNyZ WUZDá\FK ���

E� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ PDJD]\QRZ\FK � ���

c) FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPRZ\ R ZVSyáSUDF
 Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR

] 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ� *(1(=$ 6<67(0 6�$� 7DUQRZVNLH *yU\

• zabezpieczenie kredytu obrotowego w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
O/Katowice Filia Gliwice 12 000
D� SU]HZáDV]F]HQLH �URGNyZ WUZDá\FK � ���

E� KLSRWHND NDXF\MQD QD QLHUXFKRPR�FL Z =DEU]X XO� .UXF]NRZVNLHJR �� � ���

F� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPyZ R ZVSyáSUDF\ Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR

     z firmami API Sp. z o.o. Warszawa,
• zabezpieczenie kredytu Z %DQNX �O�VNLP 6�$� .DWRZLFH 2�%\WRP�

D� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ � ���

E� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPyZ R ZVSyáSUDF\ Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR

] ILUPDPL ,1)250$7<. 6]F]HFLQ� 2)),&( 6<67(0 3R]QD�

• zabezpieczenie kredytu w Banku Polska Kasa Opieki S.A. O/Katowice:
D� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ � ���

E� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPyZ R ZVSyáSUDF
 Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR

] ILUPDPL =(72 %LDá\VWRN� 6<5,86= 5]HV]yZ� 5(/32/ %,6 )DU\�

• KLSRWHND SU]\PXVRZD QD QLHUXFKRPR�FL QD U]HF] 6NDUEX 3D�VWZD

tyWXáHP QLH]DSáDFRQ\FK VNáDGHN QD U]HF] =86 Z RNUHVLH 9,,,����� GR 9�����

VSáDFDQ\FK UDWDOQLH � ���

: $3, 6S� ] R�R� NZRWD ]RERZL�]D� ZDUXQNRZ\FK QD ���������� Z\QRVL ��� W\V� ]á L GRW\F]\ ]DEH]SLHF]HQLD ZHNVORZHJR

XPyZ OHDVLQJRZ\FK�

: SR]RVWDá\FK VSyáNDFK ]DOH*Q\FK QLH Z\VW
SXM� ]DEH]SLHF]HQLD QD PDM�WNX L ]RERZL�]DQLD ZDUXQNRZH�

,,,� 352*12=$ 52=:2-8 *583< .$3,7$à2:(-

: ���� URNX JUXSD NDSLWDáRZD SURGXNRZDáD L VSU]HGDZDáD� SRSU]H] VLHü G\VWU\EXF\MQ�� XU]�G]HQLD L V\VWHP\ ZVSRPDJDQLD

VSU]HGD*\ GHWDOLF]QHM� NWyU\FK RIHUW
 UR]V]HU]RQR R QRZH PRGHOH NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK� GRVWRVRZDQ\FK GR QRZ\FK

Z\PDJD� WHFKQLF]Q\FK Z\QLNDM�F\FK ] 5R]SRU]�G]HQLD 0LQLVWUD )LQDQVyZ� 3RQDGWR 6SyáND ZSURZDG]LáD GR RIHUW\ KDQGORZHM

V\VWHP\ GR VSU]HGD*\ PRELOQHM� ZDJL HOHNWURQLF]QH� GUXNDUNL HW\NLHW VDPRSU]\OHSQ\FK� V\VWHP\ DODUPRZH RUD]
PDáRJDEDU\WRZH NRPSXWHU\� 3RPLPR PQLHMV]HJR QL* Z\QLNDM�FHJR ] SURJQR] U\QNRZ\FK SRS\WX QD XU]�G]HQLD ILVNDOQH�

6SyáND ]DFKRZDáD VZyM GRW\FKF]DVRZ\ XG]LDá Z U\QNX�

5R]SRF]
WR VSU]HGD* V]XIODG NDVRZ\FK *DPPD GR DQJLHOVNLHM ILUP\ &DVK %DVHV RUD] GR Z\PDJDM�F\FK NOLHQWyZ Z NUDMX�

NRQW\QXRZDQR VSU]HGD* NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK QD U\QNDFK� 8NUDLQ\� %LDáRUXVL� /LWZ\ L NUDMyZ QDGEDáW\FNLFK�

*UXSD NDSLWDáRZD (/=$% 6�$� SURZDG]LáD Z ���� URNX LQWHQV\ZQH G]LDáDQLD RV]F]
GQR�FLRZH PDM�FH QD FHOX REQL*HQLH

NRV]WyZ IXQNFMRQRZDQLD SRGPLRWyZ JUXS\ NDSLWDáRZHM� Z W\P Z V]F]HJyOQR�FL NRV]WyZ PDWHULDáRZ\FK� SUDF\� KDQGORZ\FK L

VWDá\FK RUD] ILQDQVRZ\FK�

8]\VNDQR NRQNUHWQH HIHNW\ Z SRVWDFL REQL*HQLD� Z VWRVXQNX GR VWDQX QD ���������� U� ]DSDVyZ R � ��� W\V� ]á� QDOH*QR�FL

�á�F]QLH ] ZHNVORZ\PL� R �� ��� W\V� ]á RUD] NUHG\WyZ R �� ��� W\V� ]á� 2V]F]
GQR�FL NRV]WyZ E\á\ QDMEDUG]LHM ZLGRF]QH Z ,9

NZ� ���� U�� V]F]HJyOQLH Z (/=$% 6�$�� SR RGHM�FLX ]ZROQionych grupowo pracowników.
=PQLHMV]HQLH NUHG\WyZ E\áR PR*OLZH WDN*H Z Z\QLNX ZSURZDG]HQLD ��������� U� QRZHM SROLW\NL NUHG\WRZHM ZREHF RGELRUFyZ

SURGXNWyZ (/=$% 6�$�

6WUDWHJLD UR]ZRMX JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� MHVW Z\]QDF]DQD Z JáyZQHM PLHU]H SU]H] SRGPLRW GRPLQXM�F\ =8. (/=$%

6�$�� ] XZDJL QD WR� *H SRGPLRW\ ]DOH*QH V� G\VWU\EXWRUDPL SURGXNWyZ 6SyáNL�

6WUDWHJLD UR]ZRMX (/=$% 6�$� GR ���� URNX ]DNáDGD QDGDO XWU]\PDQLH SR]\FML OLGHUD U\QNX XU]�G]H� L V\VWHPyZ ZVSRPDJDQLD

VSU]HGD*\ GHWDOLF]QHM Z NUDMX L ]QDF]�F\ Z]URVW VSU]HGD*\ QD U\QNL HNVSRUWRZH� Z W\P WDN*H QD U\QNL NUDMyZ 8QLL (XURSHMVNLHM�

6SyáND ZUD] ] QRZ\P SRGPLRWHP GRPLQXM�F\P E
G]LH G�*\ü GR X]\VNDQLD SR]\FML OLGHUD U\QNX SROVNLHJR� 6SRG]LHZDQ\

Z]URVW VSU]HGD*\ RUD] Z\NRU]\VWDQLH GR�ZLDGF]H� SDrWQHUD VWUDWHJLF]QHJR GR RSW\PDOL]DFML NRV]WyZ G]LDáDOQR�FL ZSá\QLH

UyZQLH* QD SRSUDZ
 Z\QLNyZ HNRQRPLF]Q\FK�

: , NZDUWDOH ���� URNX SU]HSURZDG]RQD ]RVWDQLH UHRUJDQL]DFMD (/=$% 6�$� SROHJDM�FD QD ]OHFHQLX SURGXNFML GR ]HZQ
WU]QHM

ILUP\ ³$OID´ ] NDSLWDáHP ]DJUDQLF]Q\P� PDM�FD QD FHOX NRQFHQWUDFM
 6SyáNL ZUD] ] SRGPLRWDPL ]DOH*Q\PL QD ]DGDQLDFK

VSU]HGD*\� UR]ZRMX� VHUZLVX L REVáXJL NOLHQWD RUD] SRSUDZ
 Z\QLNyZ HNRQRPLF]Q\FK� 1DVW�SL GDOV]D UHVWUXNWXU\]DFMD

]DWUXGQLHQLD ZH ZV]\VWNLFK SRGPLRWDFK� FR SR]ZROL QD ]QDF]QH ]ZL
NV]HQLH Z\GDMQR�FL� PLHU]RQHM ZLHONR�FL� VSU]HGD*\ QD
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

MHGQHJR ]DWUXGQLRQHJR�

1DGDO ]QDF]�F\ QDFLVN SRáR*RQ\ E
G]LH QD UR]ZyM RIHUW\ VNLHURZDQHM QD U\QHN NUDMRZ\ L HNVSRUWRZ\ SRSU]H] UHDOL]DFM
 SUDF
UR]ZRMRZ\FK L QRZH ZGUR*HQLD Z (/=$% 6�$� 3RZVWDQ� QRZH PRGHOH NDV� ZDJ L LQQ\FK XU]�G]H� GRVWRVRZDQ\FK GR SRWU]HE
QRZ\FK L GRW\FKF]DVRZ\FK NOLHQWyZ�

: VIHU]H ]DPLHU]H� PDUNHWLQJRZ\FK JUXS\ NDSLWDáRZHM VNLHURZDQ\FK QD U\QHN NUDMRZ\ V� G]LDáDQLD ]PLHU]DM�FH GR
Z]PRFQLHQLD VLHFL G\VWU\EXFML RUD] GR ]ZL
NV]HQLD VNXWHF]QR�FL SR]\VNLZDQLD NOLHQWyZ VWUDWHJLF]Q\FK� NWyU]\ Z ]ZL�]NX ]H
Z]URVWHP U\QNX ZWyUQHJR VWDQRZLü E
G� FRUD] WR EDUG]LHM ]QDF]�F� JUXS
 RGELRUFyZ�

: VIHU]H ]DPLHU]H� PDUNHWLQJRZ\FK (/=$% 6�$� VNLHURZDQ\FK QD U\QNL ]DJUDQLF]QH� V� G]LDáDQLD ]PLHU]DM�FH GR UR]V]HU]HQLD
GRVWDZ VSU]
WX GR 1LHPLHF L 6]ZDMFDULL RUD] GR 5XPXQLL�
(/=$% 6�$� NRQW\QXRZDü E
G]LH VSU]HGD* NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK QD 8NUDLQLH�
5R]ZLMDQD E
G]LH QDGDO ZVSyáSUDFD ] ILUP� &DVK %DVHV Z ]DNUHVLH UR]ZRMX GRVWDZ V]XIODG NDVowych na rynki europejskie.

Podpisali:
-HU]\ %LHUQDW � 3UH]HV =DU]�GX�

Jerzy Malok � &]áRQHN =DU]�GX� :LFHSUH]HV ds. Handlu
6WHIDQ 2SLHOD � &]áRQHN =DU]�GX� :LFHSUH]HV ds. Produkcji

: ]Dá�F]HQLX VSUDZR]GDQLH (/=$% 62)7 6S� ] R�R� �MHGQRVWND Z\á�F]RQD ] NRQVROLGDFML��



Sprawozdanie finansowe
ELZAB SOFT Sp. z o.o.

za 2001 r.
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6$�5 ����

�URN ELH*�F\�

(/=$% 62)7 Z W\V�]á

%,/$16

VWDQ QD G]LH� ���������� 1RWD ����

URN SRSU]HGQL

����

URN ELH*�F\

$.7<:$

,� 0DM�WHN WUZDá\ ��� ��

�� :DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH � ��� ��

�� 5]HF]RZ\ PDM�WHN WUZDá\ � �� ��

�� )LQDQVRZ\ PDM�WHN WUZDá\ � � �

�� 1DOH*QR�FL GáXJRWHUPLQRZH � � �

,,� 0DM�WHN REURWRZ\ ��� ���

�� =DSDV\ � �� �

�� 1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH � ��� ���

�� $NFMH �XG]LDá\� ZáDVQH GR ]E\FLD � � �

�� 3DSLHU\ ZDUWR�FLRZH SU]H]QDF]RQH GR REURWX � � �

�� �URGNL SLHQL
*QH � �� ��

,,,� 5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH �� ��� �

�� = W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR � �
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Forma prawna

��������	
�����
�������
������
��
������������������Elzab” ��	
�����������

����
������	
����� ����� �������
�!��". Kruczkowskiego 39.

����������������� ��!�

#�
����������
��
�"��������	
����� ��
– ������
����� � 
�"����� �
��
�"������ ����	��
��!� � 
�$����� �� ����"����� ��� �
� ��

��������� "����� �������������!� �� ��  
�
�$	"������ ���������� ��
��
��� �������������� �

elektronicznych, w tym kas i drukarek fiskalnych, terminali elektronicznego transferu
�������
�!� �������	�� ��  � ���	�� ������������!� �������������	�� ��  � ���	�

mikrokomputerowych, systemów parkingowych, wag elektronicznych, skanerów kodów
��� ������������������
��
������
��
�����
��������������������
��
���

– �� ��������!�  ��
����� �� �� ��"����� �������������� ��
��
��!� ������
����� � 
�$

 ���� ������ �"�� �������������� ��
��
��!�  
��"����� ���"��	�!�  ���� ���	�� �

����������	������������������
��
���
– prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.
– �
��
�"���%�����������������"����������
� �������
��������&������� 
�$�

– ��������������$�������������
��
����$������������$��

– ������
����� � 
�$� �� 
���� ��� �
��
�"������ &���� ����!�  
��"�������!� ��
� ���'

���� ���
������������$������������ ���
– ��������������������������(��
���� ����
��
�����

���"��#$�%��# ��������� ��!�

 ��	
��� ��
���
�
��  ����� �
��
�"���%� �� )*+)� ����� ����� #�
�� ������ ���� ,�������
�"��

#�����������
��
��� #���&��������!� ��	�����)*+-� ����� 
� ��
�!� ����
���.��� ���� #�
��� 
�!

��
�� 
��
����������
������
��
�����������������./0��1�/2��3!����� �������)�)4�)**4
����� �� 5����� ������ ��	
��� ������� #�� ���� ���
���� ��
��
��� �������������

ELZAB S.A.
 6� ����� 4+�78�)**9� ����� �� ������� ���"�
����� �$���� ��������� 
�������� ������
�� ���

/2��3��������:3:�����������������������
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��������
����"������ ����
����� ���������
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����"�����	
��!�������� ��49!8-<���
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����$� �����������#�� ����
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��
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��&����������������	
��������"����
− ����� � ��	
��� =���"������ 1� � ����� 
� ����� )9� ��
������ 4777� ����� @,
���� >�� *-!

poz. 1037),
− ���������	
���
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&�%�������'����#$

������
� �������� ��	
��� ��� �
���� ;)�)4�477)� ����� ���� �� )+�4)+�877!77� 

�� 6� )***� ����

��	
�������
�
��)-�-9-���������������������
�$�����
������-7-��� ��A�������������
��������

�
��"�� ������)�49)�9-8������������������������"����);!87�

�������

>���
����;)�)4�477)��������������	
�����
�����������
�
�

����(��'!)�
(szt.)

*�����
w kapitale

(%)

*������+��",#
(%)

Macapel S.p.A 185.153 14,79 9,99
Relpol 1 Sp. z o.o. 37.000 2,95 9,99
Relpol 2 Sp. z o.o. 31.619 2,52 8,53
Relpol 3 Sp. z o.o. 120.000 9,58 6,48
Relpol 4 Sp. z o.o. 123.779 9,89 6,68
Relpol 5 Sp. z o.o. 37.000 2,95 9,99
Polsin Private Ltd 203.729 16,28 18,70
������#�� ��� 40.668 3,25 2,20
Pozostali akcjonariusze 472.598 37,76 27,42
Razem: 1.251.546 100 100

 
 6�
���
���
����!������	
���Macapel ������� �� ���
�������"�����	
���Relpol 1 – 5 posiada
-4!+)<���
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����������"����	
���
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������	
��� ��
− ���
��
− Rada Nadzorcza
− Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

6�477)��� �
������
���������
�"��

− Jerzy Biernat #��
� ����
���
− Janina Janoska B

��������
���
− Jerzy Malok B

��������
���
− Stefan Opiela B

��������
���

6������49�7*�477)������0����>��
���
����
���
����
�$������#����5������Janoskiej.
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>������������� �� �����
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�$�� �
���0����>��
���
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�� ������ ����� ���������
− Antoni Roga #�
�������
���
− Klaudio Montanari �� ������#�
�������
���$�
− Jerzy Ciesielski Sekretarz
− Mario Colombo B

����

− Andrzej Kurkowski B

����

− Eugenio Riccio B

����

,���� )*�78�477)� ����� ����
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�� ����
�
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���

Rady Nadzorczej Pana Stefano 2���� �����
����������$������ ���#����/�$�����Riccio.
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Informacje ogólne o badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

�����
��0����>��
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������)4(CD(477)�
������?������477)������&�����3,A�#�" �����	
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1. �������&	���������
	

0�'���$����������&��%*����#$!2�3Elzab” S.A.
Zabrze, ul. Kruczkowskiego 39

������
������&���� ���� ���
��
����
� ��
������
����;)�)4�477)������

Suma bilansowa  8-�8*7�-)4!)8�


Strata netto 9�)44�89*!?8�



������� ����������	������������������� '�;�*47�)7)!*7�



0��
����������
��������� �����
������&���� ���$��1���
�
� ��
�����

3������� �����
������&���� ���$����
�������
�
��3,A�#�" �����	
���
��������6�� 
����!

A��
��
��������������

4���������&��0	�����

2.1. API Sp. z o.o.
Warszawa, ul. Kasprzaka 11

��������Elzab S.A. 100,00%
Cena nabycia 564�766859���

������
������&���� ���� ���
��
����
� ��
������
����;)�)4�477)������

Suma bilansowa +�77*�-+?!8)�



Strata netto 9�**9�74-!**�



������� ����������	������������������� G�89�47)!99�



0��
����������
��������� �����
������&���� ���$��1�
��������������

3������� �����
������&���� ���$����
�������
�
��3,A�#�" �����	
���
��������6�� 
�����
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2.2. UNIMEX Sp. z o.o.
-��!��#8�*������ '��#�!���7

��������Elzab S.A. 100,00%
Cena nabycia 5:9�999899���

������
������&���� ���� ���
��
����
� ��
������
����;)�)4�477)������

Suma bilansowa 4�;4?�);-!?7�



Strata netto )�48-�474!4;�



������� ����������	������������������� -�);4�77;!98�



0��
����������
��������� �����
������&���� ���$��1�
�
� ��
��������

3������� �����
������&���� ���$����
�������
�
��3,A�#�" �����	
���
��������6�� 
����!

A��
��
����6���
�����

2.3. Komputer Serwis Sp. z o.o.
       Kijów, ul. Wierchowinnaja 87 (Ukraina)

��������Elzab S.A. 95,00%
Cena nabycia ;69�97:8<<���

������
������&���� ���� ���
��
����
� ��
������
����;)�)4�477)������

Suma bilansowa 48*�4+?!*8�



Zysk netto 4;�78+!84�



������� ����������	������������������� '�+8�898!4)�



������
������&���� ������	
���
��477)�����������
�����������
�
����$
�$������������

2.4. Elzab Soft Sp. z o.o.
       Zabrze, ul. Kruczkowskiego 39

��������Elzab S.A. 55,00%
Cena nabycia 46:�999899���

������
������&���� ���� ���
��
����
� ��
������
����;)�)4�477)������

Suma bilansowa 4+8�7*;!49�



Strata netto ?;*�*-)!89�



������� ����������	������������������� ';-�*9)!-9�



������
������&���� ������	
���
��477)�����������
�����������
�
����$
�$������������

Sprawozdanie finansowe Elzab ��&��
��477)���������
� ��
������������ �"�������
����$����

���� ������%� ������"�� ����!���
�����	��
�� ��
�����������������&���� ������
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������������&����1������&�������	
���������0/�����������/
       KONSOLIDACJI

1. ���
���� ��
��
��� �������������� �Elzab” S.A. w Zabrzu, ul. Kruczkowskiego 39 -
����� ���������������

2. �#C� ���� 
� ����� �� 6�� 
����!� �"�� �� ��
���� ))� '� ����� ���� 
�"������ ������
�����

&���� ���� ���
��
�������;)�)4�477)������
� ��
������������������� �"���������
����
3. �����F�����
���������6���
����!��"������������
��8�'� ����� ����
�"������������
�����

&���� ���� ���
��
�������;)�)4�477)������
� ��
������������������� �"���������
����
4. Komputer Serwis Sp. z o.o. w Kijowie, ul. 6�������������� ?+� '� ����� ���� 
�"�����

������
������ &���� ����  ���
��
���� ��� ;)�)4�477)� ����� 
� ��
�� ������� ������
��� �"���������
����

�=��0	�����-	����0	�	�/���	
>��&�-��
���-���&��������-	�/�
     SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

���� �"�������� �����
������&���� ����:�����������
�����
��477)�����
� ��
�� ���
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���� ��� ��� ������ ����� ��������  �����
���� &���� ������ 
�� ����  ��� ���� 

obrachunkowy:
– ����� ���������������!
– jednostek 
�"�����!
�����
������ ��  �
��� :����� ������
����� ��� �
���� ��"�� ���� �� 
� ��
�� 
� �������� �� ����

 �� 	�!�������:����� ������
������������� ����

5���� ���������������������� ������������
�"����� ��� �"��������
� ��
�����������
���

6� ����� ��� �"������� ��������� ��  �� 	�� ������
���� ������������� � �������� ��
��
��� �

���� ����
�����������"����������
������
��!���
�����	������ 
�	��

6�
��
����
� ��
���	������������%��������� �����������
�
�5���� �����������������������"�

����� ����
�"�������

���������%��������������	����������
����������������%�� ��$����

A��� �� ��
����� ������
����� 
� ��� �"������� �� ��������� &����� � ��"���� ��� 9� "���� 6� �������

���� ���
� ��
������������
������������
����
����������� �����
������&���� �����

������
� ���������� 
�� ����� 
���������� � ��"���� 
� ��
� ������
���!� �����������"���� ��

posiadanych przez nich akcji.
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����� �� ������
������  ���� ��"�� ���� ���
������

&���� ����:�����������
����!������	�������
����������&���� �����5���� ����,����������
��
�� ��������
� ��
��� ��� �"��������� �����
������&���� �����

���� �"��������  �����
������ 
� ��
��
���� �����	�� ������������  ���
��
���� ����
�
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���� �����	�� ������������ 5���� ���
������������������� ����
�"����������
��������������������� �"�����������

Zakres danych przedstawionych w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
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��������8������
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�����.��� ��������� 	��
������)-�78�)**9� ������� ������
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=����	�	��0	��/��	
������	���-���
���/�&	���	.�-��

6�

���� � �������� ����������� 
��  ��� �"�������$��  �����
������ &���� ���$�!

����������
������ �
��
�"���%� :����� ������
����� �� ���� �����!� ���������%� ���
�  �������
������������&���� ����
���������������
�� �������� ����� ���������

:VND(QLN 7UH�ü HNRQRPLF]QD 31.12.2000 31.12.2001
Suma bilansowa 92.030.680,14 63.402.770,76
Wynik finansowy netto -11.135.409,71 -6.306.303,53
5HQWRZQR�ü PDM�WNX �Z �� wynik finansowy netto / suma

aktywów -12,10 -9,95
5HQWRZQR�ü NDSLWDáX ZáDVQHJR

(w %)
Z\QLN ILQDQVRZ\ QHWWR � NDSLWDá ZáDVQ\

(bez zysku) -22,06 -17,19
5HQWRZQR�ü QHWWR VSU]HGD*\

(w %)
wynik finansowy netto / przychody ze
VSU]HGD*\ SURGXNWyZ L WRZDUyZ -16,51 -10,49

5HQWRZQR�ü EUXWWR VSU]HGD*\

(w %)
Z\QLN ]H VSU]HGD*\ EUXWWR � SU]\FKRG\

]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ L WRZDUyZ 0,52 5,19
6]\ENR�ü REURWX DNW\ZyZ

czynnych
SU]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ L

WRZDUyZ � NDSLWDá ZáDVQ\ �EH] ]\VNX� 1,34 1,64
3RNU\FLH PDM�WNX WUZDáHJR

NDSLWDáHP ZáDVQ\P

NDSLWDá ZáDVQ\ � UH]HUZ\ � PDM�WHN

WUZDá\ RJyáHP 1,61 1,38
7UZDáR�ü VWUXNWXU\

finansowania
NDSLWDá ZáDVQ\ � UH]HUZ\�

]RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH � VXPD

pasywów 0,44 0,48
:VND(QLN Sá\QQR�FL , PDM�WHN REURWRZ\ RJyáHP �

]RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH 1,31 1,38
:VND(QLN Sá\QQR�FL ,, PDM�WHN REURWRZ\ RJyáHP � ]DSDV\ �

]RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH 0,87 0,96
:VND(QLN Sá\QQR�FL ,,, papiery przeznaczone do obrotu +

�URGNL SLHQL
*QH� ]RERZL�]DQLD

krótkoterminowe 0,27 0,45
6WRSD ]DGáX*HQLD �ZVND(QLN

]DGáX*HQLD NDSLWDáX ZáDVQHJR�

�]RERZL�]DQLD GáXJRWHU� �

]RERZL�]DQLD NUyWN���NDSLWDá\ ZáDVQH 1,31 0,97
3RNU\FLH ]RERZL�]D�

krótkoterminowych
QDOH*QR�FLDPL

krótkoterminowymi

�QDOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH�

]RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH�

0,60 0,51

>����� ��������
�������
���$���������� ������
���!��������� �������
�$�������������������
�
��
�"������:�����������
�������������� ���������������������������������
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�����:�����������
����������� ����
�� � ������ 
���
����������������"�� �!� ���
�������� �����
������&���� �����
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A�������	�1��
./
>���-������-

#��
�����
������������� �����
������&���� ���$���
� ��
���� ����������������

�#�
�������
�"������������� ��� �"�������$�� �����
������&���� ���$��$�����������
����

0�'���$����������&��%*����#$!2���0	1���	�!������	��� �
���� ���

−  ��� �"�������� ��"�� �  ���
��
���� ��� �
���� ;)�)4�477)� ����!� ��	��� ���  ������

�����	������ ��	������
���� �����7;�594�669867���8

− skonsolidowany rachunek zysków i strat za okres od dnia 1.01.2001 roku do dnia
;)�)4�477)����������
������ �������������7�;97�;9;8:;���8

−  ��� �"�������� �����
������
���
��
���������	�������������!�����
������ �����
 ����������	�������������������������� ���������� ���������)�7)�477)�������������

;)�)4�477)��������� �����5�BB5�:B487C���8

− 
� ���������
������� ��� �"���������������"���
� ���!

− informacja dodatkowa.

���  ���
��
����� ��$��  �����
������ &���� ���$�� �� �� ��������
��"��� �������� �����������
>� 
��� 
�������� ��
�� 
��������  �����
������ &���� ���$�� �� ���������� ������� �� ��$�

�
���"�����!�������
����������� ������

������
������ ��� �"��������
� ��
�� ���
��
����
$������
���
��� ����

− � �����
������4*�7*�)**-���������������������!

− ��
���
��
�����.��� ��������� 	��
������)-�78�)**9�������� ������� 
�
�$	
������
� ��

 ���
��
�������
�
������ ������������������� ��� �"���������� �����
����&���� �����!

3������������
�������
�"����� �� ����������� ���������

1. ��
�
��
��+�� �����
������4*���
������)**-���������������������@,
�����>��)4)!���
��9*)�


�	����� 
����
�������E!

2. �����������������
���������$
�$�����������!������������
�
���������0����3��$
���

Rewidentów,

�� �����  �� 	�!� ���� �
� ��%� �������"��!� �� ����
������ ��� ����� ��� ���������� �� ���

miarodajnej opinii.
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������������$�!����
− ���������
��������� �	
���
�"�����������F����������
����"��
� ��
����������������"������

�������������
��
�"��������
�
����&����!
− 
��	������������
�"������#C!������������F��� ��������������������
���
� ��!����
��"�

�

��
��������"������������������
�
���������������������
��������!
−  �����
������ �	
���
������������������������������� ���
��������������������
��������

badaniem za 2001 rok.
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�� ����� 
��!� �� 
��� 
������!� 
�
��
����  ��� �"��������  �����
������ &���� ���

:����� ������
����� 
� ��
��  ���
��
���!� ��� � 
� ������ � �������� � �������� 
$������ 
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����� ������ � ������ 
� ������ �������������!�  �� �������� ��  �� 	�

���$
�!������� ������������
����������
������� ��$��������������

5� �� ���� 
$����� ��� ��� &����� �� ������� 
� ������
�������� ��
��� ���� �����!�  ��������

�� 
�
�$	"����� �	
��!�����
�� �������
���"�������� ���� 
� ��������&��������� �������"�������

���������������
��������&���� ���$���
��
�"������$� ������
���
������ ����)�7)�477)�����
���;)�)4�477)���������
� ��������&���� �������������:�����������
���������
����;)�)4�477)
roku.

������
������ &���� ���� 
�� ���� � ��� )�7)�477)� ����� ��� ����� ;)�)4�477)� ����� 
� ��
�

 ���
��
����
���
$"������������
��� 	��
�������������
���
��
�����0����.��� ��	��
�����

)8�)7�477)� ����� ��  ������� ��&�������� ���������� �� ���� ������ ��
���
�������� ��
�
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�477)�����!�>��);*���
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������� ��  �����
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� �
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�"������ $� ������
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$����� 


informacjami zawartymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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� ��$�� 
����� ��  �� ����� ��� ���
������ ���
��������$�� �� �����
;�8+-�94;!-4�

�I

Katowice, dnia 19.04.2002 roku
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02-676 Warszawa
Nr ewidencyjny 523
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40-059 Katowice
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