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�GOD HPLWHQWyZ SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK R G]LDáDOQR�FL Z\WZyUF]HM� EXGRZODQHM� KDQGORZHM OXE XVáXJRZHM�

=D SyáURF]H ELH*�FHJR URNX REURWRZHJR REHMPXM�FH RNUHV RG �������� GR ��������

RUD] ]D SyáURF]H SRSU]HGQLHJR URNX REURWRZHJR REHMPXM�FH RNUHV RG �������� GR �������� GQLD ��������

�GDWD SU]HND]DQLD�

�SHáQD QD]ZD HPLWHQWD�
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ZZZ�HO]DE�FRP�SO

%'2 3ROVND 6S� ] R�R� Z .DWRZLFDFK �QU����

�SRGPLRW XSUDZQLRQ\ GR EDGDQLD�

6NRQVROLGRZDQ\ UDSRUW SyáURF]Q\ ]DZLHUD �

; 5DSRUW SRGPLRWX XSUDZQLRQHJR GR EDGDQLD VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK ] SU]HJO�GX SyáURF]QHJR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR

; 2SLQL
 L UDSRUW SRGPLRWX XSUDZQLRQHJR GR EDGDQLD VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK ] EDGDQLD SyáURF]QHJR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR �� �� XVW� � L � �� XVW� � SNW � ZZ�
UR]SRU]�G]HQLD�

; 3yáURF]QH VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH

; :SURZDG]HQLH ; =HVWDZLHQLH ]PLDQ Z VNRQVROLGRZDQ\P NDSLWDOH ZáDVQ\P

; 6NRQVROLGRZDQ\ ELODQV ; 6NRQVROLGRZDQ\ UDFKXQHN SU]HSá\ZyZ SLHQL
*Q\FK

; 6NRQVROLGRZDQ\ UDFKXQHN ]\VNyZ L VWUDW ; 'RGDWNRZH LQIRUPDFMH L REMD�QLHQLD

; 6SUDZR]GDQLH ]DU]�GX �VSUDZR]GDQLH ] G]LDáDOQR�FL JUXS\ NDSLWDáRZHM HPLWHQWD�

3yáURF]QH VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ZJ 065 � 86 *$$3 Z SU]\SDGNX HPLWHQWD E
G�FHJR SU]HGVL
ELRUVWZHP OHDVLQJRZ\P ZUD] ]

5DSRUWHP SRGPLRWX XSUDZQLRQHJR GR EDGDQLD VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK ] SU]HJO�GX �

2SLQL� R EDGDQ\P SyáURF]Q\P VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P �� �� XVW� �� � �� XVW� � L � �� XVW� � SNW � ZZ� UR]SRU]�G]HQLD�
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SyáURF]H � ���� SyáURF]H � ���� SyáURF]H � ���� SyáURF]H � ����

,� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ� WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� ��� �� ��� �� ��� � ���

,,� =\VN �VWUDWD� ] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM � ��� �� ��� ��� ����

,,,� =\VN �VWUDWD� EUXWWR � ��� �� ��� ��� �� ���

,9� =\VN �VWUDWD� QHWWR � ��� �� ��� ��� �� ���

9� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM � ��� � ��� � ��� ���

9,� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM � ��� � ��� � ��� � ���

9,,� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM ��� ��� ��� ��� �� ��� �� ���

9,,,� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR� UD]HP � ��� �� ��� ��� �� ���

,;� $NW\ZD� UD]HP �� ��� �� ��� �� ��� �� ���

;� =RERZL�]DQLD L UH]HUZ\ QD ]RERZL�]DQLD �� ��� �� ��� � ��� � ���

;,,� =RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� �� ��� � ��� � ���

;,,,� .DSLWDá ZáDVQ\ �� ��� �� ��� � ��� � ���

;,9� .DSLWDá ]DNáDGRZ\ �� ��� �� ��� � ��� � ���

;9� /LF]ED DNFML �Z V]W�� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���

;9,� =\VN �VWUDWD� QD MHGQ� DNFM
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zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1.01.2002 roku do dnia 30.06.2002
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okresowych oraz terminów ich przekazywania  przez �����
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dopuszczonych do publicznego obrotu (Dz.U. Nr 139, poz. 1569), które przewiduje odmienny
format prezentacji i zakres ujawnionych informacji w stosunku do wymogów ustawy z dnia
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BDO Polska Sp. z o.o.
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Nr ewidencyjny 523
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� Leszek Kramarczuk
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nr ewid. 1920/289
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D� QD]Z
 �ILUP
� L VLHG]LE
� ZVND]DQLH ZáD�FLZHJR V�GX UHMHVWURZHJR L QXPHUX UHMHVWUX RUD] SRGVWDZRZ\ SU]HGPLRW

G]LDáDOQR�FL HPLWHQWD ZHGáXJ 3.'� D Z SU]\SDGNX JG\ SDSLHU\ ZDUWR�FLRZH HPLWHQWD ]QDMGXM� VL
 Z REURFLH QD U\QNX

UHJXORZDQ\P� WDN*H ZVND]DQLH EUDQ*\ ZHGáXJ NODV\ILNDFML SU]\M
WHM SU]H] GDQ\ U\QHN RUD] SRGVWaZRZH VHJPHQW\ G]LDáDOQR�FL
JUXS\ NDSLWDáRZHM HPLWHQWD L RSLV MHJR UROL Z JUXSLH�

 1D]ZD 6SyáNL� =DNáDG\ 8U]�G]H� .RPSXWHURZ\FK (/=$% 6�$� � SRGPLRW GRPLQXM�F\ 
.UDMRZ\ 5HMHVWU 6�GRZ\�5HMHVWU 3U]HGVL
ELRUFyZ� .56 ����������

3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL ZJ NODV\ILNDFML 3.' � ����= � �3URGXNFMD NRPSXWHUyZ L LQQ\FK XU]�G]H� GR SU]HWZDU]DQLD LQIRUPDFML��

3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL ZJ NZDOLILNDFML (.' 1U ���� �3URGXNFMD NRPSXWHUyZ L LQQ\FK XU]�G]H� GR SU]HWZDU]DQLD LQIRUPDFML��

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie - Informatyka i telekomunikacja

:HGáXJ ]DSLVX Z VWDWXFLH 6SyáNL SU]HGPLRWHP G]LDáDOQR�FL HPLWHQWD MHVW SURZDG]HQLH ZV]HONLHM G]LDáDOQR�FL Z\WZyUF]HM�

XVáXJRZHM L KDQGORZHM QD UDFKXQHN ZáDVQ\ OXE Z SR�UHGQLFWZLH� D Z V]F]HJyOQR�FL SURGXNFMD XU]�G]H� NRPSXWHURZ\FK L

HOHNWURQLF]Q\FK� Z W\P� NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK� WHUPLQDOL HOHNWURQLF]QHJR WUDQVIHUX SLHQL
G]\� PRQLWRUyZ L V\VWHPyZ

PRQLWRURZ\FK� PLNURNRPSXWHUyZ L V\VWHPyZ PLNURNRPSXWHURZ\FK� V\VWHPyZ SDUNLQJRZ\FK� ZDJ HOHNWURQLF]Q\FK� VNDQHUyZ

NRGyZ NUHVNRZ\FK i LQQ\FK XU]�G]H� RUD] F]
�FL ]DPLHQQ\FK GR W\FK XU]�G]H�� '\VWU\EXFMD� VSU]HGD* L LQVWDODFMD
SURGXNRZDQ\FK XU]�G]H�� �ZLDGF]HQLH XVáXJ VHUZLVRZ\FK GOD SURGXNRZDQ\FK XU]�G]H�� V]NROHQLH GHDOHUyZ� VHUZLVDQWyZ L

X*\WNRZQLNyZ SURGXNRZDQ\FK XU]�G]H�� 3URZDG]HQiH SUDF EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK� ']LDáDOQR�ü SURPRF\MQD L UHNODPRZD QD
SRWU]HE\ ZáDVQH L Z IRUPLH XVáXJ� 3URGXNFMD RSURJUDPRZDQLD QDU]
G]LRZHJR L X*\WNRZHJR� 3URZDG]HQLH XVáXJ Z ]DNUHVLH

G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM� V]NROHQLRZHM� ZF]DVRZR�WXU\VW\F]QHM QLH Z\PDJDM�FHM NRQFHVML� 3R�UHGQLFWZR Z REURFLH Z Z�Z

]DNUHVLH G]LDáDQLD�

3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL ZJ (.' VSyáHN ]DOH*Q\FK MHVW QDVW
SXM�F\�

D� $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD � (.' ���� � GRUDG]WZR Z ]DNUHVLH VSU]
WX NRPSXWHURZHJR�

Zgodnie z wpisem do rejestru handlowego przHGPLRWHP G]LDáDOQR�FL 6SyáNL MHVW ZV]HOND G]LDáDOQR�ü JRVSRGDUF]D� D Z

V]F]HJyOQR�FL SURGXNF\MQD� XVáXJRZD� KDQGORZD� EXGRZODQD� NXOWXUDOQD� R�ZLDWRZD RUD] SR�UHGQLFWZR Z NUDMX L ]DJUDQLF��

E� 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ � (.' ���� � SR]RVWDáD VSU]HGD* KXUWRwa.
=JRGQLH ] ZSLVHP GR UHMHVWUX KDQGORZHJR SU]HGPLRWHP G]LDáDOQR�FL 6SyáNL MHVW�

� KDQGHO� Z W\P KXUWRZ\ DUW\NXáDPL SU]HP\VáRZ\PL� VSR*\ZF]\PL� NDVDPL ILVNDOQ\PL�

� HNVSRUW L LPSRUW Z\*HM Z\PLHQLRQ\FK DUW\NXáyZ�

� XVáXJL WUDQVSRUWRZH L VSHG\F\MQH�

� XVáXJi serwisowe. 

F� .20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R� .LMyZ � SUDZR SURGXNFML VSU]
WX L REVáXJL VHUZLVX VSU]HGDZDQ\FK XU]�G]H��

=JRGQLH ] ZSLVHP GR UHMHVWUX SU]HGVL
ELRUVWZ QD 8NUDLQLH SU]HGPLRWHP G]LDáDOQR�FL 6SyáNL MHVW�

� SURGXNFMD XU]�G]H� HOHNWURQLF]Q\FK�

- serZLV XU]�G]H� HOHNWURQLF]Q\FK�
� VSU]HGD* KXUWRZD GOD RUJDQL]DFML QLHSD�VWZRZ\FK �EH] VSR*\ZF]HM NRRSHUDFML��

� KDQGHO ]DJUDQLF]Q\ GOD RUJDQL]DFML QLHSD�VWZRZ\FK�

d) ELZAB SOFT Sp. z o.o. - EKD   7220 - doradztwo w zakresie oprogramowania i dostarczanie oprogramowania. 
=JRGQLH ] ZSLVHP GR UHMHVWUX KDQGORZHJR SU]HGPLRWHP G]LDáDOQR�FL 6SyáNL MHVW�

� SURGXNFMD L G\VWU\EXFMD RSURJUDPRZD� NRPSXWHURZ\FK L DNFHVRULyZ NRPSXWHURZ\FK RUD] XU]�G]H� ILVNDOQ\FK�

� SURGXNFMD L VSU]HGD* XU]�G]H� HOHNWURQLF]Q\FK�

� �ZLDGF]HQLH ZGUR*H�� V]NROH�� LQVWDODFML L VHUZLVX VSU]
WX HOHNWURQLF]QHJR� XVáXJ LQIRUPDW\F]Q\FK L LQWHUQHWRZ\FK�

� G]LDáDOQR�ü UHNODPRZD� PDUNHWLQJRZD� SROLJUDILF]QD L KDQGORZD RUD] LPSRUW L HNVSRUW Z SRZ\*V]\P ]DNUHVLH�

� XVáXJL WUDQVSRUWRZH L VSHG\F\MQH�

- po�UHGQLFWZR Z SU]HGPLRWRZ\P ]DNUHVLH G]LDáDQLD�

3RGPLRW GRPLQXM�F\ MHVW SURGXFHQWHP L VSU]HGDZF� XU]�G]H� L V\VWHPyZ ZVSRPDJDQLD VSU]HGD*\ GHWDOLF]QHM� NWyU\FK RIHUW


UR]V]HU]RQR R QRZH PRGHOH NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK GRVWRVRZDQ\FK GR QRZ\FK Z\PDJD� WHFKQLF]Q\FK Z\QLNDM�F\FK ]

5R]SRU]�G]HQLD 0LQLVWUD )LQDQVyZ� :SURZDG]RQR GR RIHUW\ KDQGORZHM V\VWHP\ GR VSU]HGD*\ PRELOQHM� ZDJL HOHNWURQLF]QH�

GUXNDUNL HW\NLHW VDPRSU]\OHSQ\FK� V\VWHP\ DODUPRZH RUD] PDáRJDEDU\WRZH NRPSXWHU\� 3RPLPR PQLHMV]HJR QL* Z\QLNDM�FHgR
] SURJQR] U\QNRZ\FK SRS\WX QD XU]�G]HQLD ILVNDOQH� 6SyáND ]DFKRZDáD VZyM GRW\FKF]DVRZ\ XG]LDá Z U\QNX�

.RQW\QXRZDQR VSU]HGD* V]XIODG NDVRZ\FK *DPPD GR DQJLHOVNLHM ILUP\ &DVK %DVHV RUD] GR Z\PDJDM�F\FK NOLHQWyZ Z NUDMX�

NRQW\QXRZDQR VSU]HGD* NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK QD U\QNDFK� 8NUDLQ\� %LDáRUXVL� /LWZ\ L NUDMyZ QDGEDáW\FNLFK�
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6SyáNL ]DOH*QH $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD L 81,0(; 6S� ] R�R� V� MHGQ\PL ] QDMZL
NV]\FK G\VWU\EXWRUyZ 6SyáNL� 6SyáND

.20387(5 6(5:,6 6S� ]� R�R� Z .LMRZLH PD SUDZR SURGXNFML L VSU]HGD*\ NDV ILVNDOQ\FK RUD] REVáXJL VHUZLVRZHM W\FK

XU]�G]H�� (/=$% 62)7 6S� ] R�R� MHVW VSyáN� �ZLDGF]�F� XVáXJL LQIRUPDW\F]QH GOD (/=$% 6�$� RUD] GRVWDUF]DM�F�

RSURJUDPRZDQLH GR XU]�G]H� ILVNDOQ\FK�

E� wskazanie czasu trwania emitenta i jednostek z grupy kapiWDáRZHM� MH*HOL MHVW R]QDF]RQ\�
 
(/=$% 6�$� RUD] SRGPLRW\ ] JUXS\ NDSLWDáRZHM ]RVWDá\ XWZRU]RQH QD F]DV QLHR]QDF]RQ\�

F� wskazanie okresów, za które prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe i porównywalne skonsolidowane 
dane finansowe oraz laW REURWRZ\FK L RNUHVyZ REM
W\FK VSUDZR]GDQLDPL ILQDQVRZ\PL MHGQRVWHN SRZL�]DQ\FK� MH*HOL V� RQH

Uy*QH RG RNUHVX REM
WHJR VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P L SRUyZQ\ZDOQ\PL VNRQVROLGRZDQ\PL GDQ\PL

ILQDQVRZ\PL�

 
: UDSRUFLH SUH]HQWRZDQH V� VSUDZR]GDQLD finansowe za okres od 01.01.2002 r. do 30.06.2002 r. i za porównywalny okres 
poprzedniego roku tj. od 01.01.2001 r. do 30.06.2001 r.
'DQH ELODQVRZH SUH]HQWRZDQH V� ZJ VWDQX QD ���������� U�� ����������U L QD ���������� U�

:V]\VWNLH SRGPLRW\ JUXS\ NDSLWDáRZHM VSRU]�G]DM� VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH QD WDNL VDP G]LH� ELODQVRZ\�

F�� LQIRUPDFMH GRW\F]�FH VNáDGX RVRERZHJR ]DU]�GX RUD] UDG\ QDG]RUF]HM HPLWHQWD�

6NáDG =DU]�GX�

-HU]\ %LHUQDW � 3UH]HV =DU]�GX

-HU]\ 0DORN � &]áRQHN =DU]�GX

6WHIDQ 2SLHOD � &]áRQHN =DU]�GX

6NáDG 5DG\ 1DG]RUF]HM�

$QWRQL 5RJD � 3U]HZRGQLF]�F\

&ODXGLR 0RQWDQDUL � =DVW
SFD 3U]HZRGQLF]�FHJR

Jerzy Ciesielski - Sekretarz 
0DULR &RORPER � &]áRQHN

$QGU]HM .XUNRZVNL � &]áRQHN

(XJHQLR 5LFFLR � &]áRQHN

G� ZVND]DQLH� *H VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH L SRUyZQ\ZDOQH VNRQVROLGRZDQH GDQH ILQDQVRZH ]DZLHUDM� GDQH

á�F]QH � MH*HOL Z VNáDG SU]HGVL
ELRUVWZD HPLWHQWD OXE MHGQRVWHN JUXS\ NDSLWDáRZHM ZFKRG]� ZHZQ
WU]QH MHGQRVWNL RUJDQL]DF\MQH

VSRU]�G]DM�FH VDPRG]LHOQH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH�

6SyáND QLH SRVLDGD ZHZQ
WU]QLH Z\RGU
EQLRQ\FK MHGQRVWHN RUJDQL]DF\MQ\FK�

H� Z SU]\SDGNX VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR VSRU]�G]RQHJR ]D RNUHV� Z F]DVLH NWyUHJR QDVW�SLáR

SRá�F]HQLH � ZVND]DQLH� *H MHVW WR VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH VSRU]�G]RQH SR SRá�F]HQLX VSyáHN RUD] ZVND]DQLH

]DVWRVRZDQHM PHWRG\ UR]OLF]HQLD SRá�F]HQLD�

 
6SyáND QLH SRá�F]\áD VL
 Z RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P ] LQQ\P SRGPLRWHP�

I� ZVND]DQLH� F]\ VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]RVWDáR VSRU]�G]RQH SU]\ ]DáR*HQLX NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL

JRVSRGDUF]HM SU]H] HPLWHQWD L MHGQRVWNL JUXS\ NDSLWDáRZHM Z GDM�FHM VL
 SU]HZLG]LHü SU]\V]áR�FL RUD] F]\ QLH LVWQLHM�

RNROLF]QR�FL ZVND]XM�FH QD ]DJUR*HQLH NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL�

 
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]RVWDáR VSRU]�G]RQH SU]\ ]DáR*HQLX NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL JRVSRGDUF]HM RUD]

QLH LVWQLHM� RNROLF]QR�FL ZVND]XM�FH QD ]DJUR*HQLH NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL Z GDM�FHM SU]HZLG]LHü VL
 SU]\V]áR�FL� W JUXSLH
NDSLWDáRZHM SURZDG]RQ\ MHVW SURFHV UHVWUXNWXU\]DFML� NWyU\ ZSá\QLH QD MHM ksztDáW RUJDQL]DF\MQ\� EH] ]PQLHMV]HQLD ]DNUHVX
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G]LDáDOQR�FL�

f1) graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej grupy jednostek SRZL�]DQ\FK HPLWHQWD RUD] LQIRUPDFMH GRW\F]�FH URG]DMX
SRZL�]D� Z JUXSLH�

MWCR S.p.A
jako podmiot dominuj���

XG]LDá EH]SR�UHGQL L SR�UHGQL Z :=$ ������ �

   XG]LDá EH]SR�UHGQL L SR�UHGQL Z NDSLWDOH ZáDVQ\P � ������

ELZAB S.A.
 

100 % 100% 95% ���

API Sp. z o.o. UNIMEX Sp. z o.o.
KOMPUTER

ELZAB SOFT Sp. z o.o.

 
J� Z\ND] MHGQRVWHN ZFKRG]�F\FK Z VNáDG JUXS\ NDSLWDáRZHM REM
W\FK NRQVROLGDFM� OXE Z\FHQ� PHWRG� SUDZ ZáDVQR�FL� ]H
ZVND]DQLHP LFK QD]Z �ILUP� L VLHG]LE� SU]HGPLRWyZ G]LDáDOQR�FL� ZáD�FLZ\FK V�GyZ OXE LQQ\FK RUJDQyZ SURZDG]�F\FK GOD QLFK
UHMHVWU\� XG]LDáX SRVLDGDQHJR SU]H] HPLWHQWD Z NDSLWDOH W\FK MHGQRVWHN RUD] XG]LDáX Z FDáNRZLWHM OLF]ELH JáRVyZ RUD] Z\ND]
MHGQRVWHN QLHREM
W\FK NRQVROLGDFM� OXE Z\FHQ� PHWRG� SUDw ZáDVQR�FL� ] X]DVDGQLHQLHP RGVW�SLHQLD RG NRQVROLGDFML OXE
Z\FHQ\ PHWRG� SUDZ ZáDVQR�FL RUD] SRGDQLHP NZRW\ LFK SU]\FKRGyZ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ L WRZDUyZ L ] RSHUDFML
ILQDQVRZ\FK RUD] Z\QLNX ILQDQVRZHJR L VXP\ ELODQVRZHM ]D RVWDWQL URN REURWRZ\� a WDN*H Z\ND] XG]LDáX MHGQRVWHN
ZFKRG]�F\FK Z VNáDG JUXS\ NDSLWDáRZHM Z NDSLWDáDFK LQQ\FK SRGPLRWyZ ZFKRG]�F\FK Z VNáDG JUXS\ NDSLWDáRZHM RUD]
LQIRUPDFM
 R ]PLDQLH VNáDGX MHGQRVWHN SRGOHJDM�F\FK NRQVROLGDFML OXE Z\FHQLH PHWRG� SUDZ ZáDVQR�FL Z RNUHVLH REM
t\P
VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P L SRUyZQ\ZDOQ\PL VNRQVROLGRZDQ\PL GDQ\PL ILQDQVRZ\PL� Z W\P SRGVWDZRZH
ZLHONR�FL VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK� QD]Z\ L VLHG]LE\ MHGQRVWHN� NWyUH ]DSU]HVWDQR REHMPRZDü VNRQVROLGRZDQ\P
VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P� RUD] MHGnRVWHN QLHREM
W\FK VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P Z SRSU]HGQLFK
RNUHVDFK� ]H ZVND]DQLHP� *H MHVW WR VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH� VSRU]�G]RQH SR W\FK ]PLDQDFK�

: VNáDG JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� ZFKRG]��
�� (/=$% 6�$� � SRGPLRW GRPLQXM�F\

Siedziba: ul. Kruczkowskiego 39, 41-813 Zabrze
6�G 5HMRQRZ\ Z *OLZLFDFK� ; :\G]LDá *RVSRGDUF]\ .UDMRZHJR 5HMHVWUX 6�GRZHJR� .UDMRZ\ 5HMHVWU 6�GRZ\�5HMHVWU
3U]HGVL
ELRUFyZ� QXPHU .56 ����������
3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL�

• SURZDG]HQLH ZV]HONLHM G]LDáDOQR�FL Z\WZyUF]HM� XVáXJRZHM L KDQGORZHM� QD UDFKXQHN ZáDVQ\ OXE Z SR�UHGQLFWZLH� D Z

V]F]HJyOQR�FL SURGXNFMD XU]�G]H� NRPSXWHURZ\FK L HOHNWURQLF]Q\FK� Z W\P� NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK� WHUPLQDOL
HOHNWURQLF]QHJR WUDQVIHUX SLHQL
G]\� PRQLWRUyZ L V\VWHPyZ PRQLWRURZ\Fh PLNURNRPSXWHUyZ L V\VWHPyZ
PLNURNRPSXWHURZ\FK� V\VWHPyZ SDUNLQJRZ\FK� ZDJ HOHNWURQLF]Q\FK� VNDQHUyZ NRGyZ NUHVNRZ\FK L LQQ\FK XU]�G]H�
RUD] F]
�FL ]DPLHQQ\FK GR W\FK XU]�G]H��

• G\VWU\EXFMD� VSU]HGD* L LQVWDODFMD SURGXNRZDQ\FK XU]�G]H�� �ZLDGF]HQLH XVáXJ VHUZLVRZ\FK GOD SURGXNRZDQ\FK

XU]�G]H�� V]NROHQLH GHDOHUyZ� VHUZLVDQWyZ L X*\WNRZQLNyZ SURGXNRZDQ\FK XU]�G]H��

• prowadzenie prac badawczo-rozwojowych,
• G]LDáDOQR�ü SURPRF\MQD L UHNODPRZD QD SRWU]HE\ ZáDVQH L Z IRUPLH XVáXJ�

• SURGXNFMD RSURJUDPRZDQLD QDU]
G]LRZHJR L X*\WNRZHJR�

• SURZDG]HQLH XVáXJ Z ]DNUHVLH G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM�

• SURZDG]HQLH G]LDáDOQR�FL V]NROHQLRZHM�

• ZF]DVRZR WXU\VW\F]QHM QLH Z\PDJDM�FHM NRQFHVML� SR�UHGQLFWZR Z REURFLH Z Z�Z ]DNUHVLH G]LDáDQLD�

� � $3, 6S� ] R�R� � SRGPLRW ]DOH*Q\
Siedziba: ul. Kasprzaka 11, 01-211 Warszawa
6�G 5HMRQRZ\ GOD 0� 6W� :DUV]DZ\ Z :DUV]DZLH� ;,; :\G]LDá *RVSRGDUF]\ Krajowego 5HMHVWUX 6�GRZHJR� .UDMRZ\
5HMHVWU 6�GRZ\�5HMHVWU 3U]HGVL
ELRUFyZ� QXPHU .56 ����������
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3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL�

• SURGXNFMD NRPSXWHUyZ L LQQ\FK XU]�G]H� GR SU]HWZDU]DQLD LQIRUPDFML

• produkcja maszyn biurowych
• SURGXNFMD LQVWUXPHQWyZ L SU]\U]�GyZ SRPLDURZ\FK� NRQWUROQ\FK L EDGDZF]\FK� QDZLJDF\MQ\FK L LQQHJR

SU]H]QDF]HQLD� ] Z\M�WNLHP G]LDáDOQR�FL XVáXJRZHM�

• G]LDáDOQR�ü DJHQWyZ ]DMPXM�F\FK VL
 VSU]HGD*� PDV]\Q� XU]�G]H� SU]HP\VáRZ\FK� VWDWNyZ L VDPRORWyZ�

• G]LDáDOQR�ü DJHQWyZ VSHFMDOL]XM�F\FK VL
 Z VSU]HGD*\ RNUH�ORQHJR WRZDUX OXE RNUH�ORQHM JUXS\ WRZDUyZ� JG]LH LQG]LHM

QLH VNODV\ILNRZDQD�

• SR]RVWDáD VSU]HGD* KXUWRZD Z\VSHFMDOL]RZDQD�

• SR]RVWDáD VSU]HGD* KXUWowa nie wyspecjalizowana,
• SR]RVWDáD VSU]HGD* GHWDOLF]QD SR]D VLHFL� VNOHSRZ��

• NRQVHUZDFMD L QDSUDZD PDV]\Q ELXURZ\FK� NVL
JXM�F\FK L OLF]�F\FK�

• GRUDG]WZR Z ]DNUHVLH VSU]
WX NRPSXWHURZHJR�

• SR]RVWDáD G]LDáDOQR�ü ]ZL�]DQD ] LQIRUPDW\N��

• VSU]HGD* KXUWRZD SR]RVWDá\FK PDV]\Q L XU]�G]H� GOD SU]HP\VáX� KDQGOX L WUDQVSRUWX ZRGQHJR�

• Z\NRQ\ZDQLH UREyW RJyOQREXGRZODQ\FK Z ]DNUHVLH RELHNWyZ LQ*\QLHUVNLFK� JG]LH LQG]LHM QLH VNODV\ILNRZDQ\FK�

• prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych
• badania i analizy techniczne,
• SR]RVWDáH IRUP\ NV]WDáFHQLD� JG]LH LQG]LHM QLH VNODV\ILNRZDQH�

(/=$% 6�$� SRVLDGD ���� XG]LDáyZ $3, 6S� ] R�R� L W\OH* VDPR XG]LDáyZ Z :=: 6SyáNL�

�� 81,0(; 6S� ] R�R� � SRGPLRW ]DOH*Q\

6LHG]LED� XO� 6LHQNLHZLF]D �� ������ :URFáDZ

RHB- 7388
=RVWDá ]áR*RQ\ ZQLRVHN R UHMHVWUDFM
 Z NUDMRZ\P UHMHVWU]H SU]HGVL
ELRUFyZ�

3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL�

• KDQGHO� Z W\P KXUWRZ\ DUW\NXáDPL SU]HP\VáRZ\PL� VSR*\ZF]\PL� NDVDPL ILVNDOQ\PL�

• HNVSRUW L LPSRUW Z\*HM Z\PLHQLRQ\FK DUW\NXáyZ�

• XVáXJL WUDQVSRUWRZH L VSHG\F\MQH�

• XVáXJL serwisowe.
(/=$% 6�$� SRVLDGD ���� XG]LDáyZ 81,0(; 6S� ] R�R� L W\OH* VDPR XG]LDáyZ Z :=: 6SyáNL�

�� .20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R� � SRGPLRW ]DOH*Q\

Siedziba: ul. Wierchowinnaja 87, Kijów 179
3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL�

• G]LDáDOQR�ü Z ]DNUHVLH SU]HP\VáX HOHNWURQLF]Qego.
(/=$% 6�$� SRVLDGD ��� XG]LDáyZ .20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R� L W\OH* VDPR XG]LDáyZ Z :=: 6SyáNL�

�� (/=$% 62)7 6S� ] R�R� � SRGPLRW ]DOH*Q\� Z\á�F]RQ\ ] NRQVROLGDFML � QD SRGVWDZLH DUW� �� XVW� � SNW� � 8VWDZ\ R

UDFKXQNRZR�FL� ] XZDJL QD QLHLVWRWQR�ü�

Siedziba: ul. Kruczkowskiego 39, 41-813 Zabrze
RHB - 15251
=RVWDá ]áR*RQ\ ZQLRVHN R UHMHVWUDFM
 Z NUDMRZ\P UHMHVWU]H SU]HGVL
ELRUFyZ�

3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL�

• G]LDáDOQR�ü Z ]DNUHVLH RSURJUDPRZDQLD�

(/=$% 6�$� SRVLDGD ��� XG]LDáyZ (/=$% 62)7 6S� ] R�R� L W\OH* VDPR XG]LDáyZ Z :=: 6SyáNL�

3RGVWDZRZH ZLHONR�FL (/=$% 62)7 6S� ] R�R� �Z W\V� ]á��

• suma bilansowa na 30.06.2002 103 
• SU]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ

 RUD] RSHUDFML ILQDQVRZ\FK ]D , SyáURF]H ���� U� ���

• Z\QLN ILQDQVRZ\ ]D , SyáURF]H ���� U� ���

K� ZVND]DQLH� *H VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH SRGOHJDá\ SU]HNV]WDáFHQLX Z FHOX ]DSHZQLHQLD SRUyZQ\ZDOQR�FL

GDQ\FK� D ]HVWDZLHQLH L REMD�QLHQLH Uy*QLF� E
G�F\FK Z\QLNLHP NRUHNW ] W\WXáX ]PLDQ ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL OXE NRUHNW

Eá
GyZ SRGVWDZRZ\FK� ]RVWDáR ]DPLHV]F]RQH Z GRGDWNRZHM QRFLH REMD�QLDM�FHM�

6SUDZR]GDQLD ILQDQVRZH 6SyáHN JUXS\ NDSLWDáRZHM SRGOHJDá\ SU]HNV]WDáFHQLX ] W\WXáX ]PLDQ\ VWRVRZDQ\FK ]DVDG

UDFKXQNRZR�FL Z\QLNDM�F\FK ] QRZHOL]DFML 8VWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL�

W prezentowanych sNRQVROLGRZDQ\FK VSUDZR]GDQLDFK ILQDQVRZ\FK ]D , SyáURF]H ���� URN L ]D , SyáURF]H ���� URNX
]DFKRZDQD ]RVWDáD SRUyZQ\ZDOQR�ü GDQ\FK L PHWRG UDFKXQNRZR�FL� Z\FHQ\ DNW\ZyZ L SDV\ZyZ RUD] SRPLDUX Z\QLNX
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ILQDQVRZHJR�
2EMD�QLHQLH Uy*QLF ]RVWDáR ]DPLHV]F]RQH Z S�NFLH �� GRGDWNRZ\FK QRW REMD�QLDM�F\FK�

L� ZVND]DQLH� F]\ Z SU]HGVWDZLRQ\P VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P OXE SRUyZQ\ZDOQ\FK VNRQVROLGRZDQ\FK
GDQ\FK ILQDQVRZ\FK GRNRQDQR NRUHNW Z\QLNDM�F\FK ] ]DVWU]H*H� Z RSLQLDFK SRGPLRWyZ XSUDZQLRQ\FK GR EDGDQLD R
VNRQVROLGRZDQ\FK VSUDZR]GDQLDFK ILQDQVRZ\FK OXE VSUDZR]GDQLDFK ILQDQVRZ\FK ]D ODWD� ]D NWyUH SUH]HQWRZDQH V�
VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH L SRUyZQ\ZDOQH VNRQVROLGRZDQH GDQH ILQDQVRZH�

5DSRUW ELHJá\FK UHZLGHQWyZ GR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR ]D , SyáURF]H ���� U QLH ]DZLHUD ]DVWU]H*H��
2SLQLD ELHJá\FK UHZLGHQWyZ R SUDZLGáRZR�FL VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR ]D ���� U� E\áD RSLQL� ]
]DVWU]H*HQLHP� =DVWU]H*HQLH Z\QLNDáR ] IDNWX� *H SRGPLRW\ ]DOH*QH $3, L 81,0(X SRVLDGDM� XMHPQH NDSLWDá\ ZáDVQH� FR
]QDOD]áR RG]ZLHUFLHGOHQLH Z Z\GDQ\FK RSLQLDFK ] EDGDQLD VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK W\FK 6SyáHN� 3RQDGWR Z RSLQLL ] EDGDQLD
VSyáNL ]DOH*QHM 81,0(; EDGDM�F\ ]DZDUOL ]DVWU]H*HQLH FR GR PR*OLZR�FL NRQW\QXDFML G]LDáDOQR�FL SU]H] W
 MHGQRVWN
�

M� opis przyM
W\FK ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL� Z W\P PHWRG Z\FHQ\ DNW\ZyZ L SDV\ZyZ RUD] SU]\FKRGyZ L NRV]WyZ�
XVWDOHQLD Z\QLNX ILQDQVRZHJR RUD] VSRVREX VSRU]�G]HQLD VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR L VNRQVROLGRZDQ\FK
GDQ\FK SRUyZQ\ZDOQ\FK� Z W\P RERZL�zXM�F\FK SU]\ VSRU]�G]DQLX VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR ]DVDG
VSRU]�G]DQLD MHGQRVWNRZ\FK VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK RUD] PHWRG L ]DVDG REHMPRZDQLD MHGQRVWHN SRZL�]DQ\FK
VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P�

$.7<:$ 75:$à(

D� :DUWR�FL QLHPDWHUialne i prawne

:DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH REHMPXM� NRV]W\ SUDF UR]ZRMRZ\FK L RSURJUDPRZDQLH NRPSXWHUyZ� .RV]W\ SUDF UR]ZRMRZ\FK
HZLGHQFMRQRZDQH V� QD NRQFLH UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ZHGáXJ U]HF]\ZLVWHJR WHFKQLF]QHJR NRV]WX Z\WZRU]HQLD� = FKZLO�
]DNR�F]HQLD SUDF Z\QLNLHP SR]\W\ZQ\P NRV]W\ ]RVWDM� ]DOLF]RQH GR ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK�
.RV]W\ ]DNR�F]RQ\FK SUDF UR]ZRMRZ\FK XPDU]DQH V� SU]H] � ODWD�
:\FHQD RSURJUDPRZDQLD NRPSXWHURZHJR QDVW
SXMH ZJ FHQ QDE\FLD D RNUHV XPDU]DQLD Z\QRVL � ODWD�

:DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH Z\ND]\ZDQH V� Z ZDUWR�FL QHWWR �SRPQLHMV]RQHM R VNXPXORZDQ� DPRUW\]DFM
��
$PRUW\]DFMD GRNRQ\ZDQD MHVW PHWRG� OLQLRZ��
: (/=$% Z , SyáURF]X ���� U� SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH REFL�*RQH ]RVWDá\ DPRUW\]DFM� SUDF UR]ZRMRZ\FK� GRW\F]�F�
Z\UREyZ� NWyUH QLH E\á\ SURGXNRZDQH Z W\P RNUHVLH�
à�F]QD NZRWD DPRUW\]DFML ] WHJR W\WXáX Z\QRVL �� W\V� ]á�

E� �URGNL WUZDáH

:DUWR�ü SRF]�WNRZD �URGNyZ WUZDá\FK XMPRZDQD MHVW ZHGáXJ FHQ QDE\FLD OXE NRV]WyZ Z\WZRU]HQLD SRQLHVLRQ\FK QD LFK
Z\WZDU]DQLH� PRGHUQL]DFM
 OXE UR]EXGRZ
�
:DUWR�ü SRF]�WNRZ� �URGNyZ WUZDá\FK SRPQLHMV]DM� GR MHM ZDUWR�FL QHWWR VNXPXORZDQH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH �XPRU]HQLRZH��
�URGNL WUZDáH DPRUW\]RZDQH V� PHWRG� OLQLRZ��
�URGNL WUZDáH R ZDUWR�FL RG � ��� ]á GR � ��� ]á L RNUHVLH X*\WNRZDQLD GáX*V]\P QL* MHGHQ URN DPRUW\]RZDQH V� MHGQRUD]RZR Z
PRPHQFLH SU]HND]DQLD LFK GR X*\WNRZDQLD�
6NáDGQLNL PDM�WNX R ZDUWR�FL SRF]�WNRZHM QL*V]HM QL* � ��� ]á RGQRVL VL
 Z ���� Z NRV]W\ ]X*\FLD PDWHULDáyZ�
6SyáND VWRVRZDáD DPRUW\]DFM
 SRGDWNRZ��
:DUWR�ü �URGNyZ WUZDá\FK Z EXGRZLH Z\ND]\ZDQD MHVW Z Z\VRNR�FL SRQLHVLRQ\FK Z\GDWNyZ QD SU]\V]áH �URGNL WUZDáH�
: (/=$% 6�$� Z , SyáURF]X ����U� SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH REFL�*RQH ]RVWDá\ QLHSODQRZ� DPRUW\]DFM� Z Z\VRNR�FL ��
W\V� ]á� $PRUW\]DFMD WD GRW\F]\ QLHZ\NRU]\VWDQ\FK �URGNyZ WUZDá\FK� JáyZQLH SURGXNF\MQ\FK�

F� 'áXJRWHUPLQRZH DNW\ZD ILQDQVRZH�

'áXJRWHUPLQRZH DNW\ZD ILQDQVRZH Z (/=$% REHMPXM��
� XG]LDá\ Z ]DJUDQLF]QHM VSyáFH .20387(5 6(5:,6 .LMyZ� XG]LDá (/=$% 6�$� VWDQRZL �� �� XG]LDá\ Z VSyáFH
.20387(5 6(5:,6 Z\ND]\ZDQH V� ZJ FHQ QDE\FLD� FDáD NZRWD XG]LDáyZ Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á REM
WD ]RVWDáD
DNWXDOL]DFM� Z ���� U� Z ]ZL�]NX ] XMHPQ\PL NDSLWDáDPL ZáDVQ\PL 6SyáNL�
� XG]LDá\ Z VSyáFH $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD� XG]LDá (/=$% 6�$� VWDQRZL ��� �� XG]LDá\ Z\ND]\ZDQH V� ZJ FHQ QDE\FLD� FDáD
NZRWD XG]LDáyZ Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á REM
WD ]RVWDáD DNWXDOL]DFM� Z ���� U� Z ]ZL�]NX ] XMHPQ\PL NDSLWDáDPL ZáDVQ\PL
6SyáNL�
� XG]LDá\ Z VSyáFH 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ� XG]LDá (/=$% 6�$� VWDQRZL ��� �� FDáD NZRWD XG]LDáyZ Z Z\VRNR�FL ���
W\V� ]á REM
WD ]RVWDáD DNWXDOL]DFM� Z\FHQ\ Z ���� U� L Z ���� U Z ]ZL�]NX ] XMHPQ\PL NDSLWDáDPL ZáDVQ\PL 6SyáNL�
� XG]LDá\ Z VSyáFH (/=$% 62)7 6S� ] R�R� =DEU]H� XG]LDá (/=$% 6�$� VWDQRZL �� �� XG]LDá\ Z\ND]\ZDQH V� ZJ FHQ QDE\FLD�
: ���� U� REM
WR DNWXDOL]DFM� FDá� NZRW
 XG]LDáyZ Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á Z ]ZL�]NX ]H VWUDW� Z WHM 6SyáFH�
� XG]LDá\ Z VSyáFH *(1(=$ 6<67(0 6�$� 7DUQRZVNLH *yU\� XG]LDá (/=$% 6�$� VWDQRZL ����� �� D XG]LDá Z :=$ Z\QRVL
����� �� XG]LDá\ Z\ND]\ZDQH V� ZJ FHQ QDE\FLD� : ���� U� GRNRQDQR DNWXDOL]DFML XG]LDáyZ R NZRW
 ��� W\V� ]á� WM Z �����
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� DNFMH VSyáNL /HZLDWDQ 'HWDO +ROGLQJ 6�$� � XG]LDá Z NDSLWDOH L Z JáRVDFK QD :=$ Z\QRVL ���� �� $NFMH /HZLDWDQ 'HWDO

+ROGLQJ 6�$� Z\ND]\ZDQH V� ZJ FHQ QDE\FLD�

W I pyáURF]X ���� U Z\QLNX (/=$% 6�$� QLH REFL�*\á\ RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH DNFML L XG]LDáyZ�

'áXJRWHUPLQRZH DNW\ZD ILQDQVRZH Z $3, REHMPXM��

� XG]LDá\ Z 6SyáFH *36 :DUV]DZD� XG]LDá $3, 6S� ] R�R� VWDQRZL ������ XG]LDá\ Z\ND]\ZDQH V� ZJ FHQ QDE\FLD� &DáD NZRWD

XG]LDáyZ Z Z\VRNR�FL �� W\V� ]á ]RVWDáD REM
WD DNWXDOL]DFM� Z ���� U�

� XG]LDá\ Z &2.20 àyG(� XG]LDá $3, 6S� ] R�R� VWDQRZL ����� �� XG]LDá\ Z\ND]\ZDQH V� ZJ FHQ QDE\FLD L Z\QRV]� ��� W\V�

]á�

'áXJRWHUPLQRZH DNW\ZD ILQDQVRZH Z 81,0(; REHMPXM��

� XG]LDá\ Z (/=$% 6�$�� 81,0(; SRVLDGD ���� V]W� DNFML (/=$% 6�$�� ZDUWR�ü XG]LDáyZ ZJ FHQ QDE\FLD Z\QRVL ��� W\V� ]á�

ZJ FHQ\ JLHáGRZHM QD ���������� U� XG]LDá\ VWDQRZL� NZRW
 �� W\V� ]á�

AKTYWA OBROTOWE

a. Zapasy

=DSDV\ U]HF]RZ\FK VNáDGQLNyZ PDM�WNX REURWRZHJR REHMPXM�� PDWHULDá\� SURGXNFM
 Z WRNX� Z\URE\ JRWRZH� WRZDU\ L ]DOLF]NL

QD SRF]HW GRVWDZ�

=DSDV\ PDWHULDáyZ L WRZDUyZ ]RVWDá\ Z\FHQLRQH ZJ FHQ ]DNXSX�

0RJ� E\ü RQH Z\FHQLDQH UyZQLH* Z FHQLH QDE\FLD� D ZL
F á�F]QLH ] FáHP L SRGDWNLHP DNF\]RZ\P� .RV]W\ ]DNXSX REFL�*DM�

MHGQRUD]RZR NRV]W\ G]LDáDOQR�FL Z PRPHQFLH LFK SRQLHVLHQLD�

5R]FKyG PDWHULDáyZ RGE\ZD VL
 ZJ ]DVDG\ �SLHUZV]H SU]\V]áR � SLHUZV]H Z\V]áR��

3URGXNFMD Z WRNX ]RVWDáD Z\FHQLRQD ZHGáXJ WHFKQLF]QHJR NRV]WX Z\WZRU]HQLD ] XZ]JO
GQLHQLHP VWRSQLD SU]HWZorzenia 
produktu.

:\URE\ JRWRZH ]RVWDá\ Z\FHQLRQH ZHGáXJ WHFKQLF]QHJR NRV]WX Z\WZRU]HQLD L ] ]DFKRZDQLHP ]DVDG\ RVWUR*QHM Z\FHQ\�

=DOLF]NL QD SRF]HW GRVWDZ ]RVWDá\ Z\ND]DQH Z ZDUWR�FL QRPLQDOQHM�

'RNRQDQD Z SRGPLRFLH GRPLQXM�F\P DNWXDOL]DFMD Z\FHQ\ ]DSDVyZ PDWHULDáyZ� WRZDUyZ� SURGXNFML Z WRNX L Z\UREyZ

JRWRZ\FK REFL�*\áD SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á�

E� 1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH�

1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH V� WR QDOH*QR�FL� NWyU\FK RNUHV VSáDW\ QD G]LH� ELODQVRZ\ MHVW NUyWV]\ QL* MHGHQ URN� 1DOH*QR�FL ]

W\W� GRVWDZ� EH] Z]JO
GX QD RNUHV VSáDW\� WUDNWRZDQH V� MDNR NUyWNRWHUPLQRZH�

1DOH*QR�FL Z\ND]\ZDQH V� Z ZDUWR�FL QHWWR �SRPQLHMV]RQHM R GRNRQDQH RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH� Z (/=$% 6�$� L Z VSyáNDFK

]DOH*Q\FK�

(/=$% Z , SyáURF]X ���� U� XWZRU]\á UH]HUZ
 QD SUDZGRSRGREQH VWUDW\ ] W\WXáX QDOH*QR�FL� 5H]HUZ\ WH QLH SRPQLHMV]\á\

QDOH*QR�FL L Z\ND]\ZDQH V� Z SDV\ZDFK ELODQVX�

2GSLV\ DNWXDOL]XM�FH QDOH*QR�FL RUD] XWZRU]RQH UH]HUZ\ ]DOLF]RQH ]RVWDá\ GR SR]RVWDá\FK NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK� Z SU]\SDGNX

JG\ GRW\F]\á\ RGVHWHN GR NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK�

1DOH*QR�FL NUDMRZH XM
WH V� Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK�

� ZJ ZDUWR�FL QRPLQDOQHM XVWDORQHM Z PRPHQFLH LFK SRZVWDQLD�

� QD NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR Z NZRFLH Z\PDJDM�FHM ]DSáDW\ WM� á�F]QLH ] QDOH*Q\PL Rdsetkami.

1DOH*QR�FL Z ZDOXWDFK REF\FK XM
WH V� Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK�

� Z ZDUWR�FL QRPLQDOQHM SU]HOLF]RQHM QD ]áRWH SROVNLH ZJ �UHGQLHJR NXUVX XVWDORQHJR GOD GDQHM ZDOXW\ REFHM SU]H] 3UH]HVD 1%3

QD G]LH� SU]HSURZDG]HQLD WUDQVDNFML�

- na koniec okresu sSUDZR]GDZF]HJR SR NXUVLH NXSQD VWRVRZDQ\P Z W\P GQLX SU]H] EDQN� ] NWyUHJR XVáXJ NRU]\VWD MHGQRVWND�

QLH Z\*V]\P MHGQDN RG NXUVX �UHGQLHJR XVWDORQHJR GOD GDQHM ZDOXW\ SU]H] 3UH]HVD 1%3 QD WHQ G]LH��

5y*QLFH NXUVRZH XVWDORQH ]DUyZQR QD G]LH� ]DSáDW\ QDOH*QR�FL MDN L ] Z\FHQ\ QD NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR ]DOLF]RQH

]RVWDá\�

- ujemne- do kosztów finansowych ,
- dodatnie- do przychodów finansowych. 
1D NRQLHF , SyáURF]D EU� ]RVWDá\ ]ZHU\ILNRZDQH VDOGD QDOH*QR�FL SRGPLRWyZ SRZL�]DQ\FK� SRSU]H] Z]DMHPQH LFK

potwierdzenie.
6SyáND QDOLF]\áD QD NRQLHF ND*GHJR PLHVL�FD RGVHWNL RG ]DSáDFRQ\FK QDOH*QR�FL SU]HWHUPLQRZDQ\FK�

c. Krótkoterminowe aktywa finansowe
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.UyWNRWHUPLQRZH DNW\ZD ILQDQVRZH REHMPXM��

� ZHNVOH NRQWUDKHQWyZ KDQGORZ\FK R WHUPLQLH Z\NXSX SRZ\*HM � P�cy,

� ZHNVOH NRQWUDKHQWyZ KDQGORZ\FK R WHUPLQLH Z\NXSX GR � P�F\ PLHVL
F\�

� �URGNL SLHQL
*QH Z NDVLH L Z EDQNDFK Z ZDOXFLH SROVNLHM L Z ZDOXWDFK REF\FK

'R ZHNVOL ]DVWRVRZDQH ]RVWDá\ ]DVDG\ HZLGHQFML L Z\FHQ\ WDNLH MDN GR QDOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ�

KrajRZH �URGNL SLHQL
*QH XM
WH V� Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK Z ZDUWR�FL QRPLQDOQHM�

�URGNL SLHQL
*QH QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK Z\ND]DQH V� á�F]QLH ] RGVHWNDPL� NWyUH RGQLHVLRQH ]RVWDá\ Z SU]\FKRG\ ILQDQVRZH�

2GVHWNL RG �URGNyZ =)�6 ]ZL
NV]\á\ WHQ IXQGXV]�

�URGNL SLHQL
*QH Z ZDOXWDFK REF\FK QD NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR Z\FHQLRQH V� SR NXUVLH NXSQD VWRVRZDQ\P Z W\P

GQLX SU]H] EDQN� ] NWyUHJR XVáXJ NRU]\VWD MHGQRVWND� QLH Z\*V]\P MHGQDN RG NXUVX �UHGQLHJR XVWDORQHJR GOD GDQHM ZDOXW\ SU]H]

3UH]HVD 1%3 QD WHQ G]LH�� 6NXWNL Z\FHQ\ XMPRZDQH V� Z SU]\FKRGDFK L NRV]WDFK ILQDQVRZ\FK�

G� 'áXJRWHUPLQRZH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH�

'áXJRWHUPLQRZH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH REHMPXM��

� DNW\ZD ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR�

- koszty organizacji i rozszerzenia SpóáNL DNF\MQHM SU]HQLHVLRQH ] ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK QD G]LH� ���������� U��
� NRV]W\ SUDF UR]ZRMRZ\FK� NWyU\FK WHUPLQ ]DNR�F]HQLD SU]HZLG\ZDQ\ MHVW Z ODWDFK QDVW
SQ\FK� SR RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P�

H� .UyWNRWHUPLQRZH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH Fzynne:

.UyWNRWHUPLQRZH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH F]\QQH REHMPXM��

• koszty prac rozwojowych,
• RGSLV QD =)�6�

• SRGDWHN RG QLHUXFKRPR�FL� ZLHF]\VWH X*\WNRZDQLH JUXQWyZ�

• przekazanie serwisu,
• koszty reklamy,
• ubezpieczenia rzeczowe i inne.

.$3,7$à :à$61<

Kapitaá\ XMPRZDQH V� Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK SRGPLRWyZ JUXS\ NDSLWDáRZHM ] SRG]LDáHP QD LFK URG]DMH ]JRGQLH ]H VWDWXWHP

�XPRZ�� VSyáNL RUD] ZSLVHP Z UHMHVWU]H KDQGORZ\P� 3RGZ\*V]HQLH NDSLWDáX NVL
JRZDQH MHVW SRG GDW� UHMHVWUDFML V�GRZHM�

:\NRU]\VWDQLH NDSLWDáX nDVW
SXMH ]JRGQLH ]H VWDWXWHP �XPRZ�� VSyáNL L Z\PDJD XFKZDá\ :=$ �:=8� ]D Z\M�WNLHP NDSLWDáX

UH]HUZRZHJR ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\� : (/=$% 6�$� NDSLWDá ]DSDVRZ\ REHMPXMH UyZQLH* QDGZ\*N
 X]\VNDQ� ]H VSU]HGD*\

DNFML SRZ\*HM LFK ZDUWR�FL QRPLQDOQHM�

.DSLWDá\ 6SyáHN V� HOLPLQRZDQH ] XG]LDáDPL�

.DSLWDáHP SRGVWDZRZ\P JUXS\ NDSLWDáRZHM MHVW NDSLWDá SRGVWDZRZ\ SRGPLRWX GRPLQXM�FHJR�

5(=(5:< 1$ =2%2:,�=$1,$

5H]HUZ\ QD ]RERZL�]DQLD REHMPXM��

� UH]HUZ\ ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX�

� UH]HUZ\ QD �ZLDGF]HQLD SUDFRwnicze:
- rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno - rentowe,
- rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze,
� UH]HUZ\ QD Z\SáDW
 RGSUDZ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ�

� UH]HUZ\ QD SUDZGRSRGREQH VWUDW\ ] W\WXáX QDOH*QR�FL�

� SR]RVWDáH UH]HUZ\�

5H]HUZ\ ]DOLF]RQH ]RVWDá\ RGSRZLHGQLR GR SR]RVWDá\FK NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK� NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK� ]DOH*QLH RG RNROLF]QR�FL�

] NWyU\PL SU]\V]áH ]RERZL�]DQLD VL
 ZL�*��

8WZRU]RQH UH]HUZ\� R NWyU\FK PRZD Z\*HM� Z\ND]\ZDQH V� Z SDV\ZDFK ELODQVX 3R]RVWDáH RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH ]PQLHMV]\á\ Z

ELODQVLH RGSRZLHGQLH SR]\FMH DNW\ZyZ GR ZDUWR�FL QHWWR� Odpisy DNWXDOL]XM�FH ]DOLF]RQH ]RVWDá\ GR SR]RVWDá\FK kosztów 
operacyjnych OXE ILQDQVRZ\FK Z ]DOH*QR�FL RG SR]\FML DNW\ZyZ� NWyU\FK GRW\F]��

=2%2:,�=$1,$ .5Ï7.27(50,12:(

=RERZL�]DQLD NUDMRZH XM
WH V� Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK�
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• ZJ ZDUWR�FL QRPLQDOQHM XVWDORQHM Z PRPHQFLH LFK SRZVWDQLD�

• na koniec okresu sprawozdDZF]HJR Z NZRFLH Z\PDJDM�FHM ]DSáDW\ WM� á�F]QLH ] QDOH*Q\PL RGVHWNDPL� MH*HOL RGVHWNL WH

VWDQRZL� ]QDF]�F� SR]\FM
 NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK�

=RERZL�]DQLD Z ZDOXWDFK REF\FK XM
WH V� Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK�

� Z ZDUWR�FL QRPLQDOQHM SU]HOLF]RQHM QD ]áRWH SROVNLH ZJ �UHGQLHJR NXUVX XVWDORQHJR GOD GDQHM ZDOXW\ REFHM SU]H] 3UH]HVD 1%3

QD G]LH� SU]HSURZDG]HQLD WUDQVDNFML�

� QD NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR SR NXUVLH VSU]HGD*\ VWRVRZDQ\P Z W\P GQLX SU]H] EDQN� ] NWyUHJR XVáXJ NRU]\VWD

MHGQRVWND� QLH QL*V]\P MHGQDN RG NXUVX �UHGQLHJR XVWDORQHJR GOD GDQHM ZDOXW\ SU]H] 3UH]HVD 1%3 QD WHQ G]LH��

5y*QLFH NXUVRZH XVWDORQH ]DUyZQR QD G]LH� ]DSáDW\ ]RERZL�]DQLD MDN L ] Z\FHQ\ QD NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR ]DOLF]RQH

]RVWDá\�

- ujemne - do kosztów finansowych,
- dodatnie- do przychodów finansowych.

1D NRQLHF , SyáURF]D ]ZHU\ILNRZDQH ]RVWDá\ VDOGD NRQW UR]UDFKXQNRZ\FK SRGPLRWyZ SRZL�]DQ\FK�

=RERZL�]DQLD ] W\WXáX NUHG\WyZ L SR*\F]HN XM
WH V� Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK Z ZDUWR�FL QRPLQDOQHM� 1D NRQLHF RNUHVX

VSUDZR]GDZF]HJR NUHG\W\ L SR*\F]NL Z\ND]\ZDQH V� Z NZRFLH Z\PDJDM�FHM ]DSáDW\ WM� á�F]QLH ] RGVHWNDPL�

Fundusze specjalne

)XQGXV]H VSHFMDOQH REHMPXM� =DNáDGRZ\ )XQGXV] �ZLDGF]H� 6RFMDOQ\FK�

52=/,&=(1,$ 0,	'=<2.5(62:( 35=<&+2'Ï:

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH SU]\FKRGyZ REHMPXM� SUDZR ZLHF]\VWHJR X*\WNRZDQLD JUXQWyZ SU]\]QDQH ELZAB SA GHF\]M�

DGPLQLVWUDF\MQ�� :DUWR�ü WD RGSLV\ZDQD E
G]LH QD SR]RVWDáH SU]\FKRG\ RSHUDF\MQH Z UDWDFK PLHVL
F]Q\FK SU]H] RNUHV �� ODW�

:LHF]\VWH X*\WNRZDQLH JUXQWyZ Z\ND]\ZDQH MHVW Z SR]\FML UR]OLF]H� GáXgoterminowych.

INWENTARYZACJA

,QZHQWDU\]DFMD REHMPRZDáD�

� SURGXNFM
 Z WRNX � VSLV ] QDWXU\�

� �URGNL SLHQL
*QH Z NDVLH�

� �URGNL SLHQL
*QH QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK�

� QDOH*QR�FL L ]RERZL�]DQLD � ZHU\ILNDFMD GRNXPHQWyZ L SLVHPQH SRWZLHUG]HQLH VDOG SRGPLRWyZ SRZL�]DQ\FK�

POMIAR WYNIKU

Pomiar wyniku finansowego Z 6SyáNDFK QDVW�SLá SU]\ ]DVWRVRZDQLX QDVW
SXM�F\FK ]DVDG UDFKXQNRZR�FL�

� ]DVDG\ PHPRULDáX� WM� XM
FLD Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK RUD] VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P RJyáX RSHUDFML GRW\F]�F\FK GDQHJR

RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR QLH]DOH*QLH RG WHJR� F]\ ]RVWDá\ RSáDFRQH QD G]LH� ELODQVRZ\�

� ]DVDG\ ZVSyáPLHUQR�FL NRV]WyZ GR SU]\FKRGyZ� ]JRGQLH ] NWyU� SRPLDU Z\QLNX RNUH�ORQ\ ]RVWDá SRSU]H] SU]\FKRG\

GRW\F]�FH RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR RUD] SU]\SDGDM�FH QD RNUHV VSUDZR]GDZF]\ NRV]W\ L Z\QLN ]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK�

NUHXM�FH ]\VN EUXWWR�

� ]\VN QHWWR XZ]JO
GQLD SR]\FMH RERZL�]NRZHJR ]PQLHMV]HQLD ]\VNX ] W\WXáX SRGDWNX GRFKRGRZHJR RG RVyE SUDZQ\FK�

3RGDWHN GRFKRGRZ\ ]RVWDá XM
W\ Z UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW Z GZyFK SR]\FMDFK

- podateN ELH*�F\�
� SRGDWHN RGURF]RQ\� VWDQRZL�F\ Uy*QLF
 SRPL
G]\ VWDQHP DNW\ZyZ L UH]HUZ ] W\WXáX odroczonego podatku dochodowego w 
ELZAB S.A. 

: FHOX ]DEH]SLHF]HQLD SUDZLGáRZ\FK GDQ\FK GOD VSRU]�G]HQLD GRNXPHQWDFML NRQVROLGDF\MQHM E
G�FHM SRGVWDZ� GR

VSRU]�G]HQLD VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR (/=$% 6�$� XVWDODM� MHGQDNRZH ]DVDG\ SURZDG]HQLD NVL�J

UDFKXQNRZ\FK L Z\FHQ\ DNW\ZyZ L SDV\ZyZ SU]H] ZV]\VWNLH SRGPLRW\ REM
WH NRQVROLGDFM�� : SU]\SDGNX ]DVWRVRZDQLD

RGPLHQQ\FK ]DVDG L PHWRG UDFKXQNRZR�FL SU]H] MHGQRVWN
 REM
W� NRQVROLGDFM�� MHGQRVWND WD MHVW ]RERZL�]DQD GR SU]HND]DQLD

LQIRUPDFML R ]PLDQaFK L GRNRQDQ\FK NRUHNWDFK� GRSURZDG]DM�F MH GR ZDUXQNyZ SRUyZQ\ZDOQ\FK�

(/=$% 6�$�� MDNR MHGQRVWND GRPLQXM�FD� Zá�F]D GR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR JUXS\ NDSLWDáRZHM GDQH

MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK PHWRG� NRQVROLGDFML SHáQHM ZJ DUW��� 8VWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL�

.RQVROLGDFMD SHáQD � SROHJD QD VXPRZDQLX SRV]F]HJyOQ\FK SR]\FML VSUDZR]GD� MHGQRVWNL GRPLQXM�FHM L ZFKRG]�F\FK Z VNáDG
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JUXS\ NDSLWDáRZHM MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK L GRNRQDQLX RGSRZLHGQLFK Z\á�F]H��

• XG]LDáyZ �DNFML� SRVLDGDQ\FK SU]H] MHGQRVWN
 GRPLQXM�F� Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK RUD] F]
�FL DNW\ZyZ QHWWR MHGQRVWHN

]DOH*Q\FK L XVWDOHQLH ZDUWR�FL ILUP\ ] NRQVROLGDFML OXE UH]HUZ\ NDSLWDáRZHM z konsolidacji.
3RZVWDáD Uy*QLFD�

• GRGDWQLD � MHVW ZDUWR�FL� ILUP\ ] NRQVROLGDFML L RGSLV\ZDQD MHVW SU]H] RNUHV � ODW�

• XMHPQD � MHVW UH]HUZ� NDSLWDáRZ� ] NRQVROLGDFML L RGSLV\ZDQD MHVW SU]H] RNUHV � ODW�

• Z]DMHPQ\FK QDOH*QR�FL L ]RERZL�]D� RUD] LQQ\FK UR]UDFKXQNyZ MHGQRVWHN REM
W\FK NRQVROLGDFM��

• SU]\FKRGyZ L NRV]WyZ GRW\F]�F\FK RSHUDFML GRNRQ\ZDQ\FK PL
G]\ MHGQRVWNDPL REM
W\PL NRQVROLGDFM��

• ]\VNyZ L VWUDW SRZVWDá\FK QD RSHUDFMDFK GRNRQ\ZDQ\FK PL
G]\ MHGQRVWNDPL REM
W\PL NRQVROLGDFM� ]DZDUW\FK Z ZDUWR�FL

DNW\wów i pasywów,
• G\ZLGHQG Z\SáDFRQ\FK SU]H] MHGQRVWNL ]DOH*QH MHGQRVWFH GRPLQXM�FHM L RWU]\PDQH SU]H] QL��

.DSLWDáHP SRGVWDZRZ\P JUXS\ NDSLWDáRZHM MHVW NDSLWDá SRGVWDZRZ\ MHGQRVWNL GRPLQXM�FHM�

6SUDZR]GDQLH ILQDQVRZH 6SyáNL .RPSXWHU 6HUZLV .LMyZ SRGOHJD SU]HOLF]HQLX ZJ QDVW
SXM�F\FK ]DVDG�

�� 3RV]F]HJyOQH SR]\FMH DNW\ZyZ L SDV\ZyZ ELODQVX ]D Z\M�WNLHP NDSLWDáyZ ZáDVQ\FK SU]HOLF]D VL
 QD ]áRWH ZHGáXJ

�UHGQLHJR NXUVX RJáRV]RQHJR QD G]LH� ELODQVRZ\ SU]H] 1DURGRZ\ %DQN 3ROVNL�

�� 3RV]F]HJyOQH SR]\FMH UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW SU]HOLF]D VL
 QD ]áRWH ZHGáXJ NXUVX VWDQRZL�FHJR �UHGQL� DU\WPHW\F]Q�

�UHGQLFK NXUVyZ XVWDORQ\FK SU]H] 1DURGRZ\ %DQN 3ROVNL GOD GDQHM ZDOXW\ QD RVWDWQL G]LH� ND*GHJR ]DNR�F]RQHJR

PLHVL�FD URNX REURWRZHJR�

�� .DSLWDá\ ZáDVQH SU]HOLF]D VL
 QD ZDOXW
 SROVN� ZJ XVWDORQHJR SU]H] 3UH]HVD 1%3 NXUVX �UHGQLHJR ] GQLD ZQLHVLHQLD

NDSLWDáX�

�� 5y*QLFH NXUVRZH SRZVWDáH ] SU]HOLF]HQLD Z\ND]XMH VL
 MDNR RGG]LHOQ� SR]\FM
 NDSLWDáX ZáDVQHJR ³Uy*QLFH NXUVRZH ]

NRQVROLGDFML´�

N� ZVND]DQLH� ]JRGQLH ] ]Dá�F]QLNLHP QU � GR UR]SRU]�G]HQLD R SURVSHNFLH� �UHGQLFK NXUVyZ Z\PLDQ\ ]áRWHJR� Z RNUHVDFK

REM
W\FK VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P L SRUyZQ\ZDOQ\PL VNRQVROLGRZDQ\PL GDQ\PL ILQDQVRZ\PL� Z

VWRVXQNX GR HXUR� XVWDODQ\FK SU]H] 1DURGRZ\ %DQN 3ROVNL� Z V]F]HJyOQR�FL�

� NXUVX RERZL�]XM�FHJR QD RVWDWQL G]LH� ND*GHJR RNUHVX�

� NXUVX �UHGQLHJR Z RNUHVLH� REOLF]RQHJR MDNR �UHGQLD DU\WPHW\F]QD NXUVyZ RERZL�]XM�F\FK QD RVWDWQL G]LH� ND*GHJR PLHVL�FD

Z GDQ\P RNUHVLH� D Z X]DVDGQLRQ\FK SU]\SDGNDFK � REOLF]RQHJR MDNR �UHGQLD DU\WPHW\F]QD NXUVyZ RERZL�]XM�F\FK QD RVWDWQL

G]LH� GDQHJR RNUHVX L RVWDWQL G]LH� RNUHVX JR SRSU]HG]DM�FHJR�

� QDMZ\*V]HJR L QDMQL*V]HJR NXUVX RERZL�]XM�FHJR Z ND*G\P RNUHVLH�

'R SU]HOLF]HQLD Z\EUDQ\FK GDQ\FK ILQDQVRZ\FK SU]\M
WR QDVW
SXM�FH NXUV\ (852�

- do przeliczenia SR]\FML DNW\ZyZ L SDV\ZyZ RUD] SU]HSá\ZX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK �UHGQL NXUV (852 RJáRV]RQ\ SU]H] 1%3 QD

���������� U� � ������

� GR SU]HOLF]HQLD SR]\FML UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW ]D , SyáURF]H ���� U� L ]D , SyáURF]H ���� U� �UHGQL� DU\WPHW\F]Q� �UHGQLFK

NXUVyZ (852 RJáRV]RQ\FK SU]H] 1%3 QD RVWDWQL G]LH� ND*GHJR PLHVL�FD ,�HJR SyáURF]D ���� U� � ������

1DMZ\*V]\ NXUV SU]\M
W\ GR REOLF]HQLD �UHGQLHJR NXUVX ]D , SyáURF]H ���� U� Z\QLyVá ������ ����������� U��� QDWRPLDVW

QDMQL*V]\ Z\QLyVá � ������ ����������� U���

l) ZVND]DQLH FR QDMPQLHM SRGVWDZRZ\FK SR]\FML VNRQVROLGRZDQHJR ELODQVX� UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW RUD] UDFKXQNX

SU]HSá\ZyZ SLHQL
*Q\FK� ]H VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR L SRUyZQ\ZDOQ\FK VNRQVROLGRZDQ\FK GDQ\FK

ILQDQVRZ\FK� SU]HOLF]RQ\FK QD HXUR� ]H ZVND]DQLHP ]DVDG SU]\M
W\FK SU]\ W\P SU]HOLF]HQLX�

 
 , SyáURF]H ���� , SyáURF]H ����  , SyáURF]H ���� , SyáURF]H ����

 w W\V� ]á w tys. EURO
 I. 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*

 \ SURGXNWyZ� WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� ��� 29 727 10 074 8 029
 ,,� =\VN �VWUDWD� ] G]LDáDOQR�FL

 operacyjnej 3 476 -2 500 939 -675
 III. Zysk (strata) brutto 2 371 -5 119 640 -1 382
 IV. Zysk (strata) netto 1 445 -4 144 390 -1 119
 9� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR

 ] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM 8 434 1 360 2 104 339
 9,� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR

 ] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM 9 550 5 717 2 382 1 426
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 9,,� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR

 ] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM -15 185 -11 193 -3 788 -2 792
 9,,,� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR� UD]HP2 799 -4 116 698 -1 027
 IX. Aktywa, razem 60 406 72 024 15 067 17 965
 ;� =RERZL�]DQLD L UH]HUwy 
 QD ]RERZL�]DQLD 27 899 40 033 6 959 9 986
;,� =RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH

 ;,,� =RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� 33 634 6 926 8 389
 ;,,,� .DSLWDá ZáDVQ\ 32 500 32 162 8 106 8 022
 ;,9� .DSLWDá ]DNáDGRZ\ 17 218 17 218 4 295 4 295
 XV. Liczba akcji (w szt.) 1 251 546 1 251 546 1 251 546 1 251 546
 ;9,� =\VN �VWUDWD� QD MHGQ�

 DNFM
 ]Z\Ná� �Z ]á � (85� -0,01 -12,24 0,00 -3,31
 XV,,� :DUWR�ü NVL
JRZD

 QD MHGQ� DNFM
 �Z ]á � (85� 25,97 25,70 6,48 6,41

P� ZVND]DQLH L REMD�QLHQLH Uy*QLF Z ZDUWR�FL XMDZQLRQ\FK GDQ\FK RUD] LVWRWQ\FK Uy*QLF GRW\F]�F\FK SU]\M
W\FK ]DVDG

�SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL SRPL
G]\ 3ROVNLPL =DVDGDPL 5DFKXQNRZR�FL �3=5� D 065 OXE 86 *$$3 � RGSRZLHGQLR ]JRGQLH ]

SU]HSLVDPL 5R]SRU]�G]HQLD 5DG\ 0LQLVWUyZ ] GQLD �� SD(G]LHUQLND ���� U� Z VSUDZLH V]F]HJyáRZ\FK ZDUXQNyZ� MDNLP

SRZLQLHQ RGSRZLDGDü SURVSHNW HPLV\MQ\ RUD] VNUyW SURVSHNWX �']� 8� 1U ���� SR] ���� L ] ���� U� 1U ��� SR]� �����

6SUDZR]GDQLH ILQDQVRZH JUXS\ NDSLWDáRZHM ]RVWDáR VSRU]�G]RQH ]JRGQLH ] 3ROVNLPL 6WDQGDUGDPL 5DFKXQNRZR�FL �365�� NWyUH

SRG SUDZQ\PL Z]JO
GDPL Uy*QL� VL
 RG 0L
G]\QDURGRZ\FK 6WDQGDUGyZ 5DFKXQNRZR�FL �065��

3RQL*HM SU]HGVWDZLD VL
 ]HVWDZLHQLH Uy*QLF SRPL
G]\ VWRVRZDQ\PL SU]H] 6SyáN
 365 Z ]DNUHVLH SU]\M
W\FK ]DVDG L PHWRG

UDFKXQNRZR�FL� D ]DVDGDPL� MDNLH E\á\E\ SU]\M
WH SU]\ VSRU]�G]DQLX VSUDZR]GDQLD VNRQVROLGRZDQHJR ZJ 065�

�� 3UH]HQWDFMD VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK

6SyáND SUH]HQWXMH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH ZJ SU]HSLVyZ 5R]SRU]�G]HQLD 5DG\ 0LQLVWUyZ ] GQLD �� SD(G]LHUQLND ���� U� Z

VSUDZLH V]F]HJyáRZ\FK ZDUXQNyZ� MDNLP SRZLQLHQ RGSRZLDGDü SURVSHNW HPLV\MQ\���� 065 � Z\PLHQLD SR]\FMH MDNLH FR

QDMPQLHM SRZLQQ\ ]QDOH(ü VL
 Z VSUDZR]GDQLX RUD] SU]HZLGXMH V]HUV]\ ]DNUHV LQIRUPDFML GRGDWNRZHM�

�� 6SUDZR]GDZF]R�ü finansowa w gospodarce hiperinflacyjnej
=JRGQLH ] 065 �� �6SUDZR]GDZF]R�ü ILQDQVRZD Z ZDUXQNDFK JRVSRGDUNL KLSHULQIODF\MQHM� VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH MHGQRVWNL

VSRU]�G]DM�FHM VSUDZR]GDQLD Z ZDOXFLH JRVSRGDUNL KLSHULQIODF\MQHM� QLH]DOH*QLH RG WHJR F]\ MHVW RQR RSDUWH QD ]DVDG]LH

NRV]WyZ KLVWRU\F]Q\FK F]\ QD ]DVDG]LH NRV]WyZ ELH*�F\FK� SRZLQQR E\ü ]DSUH]HQWRZDQH Z SU]HOLF]HQLX QD MHGQRVWNL

RERZL�]XM�FH QD G]LH� ELODQVRZ\�

'HILQLFMD JRVSRGDUNL KLSHULQIODF\MQHM ]DNáDGD� L* MHVW WR JRVSRGDUND� Z NWyUHM SR]LRP LQIODFML ]D RVWDWQLH � ODWD Z XM
FLX

QDUDVWDM�F\P ]EOL*D VL
 GR �����

:HGáXJ WHM GHILQLFML 3ROVND E\áD NUDMHP R JRVSRGDUFH KLSHULQIODF\MQHM Z ODWDFK ZF]H�QLHMV]\FK SU]HG ���� URNLHP�

�� �URGNL WUZDáH ]RVWDá\ SU]HV]DFRZDQH ]JRGQLH ]H ZVND(QLNDPL RSXEOLNRZDQ\PL SU]H] *áyZQ\ 8U]�G 6WDW\VW\F]Q\�

3U]HV]DFRZDQLH WR QLH PR*H ]RVWDü X]QDQH ]D GRNRQDQH ]JRGQLH ] Z\PRJDPL 065 ��� SRQLHZD* 6SyáND QLH NRU]\VWDáD ]H

ZVND(QLNyZ RJyOQHJR Z]URVWX FHQ RUD] QLH GRSURZDG]LáD LFK ZDUWR�FL GR FHQ QD G]LH� ���������� URNX�

4. WartR�ü ILUP\ ] NRQVROLGDFML

:DUWR�ü ILUP\ ] NRQVROLGDFML ]JRGQLH ] 365 DPRUW\]RZDQD MHVW SU]H] RNUHV GR � ODW� ]JRGQLH ] 065 DPRUW\]DFMD WD Z\QRVLü

PR*H GR �� ODW� :\GáX*HQLH RNUHVX DPRUW\]DFML VSRZRGXMH Z]URVW Z\QLNX ILQDQVRZHJR ELH*�FHJR RNUHVX�

5� :DUWR�Fi niematerialne i prawne
6SyáND GRNRQ\ZDáD DNW\ZRZDQLD SRQLHVLRQ\FK NRV]WyZ UR]V]HU]HQLD VSyáNL ]ZL�]DQ\FK ] HPLVM� DNFML� 3U]\M
WR � OHWQL RNUHV

DPRUW\]DFML� 1D SRGVWDZLH ]QRZHOL]RZDQHM 8VWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL NRV]W\ UR]V]HU]HQLD 6SyáNL DNF\MQHM SU]HQLHVLRQH ]RVWDá\

GR GáXJRWHUPLQRZ\FK UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK� 0L
G]\QDURGRZH 6WDQGDUG\ 5DFKXQNRZR�FL QLH SR]ZDODM� QD

DNW\ZRZDQLH Z\*HM Z\PLHQLRQ\FK NRV]WyZ� NWyUH ZLQQ\ SRPQLHMV]Dü NDSLWDá ]DSDVRZ\�

6� �URGNL WUZDáH G]LDáDOQR�FL VRFMDOQHM
6SyáND Z\ND]XMH Z SR]\FML �URGNL WUZDáH ]JRGQLH ] 365 ZDUWR�ü QHWWR �URGNyZ WUZDá\FK G]LDáDOQR�FL VRFMDOQHM� ]JRGQLH ] 065

RELHNW\ SRZ\*V]H QLH VSHáQLDM� NU\WHULyZ XMPRZDQLD LFK MDNR VNáDGQLNyZ DNW\ZyZ�

7� *UXQW\ E
G�FH Z ZLHF]\VW\P X*\WNRZDQLX

Na podstawie znowelizowanej 8VWDZ\ R 5DFKXQNRZR�FL JUXQW\ Z ZLHF]\VW\P X*\WNRZDQLX� E
G�FH GRW\FKF]DV Z HZLGHQFML

SR]DELODQVRZHM� XM
WH ]RVWDá\ Z DNW\ZDFK ELODQVX� Z JUXSLH �URGNyZ WUZDá\FK� 3R VWURQLH SDV\ZyZ

Z\VW
SXM� Z SR]\FML GáXJRWHUPLQRZ\FK UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK SU]\FKRGyZ� 3UDZR ZLHF]\VWHJR X*\WNRZDQLD JUXQWyZ
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DPRUW\]RZDQH MHVW SU]H] RNUHV �� ODW�

8� 'áXJRWHUPLQRZH XG]LDá\ Z LQQ\FK MHGQRVWNDFK

8G]LDá\ Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK 6SyáND Z\FHQLáD ]JRGQLH ] 365 ZHGáXJ FHQ QDE\FLD�

%LRU�F SRG XZDJ
 V\WXDFM
 ILQDQVRZ� VSyáHN ]DOH*Q\FK GRNRQDQR Z\FHQ\ XG]LDáyZ (/=$% 6�$� Z W\FK VSyáNDFK� 8G]LDá\ WH

]RVWDá\ Z ���� REM
WH DNWXDOL]DFM��

=JRGQLH ] 065 XG]LDá\ Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK ZLQQ\ E\ü ]DSUH]HQWRZDQH Z VSUDZR]GDQLX MHGQRVWNRZ\P PHWRG� SUDZ

ZáDVQR�FL� : UDFKXQNX Z\QLNyZ QDOH*DáRE\ Z\ND]Dü XG]LDá SU]\SDGDM�F\ VSyáFH GRPLQXM�FHM Z Z\QLNDFK VSyáHN ]DOH*Q\FK�

9. Niewykorzystane urlopy pracownicze
6SyáND WZRU]\ UH]HUZ
 QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ SUDFRZQLF]H�

10� 'áXJRWHUPLQRZH �ZLDGF]HQLD SUDFRZQLF]H

6SyáND WZRU]\ UH]HUZ
 QD QDJURGy jubileuszowe oraz odprawy emerytalno-rentowe. 

11� 5y*QLFH NXUVRZH
1D SRGVWDZLH ]QRZHOL]RZDQHM 8VWDZ\ R 5DFKXQNRZR�FL 6SyáND ]DOLF]D GRGDWQLH Uy*QLFH NXUVRZH GR SU]\FKRGyZ ILQDQVRZ\FK�

XMHPQH Uy*QLFH NXUVRZH GR NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK.

6.2162/,'2:$1< %,/$16

1RWD SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

$.7<:$

,� $NW\ZD WUZDáH �� ��� �� ��� �� ���

�� :DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH� Z W\P� � � ��� � ��� � ���

�� :DUWR�ü ILUP\ MHGQRVWHN SRGSRU]�GNRZDQ\FK � ��� ��� ��

�� 5]HF]RZH DNW\ZD WUZDáH � �� ��� �� ��� �� ���

�� ,QZHVW\FMH GáXJRWHUPLQRZH � ��� � ��� � ���

���� 'áXJRWHUPLQRZH DNW\ZD ILQDQVRZH ��� � ��� � ���

D� Z MHGQRVWNDFK SRZL�]DQ\FK� Z W\P� ���

� XG]LDá\ OXE DNFMH Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK L ZVSyá]DOH*Q\FK QLHREM
W\FK
NRQVROLGDFM�

���

E� Z SR]RVWDá\FK MHGQRVWNDFK ��� � ��� � ���

�� 'áXJRWHUPLQRZH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH � � ��� � ��� � ���

���� $NW\ZD ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR ��� ��� � ���

���� ,QQH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH ��� ��� ���

,,� $NW\ZD REURWRZH �� ��� �� ��� �� ���

�� =DSDV\ � �� ��� �� ��� �� ���

�� 1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH ��� �� ��� �� ��� �� ���

���� 2G SR]RVWDá\FK MHGQRVWHN �� ��� �� ��� �� ���

�� ,QZHVW\FMH NUyWNRWHUPLQRZH �� �� ��� �� ��� � ���

���� .UyWNRWHUPLQRZH DNW\ZD ILQDQVRZH �� ��� �� ��� � ���

E� Z SR]RVWDá\FK MHGQRVWNDFK � ��� �� ���

F� �URGNL SLHQL
*QH L LQQH DNW\ZD SLHQL
*QH � ��� � ��� � ���

�� .UyWNRWHUPLQRZH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH �� ��� ��� � ���

$ N W \ Z D U D ] H P �� ��� �� ��� �� ���

3$6<:$

,� .DSLWDá ZáDVQ\ �� ��� �� ��� �� ���

�� .DSLWDá ]DNáDGRZ\ �� �� ��� �� ��� �� ���

�� .DSLWDá ]DSDVRZ\ �� �� ��� �� ��� �� ���

�� .DSLWDá ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ �� � ��� � ��� � ���

�� 5y*QLFH NXUVRZH ] SU]HOLF]HQLD MHGQRVWHN SRGSRU]�GNRZDQ\FK �� ��� ���

D� GRGDWQLH Uy*QLFH NXUVRZH �� ��� ���

�� =\VN �VWUDWD� ] ODW XELHJá\FK �� ��� �� ��� �� ���

�� =\VN �VWUDWD� QHWWR � ��� �� ��� �� ���

,,� .DSLWDá\ PQLHMV]R�FL �� � � ����

,9� =RERZL�]DQLD L UH]HUZ\ QD ]RERZL�]DQLD �� ��� �� ��� �� ���

�� 5H]HUZ\ QD ]RERZL�]DQLD �� � ��� � ��� � ���

���� 5H]HUZD ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR ��� ��� ���

���� 5H]HUZD QD �ZLDGF]HQLD HPHU\WDOQH L SRGREQH � ��� � ��� � ���

D� GáXJRWHUPLQRZD ��� ��� � ���

E� NUyWNRWHUPLQRZD ��� ��� � ���

���� 3R]RVWDáH UH]HUZ\ � ��� �� � ���

E� NUyWNRWHUPLQRZH � ��� �� � ���

�� =RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH �� �� ��� �� ��� �� ���

���� :REHF MHGQRVWHN SRZL�]DQ\FK �� �� �

���� :REHF SR]RVWDá\FK MHGQRVWHN �� ��� �� ��� �� ���

���� )XQGXV]H VSHFMDOQH ��� � ��� � ���

�� 5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH �� ��� ��� � ���

���� ,QQH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH ��� ��� � ���

D� GáXJRWHUPLQRZH ��� ��� � ���

E� NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� ��

3 D V \ Z D U D ] H P �� ��� �� ��� �� ���
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

1RWD SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

:DUWR�ü NVL
JRZD �� ��� �� ��� �� ���

/LF]ED DNFML � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���

:DUWR�ü NVL
JRZD QD MHGQ� DNFM
 �Z ]á� �� ����� ����� �����

32=<&-( 32=$%,/$162:(

1RWD SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

�� 1DOH*QR�FL ZDUXQNRZH �� � ���

���� 2G SR]RVWDá\FK MHGQRVWHN �] W\WXáX� � ���

� ZHNVOH RGGDQH GR G\VNRQWD � ���

�� =RERZL�]DQLD ZDUXQNRZH �� �� ��� �� ��� �� ���

���� 1D U]HF] SR]RVWDá\FK MHGQRVWHN �] W\WXáX� �� ��� �� ��� �� ���

� ]DEH]SLHF]HQLD XPRZ\ OHDVLQJRZHM ��� ��� ���

� ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WyZ L SR*\F]HN �� ��� �� ��� �� ���

� KLSWHND SU]\PXVRZD QD QLHUXFKRPR�FL � ��� � ���

3 R ] \ F M H S R ] D E L O D Q V R Z H� U D ] H P �� ��� �� ��� �� ���

6.2162/,'2:$1< 5$&+81(. =<6.Ï: , 675$7

1RWD SyáURF]H � ���� SyáURF]H � ����

,� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ� WRZDUyZ L PDWHULDáyZ� Z W\P� �� ��� �� ���

� RG MHGQRVWHN SRZL�]DQ\FK �

�� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ �� �� ��� �� ���

�� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� �� ��� �� ���

,,� .RV]W\ VSU]HGDQ\FK SURGXNWyZ� WRZDUyZ L PDWHULDáyZ� Z W\P� �� ��� �� ���

� RG MHGQRVWHN SRZL�]DQ\FK �

�� .RV]W Z\WZRU]HQLD VSU]HGDQ\FK SURGXNWyZ �� �� ��� �� ���

�� :DUWR�ü VSU]HGDQ\FK WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� ��� � ���

,,,� =\VN �VWUDWD� EUXWWR ]H VSU]HGD*\ �,�,,� �� ��� � ���

,9� .RV]W\ VSU]HGD*\ �� � ��� � ���

9� .RV]W\ RJyOQHJR ]DU]�GX �� � ��� � ���

9,� =\VN �VWUDWD� QD VSU]HGD*\ �,,,�,9�9� � ��� ����

9,,� 3R]RVWDáH SU]\FKRG\ RSHUDF\MQH � ��� � ���

�� =\VN ]H ]E\FLD QLHILQDQVRZ\FK DNW\ZyZ WUZDá\FK ��

�� ,QQH SU]\FKRG\ RSHUDF\MQH �� � ��� � ���

9,,,� 3R]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH � ��� � ���

�� 6WUDWD ]H ]E\FLD QLHILQDQVRZ\FK DNW\ZyZ WUZDá\FK ���

�� $NWXDOL]DFMD ZDUWR�FL DNW\ZyZ QLHILQDQVRZ\FK � ��� � ���

�� ,QQH NRV]W\ RSHUDF\MQH �� � ��� � ���

,;� =\VN �VWUDWD� ] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM �9,�9,,�9,,,� � ��� �� ���

;� 3U]\FKRG\ ILQDQVRZH �� ��� ���

�� 2GVHWNL� Z W\P� ��� ���

�� =\VN ]H ]E\FLD LQZHVW\FML ���

�� $NWXDOL]DFMD ZDUWR�FL LQZHVW\FML ��

�� ,QQH ��� ���

;,� .RV]W\ ILQDQVRZH �� � ��� � ���

�� 2GVHWNL� Z W\P� � ��� � ���

�� $NWXDOL]DFMD ZDUWR�FL LQZHVW\FML ���

�� ,QQH ��� ���

;,,,� =\VN �VWUDWD� ] G]LDáDOQR�FL JRVSRGDUF]HM �,;�;�;,���;,,� � ��� �� ���

;,9� :\QLN ]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK �;,9��� � ;,9���� ���

�� 6WUDW\ QDG]Z\F]DMQH �� ��

;9� 2GSLV ZDUWR�FL ILUP\ MHGQRVWHN SRGSRU]�GNRZDQ\FK �� ��

;9,,� =\VN �VWUDWD� EUXWWR �;,,,���;,9�;9�;9,� � ��� �� ���

;9,,,� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ �� ���

D� F]
�ü ELH*�FD � ���

E� F]
�ü RGURF]RQD ���� ����

;;,� �=\VNL� VWUDW\ PQLHMV]R�FL � ����

;;,,� =\VN �VWUDWD� QHWWR �;9,,�;9,,,�;,;���;;���;;,� �� � ��� �� ���

=\VN �VWUDWD� QHWWR �]DQXDOL]RZDQ\� ��� ��� ���

�UHGQLD ZD*RQD OLF]ED DNFML ]Z\Ná\FK � ��� ��� � ��� ���

=\VN �VWUDWD� QD MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z ]á� �� ����� ������

=(67$:,(1,( =0,$1 : 6.2162/,'2:$1<0 .$3,7$/( :à$61<0

SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

,� .DSLWDá ZáDVQ\ QD SRF]�WHN RNUHVX �%2� �� ��� �� ��� �� ���

D� ]PLDQ\ SU]\M
W\FK ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL ��� ��� ���

,�D� .DSLWDá ZáDVQ\ QD SRF]�WHN RNUHVX �%2�� SR X]JRGQLHQLX GR GDQ\FK SRUyZQ\ZDOQ\FK �� ��� �� ��� �� ���

�� .DSLWDá ]DNáDGRZ\ QD SRF]�WHN RNUHVX �� ��� �� ��� �� ���

���� .DSLWDá ]DNáDGRZ\ QD NRQLHF RNUHVX �� ��� �� ��� �� ���

�� .DSLWDá ]DSDVRZ\ QD SRF]�WHN RNUHVX �� ��� �� ��� �� ���

���� =PLDQ\ NDSLWDáX ]DSDVRZHJR �� ��� ��� ��� ��� ���

D� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� � ��� ��� ���

� DNWXDOL]DFMD Z\FHQ\ XG]LDáyZ Z 6SyáNDFK ]DOH*Q\FK ��� ��� ���

� ]UHDOL]RZDQD PDU*D QD ]DSDVDFK ��� ��� ���

� UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ QD RGVHWNL L QDOH*QR�FL � ��� �� ��

� SU]HQLHVLHQLH Uy*QLF NXUVRZ\FK GRW\F]�F\FK ZDUWR�FL ILUP\ .20387(5 6(5:,6 ��

� SU]HQLHVLHQLH ] NDSLWDáX UH]HUZRZHJR ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ ��� ��

E� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� � ��� �� ��� �� ���

� SRNU\FLD VWUDW\ � ��� �� ��� �� ���

� RGSLV ZDUWR�FL ILUP\ ]D ODWD SRSU]HGQLH ��� �� ��

� Uy*QLFD QD VWRSLH SRGDWNX RG PDU*\ QD QLH]UHDOL]RZDQ\FK ]DSDVDFK �� ��

� DSRUW U]HF]RZ\ .20387(5 6(5:,6 �

���� .DSLWDá ]DSDVRZ\ QD NRQLHF RNUHVX �� ��� �� ��� �� ���

�� .DSLWDá ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� � ��� � ���

���� =PLDQ\ NDSLWDáX ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ ���� ���

E� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� ��� ��
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

� VSU]HGD* L OLNZLGDFMD �URGNyZ WUZDá\FK ��� ��

� ]DRNU�JOHQLD �

���� .DSLWDá ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ QD NRQLHF RNUHVX � ��� � ��� � ���

���� 5y*QLFH NXUVRZH ] NRQVROLGDFML %2 ��� ��� ���

� ]PQLHMV]HQLH ��� � �

���� 5y*QLFH NXUVRZH ] NRQVROLGDFML %= �� ��� ���

�� =\VN �VWUDWD� ] ODW XELHJá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX �� ��� ��� ��� ��� ���

D� ]PLDQ\ SU]\M
W\FK ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL ��� ��� ���

���� =\VN ] ODW XELHJá\FK� QD SRF]�WHN RNUHVX� SR X]JRGQLHQLX GR GDQ\FK SRUyZQ\ZDOQ\FK ��� ��� ���

���� =\VN ] ODW XELHJá\FK QD NRQLHF RNUHVX ��� ��� ���

���� 6WUDWD ] ODW XELHJá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX �� ��� ��� ��� ��� ���

���� 6WUDWD ] ODW XELHJá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX� SR X]JRGQLHQLX GR GDQ\FK SRUyZQ\ZDOQ\FK �� ��� ��� ��� ��� ���

D� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� � ��� � ��� � ���

� SU]HQLHVLHQLD VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK GR SRNU\FLD � ��� �� ��� �� ���

� SU]\V]áH �ZLDGF]HQLD SUDFRZQLF]H ZJ VWDQX QD ���������� U� �� ��� �� ���

� NRUHNW\ NRQVROLGDF\MQH SU]HQLHVLRQH QD NDSLWDá ]DSDVRZ\ ���

� ]DRNU�JOHQLD �

� ]PQLHMV]HQLH VWUDW\ ] W\WXáX QDE\FLD ���� Z $3, L 81,0(; ���

E� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� � ���

� SU]HQLHVLHQLH NRUHNW NRQVROLGDF\MQ\FK QD NDSLWDá ]DSDVRZ\ � ���

� ]DRNU�JOHQLD �

���� 6WUDWD ] ODW XELHJá\FK QD NRQLHF RNUHVX �� ��� �� ��� �� ���

���� =\VN �VWUDWD� ] ODW XELHJá\FK QD NRQLHF RNUHVX �� ��� �� ��� �� ���

�� :\QLN QHWWR � ��� �� ��� �� ���

D� ]\VN QHWWR � ���

E� VWUDWD QHWWR �� ��� �� ���

,,� .DSLWDá ZáDVQ\ QD NRQLHF RNUHVX �%= � �� ��� �� ��� �� ���

6.2162/,'2:$1< 5$&+81(. 35=(3à<:Ï: 3,(1,	)1<&+

SyáURF]H � ���� SyáURF]H � ����

$� 3U]HSá\Z\ �URGNyZ SLHQL
*Q\FK ] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM

,� =\VN �VWUDWD� QHWWR � ��� �� ���

,,� .RUHNW\ UD]HP � ��� � ���

�� =\VNL �VWUDW\� PQLHMV]R�FL � ����

�� $PRUW\]DFMD� Z W\P� � ��� � ���

� RGSLV\ ZDUWR�FL ILUP\ MHGQRVWHN SRGSRU]�GNRZDQ\FK OXE XMHPQHM ZDUWR�FL ILUP\ MHGQRVWHN SRGSRU]�GNRZDQ\FK �� ��

�� �=\VNL� VWUDW\ ] W\WXáX Uy*QLF NXUVRZ\FK � ��

�� 2GVHWNL L XG]LDá\ Z ]\VNDFK �G\ZLGHQG\� � ��� � ���

�� �=\VN� VWUDWD ] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM ��� ���

�� =PLDQD VWDQX UH]HUZ � ��� ���

�� =PLDQD VWDQX ]DSDVyZ � ��� � ���

�� =PLDQD VWDQX QDOH*QR�FL �� ��� � ���

��� =PLDQD VWDQX ]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� ] Z\M�WNLHP SR*\F]HN L NUHG\WyZ � ��� �� ���

��� =PLDQD VWDQX UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ���� � ���

��� ,QQH NRUHNW\ ���� �� ���

,,,� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM �, ��� ,,� � PHWRGD SR�UHGQLD � ��� � ���

%� 3U]HSá\Z\ �URGNyZ SLHQL
*Q\FK ] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM

,� :Sá\Z\ � ��� � ���

�� =E\FLH ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK RUD] U]HF]RZ\FK DNW\ZyZ WUZDá\FK ��� ��

�� = DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK� Z W\P� � ��� � ���

D� Z MHGQRVWNDFK SRZL�]DQ\FK � ���

� LQQH ZSá\Z\ ] DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK � ���

E� Z SR]RVWDá\FK MHGQRVWNDFK � ��� � ���

� ]E\FLH DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK � ���

� RGVHWNL �� ��

� LQQH ZSá\Z\ ] DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK � ��� � ���

,,� :\GDWNL ��� ����

�� 1DE\FLH ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK RUD] U]HF]RZ\FK DNW\ZyZ WUZDá\FK ��� ����

�� 1D DNW\ZD ILQDQVRZH� Z W\P� ����

E� Z SR]RVWDá\FK MHGQRVWNDFK ����

� QDE\FLH DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK ����

,,,� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM �, � ,,� � ��� � ���

&� 3U]HSá\Z\ �URGNyZ SLHQL
*Q\FK ] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM

,� :Sá\Z\ � ��� �� ���

�� .UHG\W\ L SR*\F]NL � ��� �� ���

�� ,QQH ZSá\Z\ ILQDQVRZH � �

,,� :\GDWNL ��� ��� ��� ���

�� 6SáDW\ NUHG\WyZ L SR*\F]HN ��� ��� ��� ���

�� 2GVHWNL �� ��� �� ���

,,,� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM �, � ,,� ��� ��� ��� ���

'� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR� UD]HP �$�,, ���%�,, ��� &�,,,� � ��� �� ���

(� %LODQVRZD ]PLDQD VWDQX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK� Z W\P� � ��� �� ���

)� �URGNL SLHQL
*QH QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� � ���

*� �URGNL SLHQL
*QH QD NRQLHF RNUHVX �)��� '�� Z W\P� � ��� � ���

'2'$7.2:( ,1)250$&-( , 2%-$�1,(1,$

$� 127< 2%-$�1,$-�&(

127< 2%-$�1,$-�&( '2 6.2162/,'2:$1(*2 %,/$168

127$ �$

:$572�&, 1,(0$7(5,$/1( , 35$:1( SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

D� NRV]W\ ]DNR�F]RQ\FK SUDF UR]ZRMRZ\FK � ��� � ��� � ���

F� QDE\WH NRQFHVMH� SDWHQW\� OLFHQFMH L SRGREQH ZDUWR�FL� Z W\P� � ��

� QDE\WH SUDZD ZLHF]\VWHJR X*\WNRZDQLD �

� RSURJUDPRZDQLH NRPSXWHURZH � �

G� LQQH ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH � �� ��



=8. (/=$% 6$ 6$�36 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

:$572�&, 1,(0$7(5,$/1( , 35$:1( SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

:DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH� UD]HP � ��� � ��� � ���

: (/=$% 6$ DPRUW\]DFMD SUDF UR]ZRMRZ\FK� NWyUH GRW\F]� Z\URQyZ QLH SURGXNRZDQ\FK Z , SyáURF]X ���� U�

REFL�*\áD SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH Z Z\VRNR�FL �� W\V� ]á�



=8. (/=$% 6$ 6$�36 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

127$ �%

=0,$1< :$572�&, 1,(0$7(5,$/1<&+ , 35$:1<&+ �:* *583 52'=$-2:<&+�

D E F G H :DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L
SUDZQH� UD]HPNRV]W\ ]DNR�F]RQ\FK SUDF

UR]ZRMRZ\FK
ZDUWR�ü ILUP\ QDE\WH NRQFHVMH� SDWHQW\� OLFHQFMH L SRGREQH ZDUWR�FL� Z

W\P�
LQQH ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQH

L SUDZQH
]DOLF]NL QD ZDUWR�FL

QLHPDWHULDOQH L SUDZQH

RSURJUDPRZDQLH
NRPSXWHURZH

D� ZDUWR�ü EUXWWR ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� �� �� �� � ���

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� �� � � ��

� NRV]W\ SUDF UR]ZRMRZ\FK �� ��

� ]DNXS RSURJUDPRZDQLD � � �

G� ZDUWR�ü EUXWWR ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK QD NRQLHF RNUHVX � ��� �� �� �� � ���

H� VNXPXORZDQD DPRUW\]DFMD �XPRU]HQLH� QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� �� �� �� � ���

I� DPRUW\]DFMD ]D RNUHV �] W\WXáX� ��� �� ���

J� VNXPXORZDQD DPRUW\]DFMD �XPRU]HQLH� QD NRQLHF RNUHVX � ��� �� �� �� � ���

M� ZDUWR�ü QHWWR ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK QD NRQLHF RNUHVX � ��� � � � � ���
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

127$ �&

:$572�&, 1,(0$7(5,$/1( , 35$:1( �6758.785$ :à$612�&,2:$� SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

D� ZáDVQH � ��� � ��� � ���

:DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH� UD]HP � ��� � ��� � ���

127$ �$

:$572�û ),50< -('1267(. 32'325=�'.2:$1<&+ SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����
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ELRUVWZD ZDUWR�ü ELODQVRZD
XG]LDáyZ � DNFML

NDSLWDá ZáDVQ\ MHGQRVWNL� Z W\P� � SRVLDGDQHJR
NDSLWDáX

]DNáDGRZHJR

XG]LDá Z RJyOQHM
OLF]ELH JáRVyZ QD

ZDOQ\P
]JURPDG]HQLX

QLHRSáDFRQD SU]H]
HPLWHQWD ZDUWR�ü
XG]LDáyZ � DNFML

RWU]\PDQH OXE QDOH*QH
G\ZLGHQG\ ]D RVWDWQL

URN REURWRZ\
� NDSLWDá

]DNáDGRZ\

� *(1(=$ 6<67(0 6$ 7DUQRZVNLH *yU\ XVáXJL� SURGXNFMD� KDQGHO � �� ��� � ��� ����� �����

� /(:,$7$1 '(7$/ +2/',1* 6$ -DVWU]
ELH =GUyM G]LDáDOQR�ü KDQGORZD �

� &2.20 � XG]LDá\ $3, àyG( ��� ��� ����� �����

� *36 � XG]LDá\ $3, :DUV]DZD � ��� ����� �����
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$� = QLHRJUDQLF]RQ� ]E\ZDOQR�FL�� QRWRZDQH QD JLHáGDFK �ZDUWR�ü ELODQVRZD� � ��� � ���

D� DNFMH �ZDUWR�ü ELODQVRZD�� � ��� � ���

� NRUHNW\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü �]D RNUHV� �� ��� � ��� �� ���

� ZDUWR�ü QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� � ��� � ���

� ZDUWR�ü ZHGáXJ FHQ QDE\FLD � ��� � ���

&� = QLHRJUDQLF]RQ� ]E\ZDOQR�FL�� QLHQRWRZDQH QD U\QNX UHJXORZDQ\P �ZDUWR�ü ELODQVRZD� ��� ��� ���

F� LQQH � ZJ JUXS URG]DMRZ\FK �ZDUWR�ü ELODQVRZD�� ��� ��� ���

F� XG]LDá\ L DNFMH ��� ��� ���

� NRUHNW\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü �]D RNUHV� �� ���� ����

� ZDUWR�ü QD SRF]�WHN RNUHVX ��� � ��� � ���

� ZDUWR�ü ZHGáXJ FHQ QDE\FLD � ��� � ��� � ���

:DUWR�ü ZHGáXJ FHQ QDE\FLD� UD]HP � ��� � ��� � ���

:DUWR�ü QD SRF]�WHN RNUHVX� UD]HP � ��� � ��� � ���

.RUHNW\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü �]D RNUHV�� UD]HP �� ��� ��� �� ���

:DUWR�ü ELODQVRZD� UD]HP ��� � ��� � ���
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�� 6WDQ DNW\ZyZ ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR QD SRF]�WHN RNUHVX� Z W\P� ��� ��� ���

E� RGQLHVLRQ\FK QD NDSLWDá ZáDVQ\ �Z\QLN ] ODW XELHJá\FK� ��� ��� ���

� RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ �� ��� ���

� NRV]W\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ �� �� ��

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH� RGSUDZ\ HPHU\WDOQH L UHQWRZH ���

� QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ ���

� ]DUDFKRZDQH RGVHWNL RG NUHG\WyZ �

� QDOLF]RQH RGVHWNL RG ]RERZL�]D� ��

� PDU*D QD ]DSDVDFK �� ��� ���

�� =ZL
NV]HQLD ��� � ��� ���

D� RGQLHVLRQH QD Z\QLN ILQDQVRZ\ RNUHVX Z ]ZL�]NX ] XMHPQ\PL Uy*QLFDPL SU]HM�FLRZ\PL �] W\WXáX� ��� � ��� ���

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH� RGSUDZ\ HPHU\WDOQH L UHQWRZH ��� ���

� ]DUDFKRZDQH RGVHWNL RG NUHG\WyZ �� �

� NRV]W\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ �� ��

� QDOLF]RQH RGVHWNL RG ]RERZL�]D� �� ��

� SUHPLD NZDUWDOQD ���

� IXQGXV] SURPRF\MQR UHNODPRZ\ ���

� RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ ��� ��

� QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ ��� ��

� PDU*D QD ]DSDVDFK �� �� ���

�� =PQLHMV]HQLD ��� ��� ���

D� RGQLHVLRQH QD Z\QLN ILQDQVRZ\ RNUHVX Z ]ZL�]NX ] XMHPQ\PL Uy*QLFDPL SU]HM�FLRZ\PL �] W\WXáX� ��� ��� ���

� RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ �� ��� �

� NRV]W\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ �� �� ��

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH� RGSUDZ\ HPHU\WDOQH L UHQWRZH �� ���

� QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ �� ��

� ]DUDFKRZDQH RGVHWNL RG NUHG\WyZ ��

� QDOLF]RQH RGVHWNL RG ]RERZL�]D� ��

� SUHPLD NZDUWDOQD ��

� IXQGXV] SURPRF\MQR UHNODPRZ\ �

� PDU*D QD ]DSDVDFK �� ��� ���

�� 6WDQ DNW\ZyZ ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR QD NRQLHF RNUHVX� UD]HP� Z W\P� ��� ��� � ���

D� RGQLHVLRQ\FK QD Z\QLN ILQDQVRZ\ ��� ��� ���

� RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ �� �� ��

� NRV]W\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ �� �� ���

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH� RGSUDZ\ HPHU\WDOQH L UHQWRZH ��� ��� ���

� QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ ��� ��� ��

� ]DUDFKRZDQH RGVHWNL RG NUHG\WyZ � �

� QDOLF]RQH RGVHWNL RG ]RERZL�]D� �� ��

� SUHPLD NZDUWDOQD ��

� IXQGXV] SURPRF\MQR UHNODPRZ\ ���

� PDU*D QD ]DSDVDFK �� �� ���

E� RGQLHVLRQ\FK QD NDSLWDá ZáDVQ\ �Z\QLN ] ODW XELHJá\FK� ���

� RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ ���

� NRV]W\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ ��

3U]\ ]DFKRZDQLX ]DVDG\ RVWUR*QR�FL ]JRGQLH ]H ]QRZHOL]RZDQ� 8VWDZ� R UDFKXQNRZR�FL QD G]LH� ���������� U�

SRGPLRW GRPLQXM�F\ GRNRQDá SU]HNV]WDáFHQLD ELODQVX RWZDUFLD L XWZRU]\á DNW\ZD ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX

GRFKRGRZHJR QD XMHPQH Uy*QLFH SU]HM�FLRZH� 6SyáNL ]DOH*QH QLH WZRU]\á\ DNW\ZyZ QD RGURF]RQ\ SRGDWHN� :

]PLDQLH VWDQX DNW\ZyZ SRND]DQR PL
G]\ LQQ\PL ZDUWR�ü ]UHDOL]RZDQHM PDU*\ ] W\WXáX ]PQLHMV]HQLD ]DSDVyZ

SURGXNWyZ (/=$% 6�$� Z 6SyáNDFK ]DOH*Q\FK� 'DQH ]DSUH]HQWRZDQH Z QRFLH QU �$ GRW\F]�FH SRSU]HGQLFK RNUHVyZ

VSUDZR]GDZF]\FK �, SyáURF]H ���� U� L ���� U�� ]RVWDá\ GRSURZDG]RQH GR ZDUXQNyZ SRUyZQ\ZDOQ\FK ZJ

RERZL�]XM�F\FK SU]HSLVyZ Z DNWXDOQ\P RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P�

$NW\ZD WH Z\ND]DQH V� Z ELODQVLH Z SR]\FML GáXJRWHUPLQRZH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH�

8VWDORQH ]RVWDá\ Z Z\VRNR�FL NZRW\ SU]HZLG]LDQHM Z SU]\V]áR�FL GR RGOLF]HQLD RG SRGDWNX GRFKRGRZHJR�

6WDQ DNW\ZyZ QD RGURF]RQ\ SRGDWHN GRFKRGRZ\ QD ���������� U� Z\QRVL ��� W\V� ]á ZJ VSHF\ILNDFML

Z\V]F]HJyOQLRQHM Z SRZ\*V]HM QRFLH�
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� NRV]W\ SUDF UR]ZRMRZ\FK ��� ��� ���

� NRV]W\ UR]V]HU]HQLD 6SyáNL ��� ��� ���

E� SR]RVWDáH UR]OLF]HQLD PL
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E� SyáSURGXNW\ L SURGXNW\ Z WRNX � ��� � ��� � ���

F� SURGXNW\ JRWRZH � ��� � ��� � ���

G� WRZDU\ � ��� � ��� � ���

H� ]DOLF]NL QD GRVWDZ\ � � ��

=DSDV\� UD]HP �� ��� �� ��� �� ���

: (/=$% 6$� SR SU]HSURZDG]HQLX DQDOL]\ SRG N�WHP ]DJRVSRGDURZDQLD QDGPLHUQ\FK L ]E
GQ\FK ]DSDVyZ� LFK

SU]\GDWQR�FL GR SURGXNFML RUD] Z Z\QLNX Z\FHQ\ QD G]LH� ELODQVRZ\ SR FHQLH VSU]HGD*\ QHWWR QL*V]HM RG

NRV]WX Z\WZRU]HQLD GRNRQDQR RGSLVyZ DNWXDOL]XM�F\FK �Z W\V� ]á��

� PDWHULDáyZ ��

� WRZDUyZ �

� SURGXNFML Z WRNX ���

� Z\UREyZ JRWRZ\FK ��

à�F]QD ZDUWR�ü RGSLVyZ DNWXDOL]XM�F\FK ]DSDV\ Z\QLRVáD ��� W\V� ]á L REFL�*\áD SR]RVWDáH NRV]W\

RSHUDF\MQH�

=DEH]SLHF]HQLD QD ]DSDVDFK ZJ VWDQX QD ���������� U� V� QDVW
SXM�FH�

Â ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z UDFKXQNX ELH*�F\P Z %DQNX +DQGORZ\P Z :DUV]DZLH 6�$� 2�.DWRZLFH� )LOLD *OLZLFH

� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ QD NZRW
 � ��� W\V� ]á�

Â ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z ,1* %DQN �O�VNL 6�$� .DWRZLFH 2�%\WRP � SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ QD NZRW
 � ���

W\V� ]á�
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E� QDOH*QR�FL RG SR]RVWDá\FK MHGQRVWHN �� ��� �� ��� �� ���

� ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ� R RNUHVLH VSáDW\� �� ��� �� ��� �� ���

� GR �� PLHVL
F\ �� ��� �� ��� �� ���

� ] W\WXáX SRGDWNyZ� GRWDFML� FHá� XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK L ]GURZRWQ\FK RUD] LQQ\FK �ZLDGF]H� ��� ��

� LQQH ��� ��� ���

� GRFKRG]RQH QD GURG]H V�GRZHM � ��� � ��� ���

1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH QHWWR� UD]HP �� ��� �� ��� �� ���

F� RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü QDOH*QR�FL � ��� � ��� � ���

1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH EUXWWR� UD]HP �� ��� �� ��� �� ���

=DEH]SLHF]HQLD QD QDOH*QR�FLDFK ] W\WXáX GRVWDZ� UREyW L XVáXJ ZJ VWDQX QD ���������� U� V� QDVW
SXM�FH�

Â ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX REURWRZHJR L Z UDFKXQNX ELH*�F\P Z %DQNX +DQGORZ\P Z :DUV]DZLH 6�$� 2�.DWRZLFH�

)LOLD *OLZLFH � FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPyZ R ZVSyáSUDF\ Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR ] ILUPDPL $3, 6S� ]

R�R� :DUV]DZD� *(1(=$ 6<67(0 6�$� 7DUQRZVNLH *yU\� 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ�

Â ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z ,1* %DQN �O�VNL 6�$� .DWRZLFH 2�%\WRP � FHVMD M�Z� ,1)250$7<. 6]F]HFLQ� 2)),&(

6<67(0 3R]QD�� 5(/32/ %,6 )DU\�

Â ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z 3(.$2 6�$� 2�:DUV]DZD � FHVMD M�Z� =(72 %LDá\VWRN� 6<5,86= 5]HV]yZ�
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6WDQ QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� � ��� � ���

D� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� � ��� � ��� � ���

� XWZRU]HQLH RGSLVX DNWXDOL]XM�FHJR ��� � ��� � ���

� SU]HNVL�JRZDQLH ] UH]HUZ QD QDOH*QR�FL ZHNVORZH ���

E� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� ��� � ��� ���

� XPRU]HQLH QDOH*QR�FL �� ��� ��

� ]DSáDWD QDOH*QR�FL ��� � ��� ���

6WDQ RGSLVyZ DNWXDOL]XM�F\FK ZDUWR�ü QDOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZ\FK QD NRQLHF RNUHVX � ��� � ��� � ���
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D� Z ZDOXFLH SROVNLHM �� ��� �� ��� �� ���

E� Z ZDOXWDFK REF\FK �ZJ ZDOXW L SR SU]HOLF]HQLX QD ]á� ��� ��� ���

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ��� 86' � ������

W\V� ]á ��� ��� ��

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD '0

W\V� ]á � �

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ������ *%3 � ������

W\V� ]á �� �� ��

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ������ (85 � ������

W\V� ]á �� ��

1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH� UD]HP �� ��� �� ��� �� ���
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SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

D� GR � PLHVL�FD � ��� � ��� � ���

E� SRZ\*HM � PLHVL�FD GR � PLHVL
F\ � ��� � ��� � ���

F� SRZ\*HM � PLHVL
F\ GR � PLHVL
F\ � ��� ��� ���

G� SRZ\*HM � PLHVL
F\ GR � URNX ��� � ���

H� SRZ\*HM � URNX � ��� ���

I� QDOH*QR�FL SU]HWHUPLQRZDQH �� ��� � ��� �� ���

1DOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ� UD]HP �EUXWWR� �� ��� �� ��� �� ���

J� RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü QDOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ � ��� � ��� � ���

1DOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ� UD]HP �QHWWR� �� ��� �� ��� �� ���

: (/=$% 6�$� RERZL�]XM� QDVW
SXM�FH ]DVDG\ SáDWQR�FL ]D GRVWDUF]RQH SU]H] 6SyáN
 SURGXNW\� WRZDU\ L XVáXJL

Z UDPDFK VWRVRZDQHM SROLW\NL NUHG\WRZHM�

� OLPLW NUHG\WX� X]DOH*QLRQ\ RG Z\VRNR�FL URF]Q\FK ]DNXSyZ EUXWWR GRNRQ\ZDQ\FK Z (/=$% 6�$��

� RGSRZLHGQL WHUPLQ SáDWQR�FL�

� VSáDW
 QDOH*QR�FL SU]HWHUPLQRZDQ\FK SRSU]H] ]DZLHUDQLH SRUR]XPLH� ] GáX*QLNDPL�

7HUPLQ\ SáDWQR�FL GOD RGELRUFyZ (/=$% 6�$� V� Uy*QH L X]DOH*QLRQH RG Z\VRNR�FL SU]\G]LHORQHJR OLPLWX

NUHG\WX� WHUPLQRZR�FL VSáDW QDOH*QR�FL RUD] NRQG\FML ILQDQVRZHM RGELRUF\� '\VWU\EXWRUyZ (/=$% 6�$�

RERZL�]XMH ���GQLRZ\ WHUPLQ SáDWQR�FL OLF]RQ\ RG RVWDWQLHJR GQLD PLHVL�FD� Z NWyU\P GRNRQDQR ]DNXSyZ�

*HQHUDOQLH GOD RGELRUFyZ LQG\ZLGXDOQ\FK PD ]DVWRVRZDQLH ���GQLRZ\ WHUPLQ SáDWQR�FL�

(/=$% 6�$� NRQVHNZHQWQLH WUDNWXMH VZRLFK RGELRUFyZ QLH UHJXOXM�F\FK ]RERZL�]D� Z WHUPLQLH� : WDNLFK

SU]\SDGNDFK ZDUXQNL SáDWQR�FL ]RVWDM� ]PLHQLRQH QD JRUV]H WM� QD ZHNVOH� QD SU]HGSáDW
 ]H ]QL*N� �� OXE

]RVWDM� ]DEORNRZDQH GRVWDZ\ GR NOLHQWD�

: $3, 6S� ] R�R� SU]HG]LDá F]DVRZ\ VSáDFDQLD QDOH*QR�FL ]ZL�]DQ\FK ] QRUPDOQ\P WRNLHP VSU]HGD*\ Z\QRVL RG

�� GR �� GQL� Z ]DOH*QR�FL RG LOR�FL VSU]HGDQ\FK XU]�G]H� L LQQ\FK ZDUXQNyZ XPRZ\ ] NRQWUDKHQWHP�

.RQWUDKHQFL ]DOHJDM�F\ ] ]DSáDW� NXSXM� QD SU]HGSáDW\�

: 81,0(; 6S� ] R�R� SU]HG]LDá F]DVRZ\ VSáDFDQLD QDOH*QR�FL ]ZL�]DQ\FK ] QRUPDOQ\P WRNLHP VSU]HGD*\ Z\QRVL

�UHGQLR �� GQL GOD GHDOHUyZ� 6SU]HGD* GR SR]RVWDá\FK NOLHQWyZ RGE\ZD VL
 ]D JRWyZN
�
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SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

D� GR � PLHVL�FD ��� � ��� � ���

E� SRZ\*HM � PLHVL�FD GR � PLHVL
F\ ��� � ��� � ���

F� SRZ\*HM � PLHVL
F\ GR � PLHVL
F\ � ��� � ��� � ���

G� SRZ\*HM � PLHVL
F\ GR � URNX ��� ��� ���

H� SRZ\*HM � URNX � ��� ��� � ���

1DOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ� SU]HWHUPLQRZDQH� UD]HP �EUXWWR� �� ��� � ��� �� ���

I� RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü QDOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ� SU]HWHUPLQRZDQH � ��� � ��� � ���

1DOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ� SU]HWHUPLQRZDQH� UD]HP �QHWWR� � ��� � ��� �� ���
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I� Z SR]RVWDá\FK MHGQRVWNDFK � ��� �� ���

� ZHNVOH NRQWUDKHQWyZ KDQGORZ\FK � ��� �� ���

J� �URGNL SLHQL
*QH L LQQH DNW\ZD SLHQL
*QH � ��� � ��� � ���

� �URGNL SLHQL
*QH Z NDVLH L QD UDFKXQNDFK � ��� ��� ���

� LQQH �URGNL SLHQL
*QH �� � ��� � ���

� LQQH DNW\ZD SLHQL
*QH � ��� ��� � ���

.UyWNRWHUPLQRZH DNW\ZD ILQDQVRZH� UD]HP �� ��� �� ��� � ���
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SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

D� Z ZDOXFLH SROVNLHM � ��� �� ���

3DSLHU\ ZDUWR�FLRZH� XG]LDá\ L LQQH NUyWNRWHUPLQRZH DNW\ZD ILQDQVRZH� UD]HP � ��� �� ���
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SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

&� = QLHRJUDQLF]RQ� ]E\ZDOQR�FL�� QLHQRWRZDQH QD U\QNX UHJXORZDQ\P �ZDUWR�ü ELODQVRZD� � ��� �� ���

F� LQQH � ZJ JUXS URG]DMRZ\FK �ZDUWR�ü ELODQVRZD�� � ��� �� ���

F� ZHNVOH NRQWDKHQWyZ KDQGORZ\FK � ��� �� ���

� ZDUWR�ü ZHGáXJ FHQ QDE\FLD � ��� �� ���

:DUWR�ü ZHGáXJ FHQ QDE\FLD� UD]HP � ��� �� ���

.RUHNW\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü� UD]HP � ��� � ���

:DUWR�ü ELODQVRZD� UD]HP � ��� �� ���
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D� Z ZDOXFLH SROVNLHM � ��� � ��� � ���

E� Z ZDOXWDFK REF\FK �ZJ ZDOXW L SR SU]HOLF]HQLX QD ]á� ��� ��� ��

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ��� 86' � ������

W\V� ]á �� ��� ��

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD � ��� (85 � ������

W\V� ]á �� ��

�URGNL SLHQL
*QH L LQQH DNW\ZD SLHQL
*QH� UD]HP � ��� � ��� � ���
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D� F]\QQH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH NRV]WyZ� Z W\P� ��� ��� � ���

� NRV]W\ SUDF UR]ZRMRZ\FK ��� ��� ���

� SRGDWHN RG QLHUXFKRPR�FL� ZLHF]\VWH X*\WNRZDQLH ���

� RGSLV QD =)�6 �� ���

� XEH]SLHF]HQLD RVRERZH L PDM�WNRZH �� ���

� SU]HND]DQLH VHUZLVX ��

� NRV]W\ UHPRQWX �� �� ��

� NRV]W\ UHNODP\ ��

� VHUZLV NDV ILVNDOQ\FK �� ��

.UyWNRWHUPLQRZH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH� UD]HP ��� ��� � ���
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6HULD � HPLVMD 5RG]DM DNFML 5RG]DM XSU]\ZLOHMRZDQLD
DNFML

5RG]DM RJUDQLF]HQLD SUDZ
GR DNFML

/LF]ED DNFML :DUWR�ü VHULL �
HPLVML ZJ ZDUWR�FL

QRPLQDOQHM

6SRVyE SRNU\FLD
NDSLWDáX

'DWD UHMHVWUDFML 3UDZR GR
G\ZLGHQG\ �RG
GDW\�

$ ]Z\NáH ��� ��� �� ��� ZSáDWD JRWyZNL �������� ��������

% LPLHQQH FR GR JáRVX ��� ��� � ��� ZSáDWD JRWyZNL �������� ��������

& ]Z\NáH ��� ��� � ��� ZSáDWD JRWyZNL �������� ��������

/LF]ED DNFML� UD]HP � ��� ���

.DSLWDá ]DNáDGRZ\� UD]HP �� ���

:DUWR�ü QRPLQDOQD MHGQHM DNFML  ����� ]á

$NFMRQDULXV]H SRVLDGDM�F\ FR QDMPQLHM �� NDSLWDáX DNF\MQHJR OXE FR QDMPQLHM �� RJyOQHM OLF]E\ JáRVyZ QD

:=$ ZJ VWDQX QD ���������� U��

0:&5 6�S�$� ��� ��� V]W� DNFML � ����� � NDSLWDáX

��� ��� JáRVyZ � ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � 6S� ] R�R� �� ��� V]W� DNFML � ���� � NDSLWDáX

��� ��� JáRVyZ � ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � 6S� ] R�R� �� ��� V]W� DNFML � ���� � NDSLWDáX

��� ��� JáRVyZ � ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � 6S� ] R�R� ��� ��� V]W� DNFML � ���� � NDSLWDáX

��� ��� JáRVyZ � ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � 6S� ] R�R� ��� ��� V]W� DNFML � ���� � NDSLWDáX

��� ��� JáRVyZ � ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � 6S� ] R�R� �� ��� V]W� DNFML � ���� � NDSLWDáX

��� ��� JáRVyZ � ���� � JáRVyZ QD :=$

: ]ZL�]NX ] W\P� *H 6SyáND 0:&5 6�S�$� MHVW ZáD�FLFLHOHP VSyáHN 5HOSRO � � �� SRVLDGD RQD á�F]QLH ����� �

JáRVyZ QD :=$ L ����� � XG]LDáX Z NDSLWDOH 6SyáNL�

32/6,1 35,9$7( /WG� ��� ��� V]W� DNFML � ����� � NDSLWDáX

��� ��� JáRVyZ � ����� � JáRVyZ QD :=$

2JyáHP�

OLF]ED DNFML � ��� ��� V]W� ���� ��� DNFML 6HULL %

XSU]\ZLOHMRZDQ\FK FR GR JáRVyZ ����

OLF]ED JáRVyZ QD :=$ � ��� ���

: GQLX ���������� U� 0:&5 6�S�$� RJáRVLá ZH]ZDQLH QD VSU]HGD* ��� ��� DNFML ]Z\Ná\FK HPLWHQWD�

XSUDZQLDM�F\FK GR Z\NRQ\ZDQLD ��� ��� JáRVyZ QD :=$� =JRGQLH ] RWU]\PDQ� LQIRUPDFM�� Z UDPDFK ZH]ZDQLD GR

]DSLV\ZDQLD VL
 QD VSU]HGD* DNFML ]RVWDáD ]DZDUWD Z GQLX ���������� U� WUDQVDNFMD QD ��� ��� V]WXN DNFML�

=DUyZQR 0:&5 6�S�$�� MDN L 32/6,1 35,9$7( /WG� PDM� VZRLFK SU]HGVWDZLFLHOL Z 5DG]LH 1DG]RUF]HM (/=$% 6�$�
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6SyáND QLH SRVLDGD DNFML ZáDVQ\FK�

81,0(; 6S� ] R�R� SRVLDGD � ��� V]W� DNFML (/=$% 6�$�

$3, 63� ] R�R� SRVLDGD � V]W� DNFML (/=$% 6�$�
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1D]ZD �ILUPD� MHGQRVWNL� VLHG]LED /LF]ED :DUWR�ü ZJ FHQ\ QDE\FLD :DUWR�ü ELODQVRZD

81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ � ��� ��� ��

$3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD � � �
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D� ]H VSU]HGD*\ DNFML SRZ\*HM LFK ZDUWR�FL QRPLQDOQHM �� ��� �� ��� �� ���

E� XWZRU]RQ\ XVWDZRZR � ��� � ��� ���

.DSLWDá ]DSDVRZ\� UD]HP �� ��� �� ��� �� ���
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D� ] W\WXáX DNWXDOL]DFML �URGNyZ WUZDá\FK � ��� � ��� � ���

.DSLWDá ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\� UD]HP � ��� � ��� � ���
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6WDQ QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� ���

D� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� �

� XG]LDá PQLHMV]R�FL Z Z\QLNX �

E� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� � �� ���

� ]DNXS ��� � XG]LDáyZ Z $3, L 81,0(; ��

� XG]LDá PQLHMV]R�FL Z Z\QLNX � ���

6WDQ NDSLWDáyZ PQLHMV]R�FL QD NRQLHF RNUHVX � � ����
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8MHPQD ZDUWR�ü ILUP\ MHGQRVWHN SRGSRU]�GNRZDQ\FK� UD]HP �
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D� XMHPQD ZDUWR�ü ILUP\ EUXWWR QD SRF]�WHN RNUHVX �

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� ��

� QDE\FLH XG]LDáyZ $3, ��

G� XMHPQD ZDUWR�ü ILUP\ EUXWWR QD NRQLHF RNUHVX ��

I� RGSLV XMHPQHM ZDUWR�FL ILUP\ ]D RNUHV �] W\WXáX� ��

J� RGSLV XMHPQHM ZDUWR�FL ILUP\ QD NRQLHF RNUHVX ��

K� XMHPQD ZDUWR�ü ILUP\ QHWWR QD NRQLHF RNUHVX �

: ,9 NZDUWDOH ���� U� (/=$% 6�$� ]RVWDá ��� � ZáD�FLFLHOHP $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD Z Z\QLNX ]DNXSLHQLD

����� � XG]LDáyZ�

: RSDUFLX R ELODQV $3, 63� ] R�R� VSRU]�G]RQ\ QD ���������� Z\OLF]RQR UH]HUZ
 NDSLWDáRZ� ] NRQVROLGDFML

�W\V� ]á��

�� FHQD QDE\FLD ��

�� DNW\ZD QHWWR SU]\SDGDM�FH QD ]DNXSLRQH XG]LDá\ ��

�� UH]HUZD NDSLWDáRZD ] NRQVROLGDFML ��

: ���� U� GRNRQDQR MHGQRUD]RZR RGSLVX UH]HUZ\ NDSLWDáRZHM ] NRQVROLGDFML Z NZRFLH �� W\V� ]á�
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�� 6WDQ UH]HUZ\ ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR QD SRF]�WHN RNUHVX� Z W\P� ��� ��� ���

D� RGQLHVLRQHM QD Z\QLN ILQDQVRZ\ ��� ��� ���

� XOJD LQZHVW\F\MQD ]DVWRVRZDQD Z ODWDFK ��������� ��� ��� ���

� UH]HUZD ] W\WXáX GRGDWQLFK Uy*QLF NXUVRZ\FK ��

�� =ZL
NV]HQLD ��

D� RGQLHVLRQH QD Z\QLN ILQDQVRZ\ RNUHVX ] W\WXáX GRGDWQLFK Uy*QLF SU]HM�FLRZ\FK �] W\WXáX� ��

� UH]HUZD QD GRGDWQLH Uy*QLFH NXUVRZH ��

�� =PQLHMV]HQLD ��� ��� ���

D� RGQLHVLRQH QD Z\QLN ILQDQVRZ\ RNUHVX Z ]ZL�]NX ] GRGDWQLPL Uy*QLFDPL SU]HM�FLRZ\PL �] W\WXáX� ��� ��� ���

� XOJD LQZHVW\F\MQD ]DVWRVRZDQD Z ODWDFK ��������� �� ��� ���

� GRGDWQLFK Uy*QLF NXUVRZ\FK ��

�� 6WDQ UH]HUZ\ ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR QD NRQLHF RNUHVX� UD]HP ��� ��� ���

D� RGQLHVLRQHM QD Z\QLN ILQDQVRZ\ ��� ��� ���

� XOJD LQZHVW\F\MQD Z ODWDFK ��������� ��� ��� ���

� UH]HUZD ] W\WXáX GRGDWQLFK Uy*QLF NXUVRZ\FK ��

: , SyáURF]X ���� U� Z (/=$% 6�$� UR]ZL�]DQR UH]HUZ
 QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ ] W\WXáX XOJ LQZHVW\F\MQ\FK

]DVWRVRZDQ\FK Z ODWDFK ���� � ���� Z Z\VRNR�FL �� W\V� ]á�

1D G]LH� ���������� U� VWDQ UH]HUZ\ QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ ] W\WXáX XOJ LQZHVW\F\MQ\FK Z\QRVL ��� W\V� ]á� ]

F]HJR �Z W\V� ]á��

���� U� � ��
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���� U� � ���

���� U� � ��

=JRGQLH ] SU]HSLVDPL ]QRZHOL]RZDQHM 8VWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL� GRNRQXM�F SU]HNV]WDáFHQLD ELODQVX RWZDUFLD

XWZRU]RQR UH]HUZ
 QD RGURF]RQ\ SRGDWHN GRFKRGRZ\ ] W\WXáX GRGDWQLHM Uy*QLF\ SU]HM�FLRZHM Z\QLNDM�FHM ]

]DUDFKRZDQLD QLH]UHDOL]RZDQ\FK GRGDWQLFK Uy*QLF NXUVRZ\FK QD G]LH� ELODQVRZ\ Z Z\VRNR�FL �� W\V� ]á�

1D G]LH� ���������� U� UR]ZL�]DQR W
 UH]HUZ
 Z SHáQHM Z\VRNR�FL RGQRV]�F VNXWHN QD Z\QLN ILQDQVRZ\ RNUHVX�

6WDQ UH]HUZ ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR QD ���������� U� Z\QRVL ��� W\V� ]á L REHMPXMH W\ONR

UH]HUZ
 GRW\F]�F� XOJ LQZHVW\F\MQ\FK�

: 6SyáNDFK ]DOH*Q\FK QLH WZRU]RQR UH]HUZ\ QD RGURF]RQ\ SRGDWHN GRFKRGRZ\�
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SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

D� VWDQ QD SRF]�WHN RNUHVX ���

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH� RGSUDZ\ HPHU\WDOQH ���

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� � ��� � ���

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH� RGSUDZ\ HPHU\WDOQH � ��� � ���

G� UR]ZL�]DQLH �] W\WXáX� � ��� ���

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH� RGSUDZ\ HPHU\WDOQH � ��� ���

H� VWDQ QD NRQLHF RNUHVX ��� ��� � ���

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH� RGSUDZ\ HPHU\WDOQH ��� ��� � ���
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SyáURF]H � ���� ���� SyáURF]H � ����

D� VWDQ QD SRF]�WHN RNUHVX ��� ��� ���

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH L RGSUDZ\ HPHU\WDOQH ���

� QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ SUDFRZQLF]H ���

� RGSUDZ\ GOD ]ZROQLRQ\FK SUDFRZQLNyZ ��� ��� ���

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� � ��� ���

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH L RGSUDZ\ HPHU\WDOQH ��� ���

� QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ SUDFRZQLF]H ��� ���

� RGSUDZ\ GOD ]ZROQLRQ\FK SUDFRZQLNyZ ���

F� Z\NRU]\VWDQLH �] W\WXáX� ��� ��� ���

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH L RGSUDZ\ HPHU\WDOQH �� ���

� QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ SUDFRZQLF]H �� ���

� RGSUDZ\ GOD ]ZROQLRQ\FK SUDFRZQLNyZ ��� ��� ���

H� VWDQ QD NRQLHF RNUHVX ��� ��� � ���

� QDJURG\ MXELOHXV]RZH L RGSUDZ\ HPHU\WDOQH �� ��� ���

� QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ SUDFRZQLF]H ��� ��� ���

� RGSUDZ\ GOD ]ZROQLRQ\FK SUDFRZQLNyZ �� ��� ���
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D� VWDQ QD SRF]�WHN RNUHVX �� �� ��

� SR]RVWDáH �� �� ��

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� � ��� � ��� � ���
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�� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ ZHGáXJ VWDZNL �� � � ���

�� =ZL
NV]DQLD� ]DQLHFKDQLD� ]ZROQLHQLD� RGOLF]HQLD L REQL*NL SRGDWNX � NRUHNWD SRGDWNX GRFKRGRZHJR ] ���� �

�� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ ELH*�F\ XM
W\ �Z\ND]DQ\� Z GHNODUDFML SRGDWNRZHM RNUHVX� Z W\P� � ���

� Z\ND]DQ\ Z UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW � ���

3RGDWHN GRFKRGRZ\ ELH*�F\ ]D , SyáURF]H ���� U� Z Z\VRNR�FL � ��� W\V� ]á Z\ND]DQ\ Z VNRQVROLGRZDQ\P

UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW GRW\F]\ W\ONR SRGPLRWX GRPLQXM�FHJR� SRQLHZD* 6SyáNL ]DOH*QH SRQLRVá\ VWUDW


SRGDWNRZ��

127$ ��%

32'$7(. '2&+2'2:< 2'52&=21<� :<.$=$1< : 5$&+81.8 =<6.Ï: , 675$7 SyáURF]H � ���� SyáURF]H � ����

� ]PQLHMV]HQLH �]ZL
NV]HQLH� ] W\WXáX SRZVWDQLD L RGZUyFHQLD VL
 Uy*QLF SU]HM�FLRZ\FK ���� ����

� ]PQLHMV]HQLH �]ZL
NV]HQLH� ] W\WXáX SRSU]HGQLR QLHXM
WHM VWUDW\ SRGDWNRZHM� XOJL SRGDWNRZHM OXE Uy*QLF\ SU]HM�FLRZHM SRSU]HGQLHJR
RNUHVX

��� ����

� ]PQLHMV]HQLH �]ZL
NV]HQLH� ] W\WXáX RGSLVDQLD DNW\ZyZ ] W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR OXE EUDNX PR*OLZR�FL
Z\NRU]\VWDQLD UH]HUZ\ QD RGURF]RQ\ SRGDWHN GRFKRGRZ\

��� ��

� LQQH VNáDGQLNL SRGDWNX RGURF]RQHJR �ZJ W\WXáyZ� ��� ���

� UH]HUZD QD GRGDWQLH Uy*QLFH NXUVRZH ���

� SRGDWHN GRFKRGRZ\ ] W\WXáX ]UHDOL]RZDQHM PDU*\ QD ]DSDVDFK � ���

3RGDWHN GRFKRGRZ\ RGURF]RQ\� UD]HP ���� ����

:\ND]DQ\ Z VNRQVROLGRZDQ\P UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW RGURF]RQ\ SRGDWHN GRFKRGRZ\ GRW\F]\ JáyZQLH (/=$% 6�$�

6WDQRZL Uy*QLF
 SRPL
G]\ VWDQHP DNW\ZyZ L UH]HUZ QD RGURF]RQ\ SRGDWHN GRFKRGRZ\ Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á�

: ZDUWR�FL WHJR SRGDWNX XZ]JO
GQLRQR SRGDWHN RG ]UHDOL]RZDQHM PDU*\ ] W\WXáX ]PQLHMV]HQLD ]DSDVyZ

SURGXNWyZ (/=$% 6�$� Z 6SyáNDFK ]DOH*Q\FK�

6]F]HJyáRZH VSHF\ILNDFMH GRW\F]�FH ]PLDQ\ VWDQX DNW\ZyZ L UH]HUZ QD RGURF]RQ\ SRGDWHN GRFKRGRZ\ ]DZLHUDM�

1RW\ QU �$ L ��$�

127$ ��

=<6. �675$7$� 1(772 SyáURF]H � ���� SyáURF]H � ����

D� ]\VN �VWUDWD� QHWWR MHGQRVWNL GRPLQXM�FHM � ��� �� ���

E� ]\VNL �VWUDW\� QHWWR MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK ���� ����

H� NRUHNW\ NRQVROLGDF\MQH� Z W\P� ���� � ���

� QD Z\QLNX EUXWWR ���� � ���

� QD SRGDWNX GRFKRGRZ\P ] W\WXáX ]UHDOL]RZDQHM PDU*\ QD ]DSDVDFK �� ����

� VWUDWD XG]LDáRZFyZ PQLHMV]R�FLRZ\FK ���

=\VN �VWUDWD� QHWWR � ��� �� ���

=JRGQLH ] 8FKZDá� 1U � :=$ (/=$% 6�$� ] GQLD ���������� U� SRQLHVLRQD Z ���� U� VWUDWD QHWWR Z Z\VRNR�FL �

��� ������ ]á RUD] VWUDWD ] ODW XELHJá\FK Z Z\VRNR�FL � ��� ����� ]á SRNU\WH ]RVWDá\ Z FDáR�FL ] NDSLWDáX

]DSDVRZHJR 6SyáNL�

=JRGQLH ] 8FKZDá� 1U � ==: 81,0(; 6S� ] R�R� ] GQLD �� PDMD ���� U� SRQLHVLRQD VWUDWD QHWWR Z Z\VRNR�FL �

��� ������ ]á SRNU\WD ]RVWDQLH ] ]\VNyZ SU]\V]á\FK RNUHVyZ�

=JRGQLH ] 8FKZDá� 1U � ==: $3, 6S� ] R�R� ] GQLD �� PDMD ���� U� SRQLHVLRQD VWUDWD QHWWR Z Z\VRNR�FL � ���

������ ]á SRNU\WD ]RVWDáD�

� � ������ ]á ] NDSLWDáX ]DSDVRZHJR�

� �� ������ ]á ] NDSLWDáX UH]HUZRZHJR

D � ��� ������ ]á SRNU\WH ]RVWDQLH ] ]\VNyZ SU]\V]á\FK RNUHVyZ�
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�����������	
�	�	����	�������
�	�	
���������	�������

�	��������	����	��

• ��	�������
��	������	
�	�	����	��	�	��������	����	��	�������	������	��	��	��������	����	��	�	��	�	

��������	����	��	���
��	��
��������
� 	

• ����
������
�	������	����	�������!	�������
�	�������	
����������

 liczba akcji od 01.07.2000 r. do 16.08.2000 r. - 1 266 000 sztuk
 liczba akcji od 17.08.2000 r. do 31.12.2000 r. - 1 251 546 sztuk
 liczba akcji od 01.01.2001 r. do 30.06.2001 r. - 1 251 546 sztuk
 
 ����
������
�	������	����	�������!�	��""���#$%�&""	�
�	'��(�($"#�&%�&""	�
�	'	��(�($"#

�)��&"(�
�	*	��(�"%+

 
 �	��������	����	��

• ��	�������
��	�����	
�	�	����	��	�	��������	����	��	�������	����	��	��	��������	����	��	�	��	�	��������	

����	��	���
��	��
��������
� 	

• �	����,	�������	��	��������	����	��	�	�	��������	����	��	����-	����	
��	���.��	�,��
��	�	��
�����	�	�(�	

($"	������

/�����	
��	���
��	�,��
�	�	������	����0	�	�������	�	��,	
��	�������	������
��
�.�	������������	
�	

�	�����	
127< 2%-$�1,$-�&( '2 6.2162/,'2:$1(*2 5$&+81.8 35=(3à<:Ï: 3,(1,	)1<&+

/�����	.����	����������	����������	���!�
��	����������	���
���
��!	,�����	������
���	1���	,�����	
���������
�	���	���
���	���
��������
�	��������	�������	���
���
��!�

/��������	�������	���
���
��!	�	���!�
��	����������	���
���
��!	
�	��������	�	
�	��
���	������	���	


���������	��	����	�� �

������	���
���
�	
�	��������	������ �	(�"

- w kasie i w banku 1 536
2	������	�	���,�
��	������	��	&	,������� +%�

������	���
���
�	
�	��
���	������ (	&�(

- w kasie i w banku 2 565
- weksle o ���,�
��	������	��	&	,������� �	%$�	

�,��
�	���
�	�������	���
���
��!	 �	%++

z czego:
2	������	���
���
�	�	�������
����	�������
� '	)	$&$

2	������	���
���
�	�	�������
����	�
�������
� '	+	((�

2	������	���
���
�	�	�������
����	3�
�
���� 2	�(	�)(

�

�	�������	�	�������
����	�������
�	��
����	�2 	�))	����	��	�	���
����	.���
��	�����	�������	

���������
��	/�����	����
�	��	�	��������	����	��0	�����	�������	����
�����
�	�	��������	
��,�������
��!	�	

����
��!	��	������	���������	,��������������!�

Poz������	������	�	���������	�������	�	����������!	�	�������
����	�
�������
�	�	3�
�
����	
��	��	
�
�������



=8. (/=$% 6$ 6$�36 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

635$:2='=$:&=2�û :('à8* 6(*0(17Ï: %5$1)2:<&+ , *(2*5$),&=1<&+

Dystrybucja produktów����������	�
��
�ELZAB S.A. 	�����	�����������������������	����������	��
����
�����������������������	����������������
D������
����przez ELZAB S.A. 	�����������	����������������������
�������	���	�����������
�������
�������� !"�S.A. 
Przychody ������������������
�����	�
��
��	��������������
Dystrybucja we wszystkich regionach kraju ��������	�����������������������������	�������������������
�������	����	����������������	�����������	�������	��poziomem ryzyka i zwrotu poniesionych 
n��������

%� '2'$7.2:( 127< 2%-$�1,$-�&(

1. Informacje o instrumentach finansowych 

Nie dotyczy.

2. Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczeJyOQR�FL ]RERZL�]DQLDFK ZDUXQNRZ\FK� Z W\P UyZQLH* XG]LHORQ\FK SU]H]

HPLWHQWD JZDUDQFMDFK L SRU
F]HQLDFK �WDN*H ZHNVORZ\FK�� ] Z\RGU
EQLHQLHP XG]LHORQ\FK QD U]HF] MHGQRVWHN SRZL�]DQ\FK�

QDOH*\ WDN*H GRNRQDü SRG]LDáX ]RERZL�]D� ZDUXQNRZ\FK ] Z\RGU
EQLHQLHP W\FK XG]LHORQ\FK QD U]HF] MHGQRVWHN

SRGSRU]�GNRZDQ\FK� QLHREM
W\FK NRQVROLGDFM� OXE Z\FHQ� PHWRG� SUDZ ZáDVQR�FL� RUD] MHGQRVWHN SRGSRU]�GNRZDQ\FK

REM
W\FK NRQVROLGDFM� OXE Z\FHQ� PHWRG� SUDZ ZáDVQR�FL

#����������	��������
������������ !"���!��������
����$%�%&�'%%'���������	�()�$&&����������	�
�����
���*���������+,

• ������	�����	��������
�������
��
��	���������"���
�-�����������!�
 O/Katowice Filia Gliwice   3 374

 �+��������������	������������������ �����&(&

 �+��	���������
����������	��
�������	���.	��������	
�
 *�����������������+ � ')/

 �+��������������	��������������������� '�)%%

 �+��������	�����������	���
��������������������������	�������
����������
 ������012.�3������������4��������5�1� !��6�7�.���!��7�������	��5���

• zabezpieczenie kredytu obrotowego w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
 O/Katowice Filia Gliwice 7 000
 �+��	���������
����������	��
�������	��� ����
�
���#�
�������	���$8 9�%%%

 �+��������	�����������	���
��������������������������	�������
������������
      API Sp. z o.o. Warszawa,

• ������	�����	��������
���"���
������	����!��#����	���:;"����,
 �+��������������	��������� ��<�88'

 �+��������	�����������	���
�������������������������	�������
����������
 ���	����	�21=:>.!76#�������	���:==2?���6�7�.�@�������>��@:��"2������

• zabezpieczenie kredytu w Banku Polska Kasa Opieki S.A. O/Katowice:
 �+��������	�����������	���
�������������������������	�������
����������

 ���	����	� �7:�"	����������6>20� �>������
 

 �� !"���!���	��
��	������������	�	����������
 
 #����������	��������
�����������$%�%&�'%%'������!@2�����������������	�<''���������	������
���
������	�����	�����������
��������	�
��

 
 4�012.�3�������������	��������
��������	����	�����
������
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 �� 'DQH GRW\F]�FH ]RERZL�]D� ZREHF EXG*HWX SD�VWZD OXE MHGQRVWHN VDPRU]�GX WHU\WRULDOQHJR ] W\WXáX X]\VNDQLD SUDZD

ZáDVQR�FL EXG\QNyZ L EXGRZOL

 
 ���������	
��������	���	���������������������������������������	��	�����
����������	����	� ���

��������������������	��	��	����	����
��������!��������� ��
 
 
 
 4. Informacje o przychodach, koV]WDFK L Z\QLNDFK G]LDáDOQR�FL ]DQLHFKDQHM Z GDQ\P RNUHVLH OXE SU]HZLG]LDQHM GR ]DQLHFKDQLD

Z QDVW
SQ\P RNUHVLH

 
 ���������������"��!��
���#$$#���������	�������������	�	 ���
�����	
����������	�����
�������

	�����	
����	
���������
�%���!������
���������!�������������	��
�����������

��	����	�
�������������
��&'����������������	�����	��������
������������������	 ����

	���	 ��	
����	���
������	���	 ��
�����	���
����������������

 (���������	 �����������
������������������������	���
�	�������	�	 ���
i.
 

  
 �� .RV]W Z\WZRU]HQLD �URGNyZ WUZDá\FK Z EXGRZLH� �URGNyZ WUZDá\FK QD ZáDVQH SRWU]HE\

 
 ���������"��!��
�	�#$$#�����!��	�������������	 ��������������������	���	����������������!��

��	��
�����������
������
����������
�������
 
 �� 3RQLHVLRQH QDNáDG\ LQZHVW\F\MQH RUD] SODQRZDQH Z RNUHVLH QDMEOL*V]\FK �� PLHVL
F\ RG GQLD ELODQVRZHJR QDNáDG\

LQZHVW\F\MQH� Z W\P QD QLHILQDQVRZH DNW\ZD WUZDáH� RGU
EQLH QDOH*\ Z\ND]Dü SRQLHVLRQH L SODQRZDQH QDNáDG\ QD RFKURQ


�URGRZLVND QDWXUDOQHJR

  
 W ELZAB S.A. na prz��������"��!��
�	�#$$#��������	���������
��������������	������
�������

�������������������	����	�
�����	
������������	������
�����	 ��	
�������
�����	�!���

�	���)�����������
���	��	�!���	��
���	 ��	
����������	�&*+����������,	������
�"��!��
z	�#$$#���

�	���)�� �
�������
��
�
������
���������	��-���	 ��
���	�������� ���%������������
���	��	���
��

����	���	 ������	�����������	�.*���������

 ��""��!��
���� 	����������	��������	
�������
�
�	����
�����	 ��	
�������
�����	�!��������)��	��	���

���������
��/$$����������

 ��"��!��
���#$$#������	����	���'#����������	��������������������������������	����	��	���!���%�

���������	��������
��������!���	���������	
���������!����������������� �
������������

�����
����
����
���-������������	�������������	�����������
���������������������������""��!��
���

��������	��	��������������
���

 ,	�����������"��!��
�	�#$$#�����!��	������������	��	��	�!���	���
���
�������������	��	��	 �����

������� 	������������������	��������������	��!����""��!��czu 2002 r.
 (���������	 ����������������	����	�
������������������	��	�!���������
����
�������������������
��

����������	�������
	������
��������
 
 
 
 ���� ,QIRUPDFMH R WUDQVDNFMDFK HPLWHQWD � MHGQRVWHN SRZL�]DQ\FK ] SRGPLRWDPL SRZL�]DQ\PL� GRW\F]�F\FK SU]HQLHVLHQLD SUDZ

L ]RERZL�]D�

  
 Nie dotyczy.
 
 ���� 'DQH OLF]ERZH� GRW\F]�FH MHGQRVWHN SRZL�]DQ\FK� R�

 D� Z]DMHPQ\FK QDOH*QR�FLDFK L ]RERZL�]DQLDFK

 b) kosztach i przychodach z wzajemnych transakcji 
 F� LQQH GDQH QLH]E
GQH GR VSRU]�G]HQLD VNRQVROLGRZDQHJR sprawozdania finansowego
 
 	0 ��	�������	 �����
������������	��	1

 
 �����	����	�&$�$/�#$$#�����	
����������������������!��	����	 �����������	�������
��2���������01

 
• �	 �����
���������������	��2��
����������� �����0
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 KOMPUTER SERWIS 118
 API Sp. z o.o. 12 293
 UNIMEX Sp. z o.o. 4 180
 ELZAB SOFT Sp. z o.o. 374
 

• �������������

 ELZAB SOFT Sp. z o.o. 30
 

 
 �	 
����������������������������������������
��������
��������������������	�

 
• �
���������������������

 KOMPUTER SERWIS    110
 API Sp. z o.o. 3 870

 UNIMEX Sp. z o.o. 3 493
 

• zakup ELZAB S.A. od:
 API Sp. z o.o. 8
 UNIMEX Sp. z o.o. 48
 
• 
�������� ��������������!�!�������������������������������������"�

 API Sp. z o.o. 315
 UNIMEX Sp. z o.o. 169
 

• ��������
�������������!�!����!�"��������"������ #$

c) inne dane, ��������������
�����������������"�������%���
����������� ��������%�

��
����
���!��&�����������������%��������
&���������"�����������'(���)*(+�,	����-$�$#�.$$.�

�����������///���������������������012��
��������	���
�������
��&����
��&�����!��������!��������

!���%��%�����!��
��������3�������������������������
������
����������������������!� ��������%��

%�!
����
��������������������45���������

�� ,QIRUPDFMH R ZVSyOQ\FK SU]HGVL
Z]L
FLDFK� NWyUH QLH SRGOHJDM� NRQVROLGDFML� w tym:
D� QD]ZLH� ]DNUHVLH G]LDáDOQR�FL ZVSyOQHJR SU]HGVL
Z]L
FLD

b) procentowym udziale
F� F]
�FL ZVSyOQLH NRQWURORZDQ\FK U]HF]RZ\FK VNáDGQLNyZ DNW\ZyZ WUZDá\FK� ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK

G� ]RERZL�]DQLDFK ]DFL�JQL
W\FK QD SRWU]HE\ SU]HGVL
Z]L
FLD OXE ]DNXSX X*\ZDQ\FK U]HF]RZ\FK VNáDGQLNyZ DNW\ZyZ

WUZDá\FK

H� F]
�FL ]RERZL�]D� ZVSyOQLH ]DFL�JQL
W\FK

I� SU]\FKRGDFK X]\VNDQ\FK ]H ZVSyOQHJR SU]HGVL
Z]L
FLD L NRV]WDFK ] QLPL ]ZL�]DQ\FK

J� ]RERZL�]DQLDFK ZDUXQNRZ\FK L LQZHVW\F\MQ\FK GRW\F]�F\FK ZVSyOQHJR SU]HGVL
Z]L
FLD

�
&������
����������"����������������
�������������������"����������
&"����
�����������6�


��"�%�����������"������

�� ,QIRUPDFMH R SU]HFL
WQ\P ]DWUXGQLHQLX Z JUXSLH NDSLWDáRZHM HPLWHQWD� ] SRG]LDáHP QD JUXS\ ]DZRGRZH

Prze����������!���������������"���������
���������%�!
����
�������������������
!����
, SyáURF]H ���� U� , SyáURF]H ���� U�

=DWUXGQLHQLH RJyáHP� ��� ���

z tego: 
• na stanowiskach nierobotniczych 114 195
• na stanowiskach robotniczych 55 192
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��� ,QIRUPDFMH R á�F]QHM ZDUWR�FL Z\QDJURG]H� L QDJUyG �Z SLHQL�G]X L Z QDWXU]H�� Z\SáDFRQ\FK OXE QDOH*Q\FK� RGU
EQLH GOD

RVyE ]DU]�G]DM�F\FK L QDG]RUXM�F\FK HPLWHQWD Z SU]HGVL
ELRUVWZLH HPLWHQWD� EH] Z]JO
GX QD WR� F]\ E\á\ RQH ]DOLF]DQH Z

NRV]W\� F]\ WH* Z\QLNDá\ ] SRG]LDáX ]\VNX� D Z SU]\SDGNX� JG\ HPLWHQWHP MHVW MHGQRVWND GRPLQXM�FD OXE ]QDF]�F\ LQZHVWRU �

RGG]LHOQLH LQIRUPDFMH R ZDUWR�FL Z\QDJURG]H� L QDJUyG RWU]\PDQ\FK ] W\WXáX SHáQLHQLD IXQNFML ZH ZáDG]DFK MHGQRVWHN

]DOH*Q\FK� ZVSyá]DOH*Q\FK L VtRZDU]\V]RQ\FK� GRGDWNRZR QDOH*\ SRGDü LQIRUPDFMH R Z\QDJURG]HQLDFK� á�F]QLH ]

Z\QDJURG]HQLDPL ] ]\VNX� Z\SáDFRQ\FK OXE QDOH*Q\FK RVRERP ZFKRG]�F\P Z VNáDG RUJDQyZ ]DU]�G]DM�F\FK L QDG]RUXM�F\FK

VSyáHN KDQGORZ\FK �GOD ND*GHM JUXS\ RVREQR�

     
Wynagrodzeni��������	
���������	��������������	
�	������������������������������
	������������
���

 �
�!	���
���������	
���������	��������������	
�	��"����#���	���$��������������
	���%&&������

���

 �
�!	���
���������	
���������	�����������������������
��
���'�
��$��(��������������(��������	�	��

��������	
�����������������������
	���%)��������� 

��� ,QIRUPDFMH R ZDUWR�FL QLHVSáDFRQ\FK ]DOLF]HN� NUHG\WyZ� SR*\F]HN� JZDUDQFML� SRU
F]H� OXE LQQ\FK XPyZ ]RERZL�]XM�F\FK

GR �ZLDGF]H� QD U]HF] HPLWHQWD� MHGQRVWHN RG QLHJR ]DOH*Q\FK� ZVSyá]DOH*Q\FK L ] QLP VWRZDU]\V]RQ\FK� ] SRGDQLHP ZDUXQNyZ

RSURFHQWRZDQLD L VSáDW\ W\FK NZRW� XG]LHORQ\FK SU]H] HPLWHQWD Z SU]HGVL
ELRUVWZLH HPLWHQWD RUD] RGG]LHOQLH Z

SU]HGVL
ELRUVWZDFK MHGQRVWHN RG QLHJR ]DOH*Q\FK� ZVSyá]DOH*Q\FK L ] QLP VWRZDU]\s]RQ\FK �GOD ND*GHM JUXS\ RVREQR�� RVRERP

]DU]�G]DM�F\P L QDG]RUXM�F\P� RGU
EQLH GOD RVyE ]DU]�G]DM�F\FK L QDG]RUXM�F\FK RUD] RGG]LHOQLH LFK ZVSyáPDá*RQNRP�

NUHZQ\P L SRZLQRZDW\P GR GUXJLHJR VWRSQLD� SU]\VSRVRELRQ\P OXE SU]\VSRVDELDM�F\P RUD] LQQ\P RVRERP� ] NWyU\PL V� RQH

SRZL�]DQH RVREL�FLH� ] SRGDQLHP ZDUXQNyZ RSURFHQWRZDQLD L VSáDW\ W\FK NZRW� GRGDWNRZR QDOH*\ SRGDü LQIRUPDFMH R

SR*\F]NDFK� NUHG\WDFK� ]DOLF]NDFK L JZDUDQFMDFK XG]LHORQ\FK RVRERP ZFKRG]�F\P Z VNáDG RUJDQyZ ]DU]�G]DM�F\FK L

QDG]RUXM�F\FK VpyáHN KDQGORZ\FK �GOD ND*GHM JUXS\ RVREQR�� ]H ZVND]DQLHP ZDUXQNyZ RSURFHQWRZDQLD L WHUPLQyZ VSáDW\

*�	+	���������$�������
���	�$�����	����

��,�	������-��	�������$�
��������.	
	���.�����,�

�������,��	���������!���
�$��

��� ,QIRUPDFMH R ]QDF]�F\FK ]GDU]HQLDFK� GRW\F]�F\FK ODW XELHJá\FK� XM
W\FK Z VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P

]D ELH*�F\ RNUHV

 ������������������
����
���'�
�
�	��������	�����������������
������$���������
��/

• ��	��
��������
������	�	�	+
�����������������
�.��
	����	���	�����������.���$�������������

�.��
	��������.�����.
��
�����$������������	����	���	������.��
��-,

• ��	��
������������������������������$���	���-���
������	�������	�-	�	����������������,��
• �	
��
���$���	!����	������
	�����	������'�
��$	
	��
������������-��	���	����!����
�������	��$�������,

• �	!�
����$���	����$���	������.���
����	����$�����'�+�������'�������0��1�23�41,
• �����������$�������
��
����	�������	.
��
���������������-��	���	���-�!�����������	��$�	���
�������
�����������������. pracowników do firmy ALFA HI-TECH,

• �	��	
�.�
�����	������
���
���	.�$
���	���	�����	�	
�$�	���%��&����%����	.�����������	��$�
�	+���	�+�	����

��� ,QIRUPDFMH R ]QDF]�F\FK ]GDU]HQLDFK� MDNLH QDVW�SLá\ SR GQLX ELODQVRZ\P� D QLHXZ]JO
GQLRQ\FK Z VNRQVRlidowanym 
sprawozdaniu finansowym
 
(	��
���+�.�
�	����
���
����������
������������
��,������
����	�������$����������	���
���

'�
�
�	����
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��� ,QIRUPDFMH R UHODFMDFK PL
G]\ SUDZQ\P SRSU]HGQLNLHP D HPLWHQWHP RUD] R VSRVRELH L ]DNUHVLH SU]HM
FLD DNW\ZyZ i 
pasywów 

'�
�����������
����������������������

• '����������������7��������"���'���!����)��������'��� ��������8�
����������4594����!3

• ��������)��������:��
!��������+�;�8������8�
��������������������+��������'�������!���

459<����!3

• =�������������
&���������!�'���������������)��������:��
!������������������8���������

4�4.�455.����
���������������������������
������
����������������
��������%��

>����!�.9�$#�455/���������������"������!�����!%����������������������
����������������������

?&����"��������������?��
���������������:����������
�������������������"���������
����

!�����
�������9<3-#�@��������������"����
&���3�����������./3#<�@�
�����������%�����������!�'�������

>�4559����!��
&����;��'0��������������!����!
����������������������"������������
���������

�����!��������������������

>�455A����!���
!"�������!�'������������
�������
������!�����
������������
�����������
&����

>�4559����!������
����
��������������
����!�������%����.�$<$����������������!��������4/$�$$$������

�������3�����455A����!���������<�4#.����������������!�
!�"�������!�����
��������������B�

7���!��%�������������
���4-�$/�455A���

>�4555����!��
&������!
�������������%���������4<�</<�����������������"!�!�������������������

�%��������!
!�<$<��������������������������!����������������>����������A�$#�.$$$���������������
��

!�������!����������4�./4�/<#�����

*��
���������
��������������"����
����.$$$����!������
���������������������!��
&�����>�������
&����

+�B�'�����
�����������!��������4A/�4/-�������
&������!�����&�����
&�����;��'0��4��
��������3�

;��'0��.��
��������3�;��'0��-��
��������3�;��'0��<��
�����������;��'0��/��
���������
��������������

��
������������"�������/-<�//4�����������������������������<.394�@���
����!�������%����

��
������!�����5/9�$.9�%���&���a�>�"�����%���������!�����������3�����������/43#A�@��%&"����

"�����%���&���

0����������.$$.����+�B�'�����
����
�������+>B;���
������+�B�'��������������������+>B;�

��
��

>����!�44�$#�.$$.����+>B;���
�����%�������������������
�������54#�-5-����������������������3�

!
��������������������������54#�-5-�%���&�����>�����%�������������������� ������3���������

��������������
�����������������
���������������������������������!�..�$9�.$$.�����������������.<-�

995����!��akcji.

15. Skonsolidowane sprawozdanie ILQDQVRZH L SRUyZQ\ZDOQH VNRQVROLGRZDQH GDQH ILQDQVRZH� SU]\QDMPQLHM Z RGQLHVLHQLX GR

SRGVWDZRZ\FK SR]\FML VNRQVROLGRZDQHJR ELODQVX RUD] VNRQVROLGRZDQHJR UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW� VNRU\JRZDQH RGSRZLHGQLP

ZVND(QLNLHP LQIODFML� ] SRGDQLHP (UyGáD ZVND(QLND RrD] PHWRG\ MHJR Z\NRU]\VWDQLD� ] SU]\M
FLHP RNUHVX RVWDWQLHJR

VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR MDNR RNUHVX ED]RZHJR � MH*HOL VNXPXORZDQD �UHGQLRURF]QD VWRSD LQIODFML ] RNUHVX RVWDWQLFK WU]HFK

ODW G]LDáDOQR�FL HPLWHQWD RVL�JQ
áD OXE SU]HNURF]\áD ZDUWR�ü ����

Infla�����"�����.$$4�8�.$$.�����
�����������.$�@3��
����������������������������%������������������

�� "����

��� =HVWDZLHQLH RUD] REMD�QLHQLH Uy*QLF SRPL
G]\ GDQ\PL XMDZQLRQ\PL Z VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P L

SRUyZQ\ZDOQ\FK VNRQVROLGRZDQ\FK GDQ\FK ILQDQVRZ\FK� D XSU]HGQLR VSRU]�G]RQ\PL L RSXEOLNRZDQ\PL VNRQVROLGRZDQ\PL

VSUDZR]GDQLDPL ILQDQVRZ\PL
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Wynik finansowy za I ���������'%%'��opublikowany w raporcie skonsolidowanym za II ��������'%%'������
��	
�14.08.2002 r. �����	��1 477����������>��nica w kwocie 32 ��������������
��
�������
���	��
�
��	��������������
����	��������	����	�������������������������������������������	���
�����	������ �	����������
��
��������	��������������������������	���	�����	���������	���	���

�����������	lans
������	������������	�������	�w ��������	�����������	��	��������

��� =PLDQ\ VWRVRZDQ\FK ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL L VSRVREX VSRU]�G]DQLD VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD

ILQDQVRZHJR� GRNRQDQ\FK Z VWRVXQNX GR SRSU]HGQLHJR URNX REURWRZHJR �ODW REURWRwych), ich SU]\F]\Q\� W\WXá\ RUD] ZSá\Z

Z\ZRáDQ\FK W\P VNXWNyZ ILQDQVRZ\FK QD V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L ILQDQVRZ�� Sá\QQR�ü RUD] Z\QLN ILQDQVRZ\ L UHQWRZQR�ü

4�2��������
�'%%'���������	��
������	����������������������	���������	���������
�������	����	�������
���������	��������	��������0������������
�������	��4����	��������������	�������������	�����

����������	���������������������������

@��������	�������	������
��	���	������������� !"�S.A. 
4������������	����������������	������������	�������������	����������

5��������	������������
�������	����������	�������������
�
������������������
�������������

>���	���������	�
��	������������������
�
�����������������������������	,
A����'%%%����*�����������
�	�����+ B�'%&��������

A����2����������'%%(��� B�9<%��������

A����'%%(���� B�'8'��������

������	���������
������������	�������������������������
���������������������	����noty Nr 5 i 18.
!�����������
�
������������������
��������������������������������
�����	�����������	����	����
�	���������������
1�����	���	��������'%%(���������	��	������������	�������������������������������������	��

�	������	�����������	����
�����������
�
���������������
�����������	��'%<������������������	����������
�����������������
�����������������������������	��'%%(����������	��<8&���������

1����������������������	��������������������	���������
��������	���
���w wykazywane 
dotychczas pozabilansowo:
���$%�%&�'%%( A�(�(9$��������

���$(�('�'%%(�A�/&<��������

���$%�%&�'%%'�A�/'(��������

@�������	����������������������������������������
�����	�����������	����	�����	���������������
������������ ��������	��	������	�������	���������������
�����	�����������	������	���������������
�����	��	���������������������	�������	���������,

���$%�%&�'%%( A�&%$��������

���$(�('�'%%(�A�<')��������

���$%�%&�'%%'�A�'</��������

4�������������������	����	������������������	������������������	�����������������	�����	���
���
�����	���	�	���������	��������������	�

4�����	�����	������
��	�
���������������	���������������������	�������

��� 'RNRQDQH NRUHNW\ Eá
GyZ SRGVWDZRZ\FK� LFK SU]\F]\Q\� W\WXá\ RUD] ZSá\Z Z\ZRáDQ\FK W\P VNXWNyZ ILQDQVRZ\FK QD

V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L ILQDQVRZ�� Sá\QQR�ü RUD] Z\QLN ILQDQVRZ\ L UHQWRZQR�ü

 
1	���������������������������������������������������	��������	������
������	���������� !"�
��!�

��� : SU]\SDGNX Z\VW
SRZDQLD QLHSHZQR�FL FR GR PR*OLZR�FL NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL� RSLV W\FK QLHSHZQR�FL RUD]

VWZLHUG]HQLH� *H WDND QLHSHZQR�ü Z\VW
SXMH� RUD] ZVND]DQLH� F]\ VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]DZLHUD NRUHNW\ ]
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W\P ]ZL�]DQH� ,QIRUPDFMD SRZLQQD ]DZLHUDü UyZQLH* RSLV SRGHMPRZDQ\FK� E�G( SODQRZDQ\FK SU]H] HPLWHQWD � MHGQRVWNL

SRZL�]DQH G]LDáD� PDM�F\FK QD FHOX HOLPLQDFM
 QLHSHZQR�FL

,���������������������)�
������	 ������������	
������	�	 ���
��������	���	�����������������

��� : SU]\SDGNX VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR VSRU]�G]RQHJR ]D RNUHV� Z FL�JX NWyUHJR QDVW�SLáR

SRá�F]HQLH� ZVND]DQLH� *H MHVW WR VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH VSRU]�G]RQH SR SRá�F]HQLX VSyáHN� RUD] ZVND]DQLH

GQLD SRá�F]HQLD L ]DVWRVRZDQHM PHWRG\ UR]OLF]HQLD SRá�F]HQLD �QDE\FLD� á�F]HQLD XG]LDáyZ��

- w przypadku UR]OLF]HQLD PHWRG� QDE\FLD � QD]Z
 �ILUP
� L RSLV SU]HGPLRWX G]LDáDOQR�FL VSyáNL SU]HM
WHM� OLF]E
� ZDUWR�ü

QRPLQDOQ� L URG]DM XG]LDáyZ �DNFML� Z\HPLWRZDQ\FK Z FHOX SRá�F]HQLD� FHQ
 SU]HM
FLD� ZDUWR�ü DNW\ZyZ QHWWR ZHGáXJ

ZDUWR�FL JRG]LZHM VSyáNL SU]HM
WeM QD G]LH� SRá�F]HQLD� ZDUWR�ü ILUP\ OXE XMHPQ� ZDUWR�ü ILUP\ L RSLV ]DVDG MHM DPRUW\]DFML

OXE

� Z SU]\SDGNX UR]OLF]HQLD PHWRG� á�F]HQLD XG]LDáyZ � QD]Z
 �ILUP
� L RSLV SU]HGPLRWX G]LDáDOQR�FL VSyáHN� NWyUH Z Z\QLNX

SRá�F]HQLD ]RVWDá\ Z\NUH�ORQH ] UHMHVWUX� OLF]E
� ZDUWR�ü QRPLQDOQ� L URG]DM XG]LDáyZ �DNFML� Z\HPLWRZDQ\FK Z FHOX

SRá�F]HQLD� SU]\FKRG\ L NRV]W\� ]\VNL L VWUDW\ RUD] ]PLDQ\ Z NDSLWDáDFK ZáDVQ\FK SRá�F]RQ\FK VSyáHN ]D RNUHV RG SRF]�WNX URNX

REURWRZHJR� Z FL�JX NWyUHJR QDVW�SLáR SRá�F]HQLH� GR dQLD SRá�F]HQLD

�����������	����	�
���������	������������
�������������!��

����� : SU]\SDGNX JG\ G]LH� ELODQVRZ\� QD NWyU\ VSRU]�G]DQH MHVW VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH REM
WHM VNRQVROLGRZDQ\P

VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P MHGQRVWNL SRGSRU]�GNRZDQHM� Z\SU]HG]D G]LH� ELODQVRZ\� QD NWyU\ VSRU]�G]D VL
 VNRQVROLGRZDQH

VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH� QLH ZL
FHM MHGQDN QL* R WU]\ PLHVL�FH� SRGDMH VL
 LVWRWQH ]GDU]HQLD GRW\F]�FH ]PLDQ VWDQX DNW\ZyZ�

SDV\ZyZ RUD] ]\VNyZ L VWUDW WHM MHGQRVWNL SRGSRU]�GNRZDQHM� MDNLH QDVW�SLá\ Z oNUHVLH PL
G]\ GQLHP ELODQVRZ\P� QD NWyU\

VSRU]�G]RQR VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH� D GQLHP ELODQVRZ\P MHGQRVWNL SRGSRU]�GNRZDQHM

�������������������������	���	�������������	�����	����	��	�-��	�������	��	����	���������� 	������

21.2. InformaFMH R NRUHNWDFK RUD] ZLHONR�FL SRV]F]HJyOQ\FK SR]\FML VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR� GOD NWyU\FK SU]\M
WR RGPLHQQH

PHWRG\ L ]DVDG\ Z\FHQ\� Z SU]\SDGNX GRNRQ\ZDQLD RGSRZLHGQLFK SU]HNV]WDáFH� VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR MHGQRVWNL REM
WHM

VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLeP ILQDQVRZ\P GR PHWRG L ]DVDG SU]\M
W\FK SU]H] MHGQRVWN
 GRPLQXM�F�� D Z SU]\SDGNX

RGVW�SLHQLD RG GRNRQ\ZDQLD SU]HNV]WDáFH� � X]DVDGQLHQLH RGVW�SLHQLD

Nie dokonano �������	�
���	���	����	��-��	�����
������������������
����������
�����������	�	��

��
����

��� -H*HOL HPLWHQW VSRU]�G]DM�F\ VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH� Z\á�F]D QD SRGVWDZLH RGU
EQ\FK SU]HSLVyZ

MHGQRVWN
 SRGSRU]�GNRZDQ� ] RERZL�]NX REM
FLD NRQVROLGDFM� OXE PHWRG� SUDZ ZáDVQR�FL� Z GRGDWNRZHM QRFLH REMD�QLDM�FHM

GR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR QDOH*\ SU]HGVWDZLü SRGVWDZ
 SUDZQ� ZUD] ] GDQ\PL X]DVDGQLDM�F\PL

Z\á�F]HQLD� SRGsWDZRZH ZVND(QLNL HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZH� FKDUDNWHU\]XM�FH G]LDáDOQR�ü MHGQRVWHN SRZL�]DQ\FK Z GDQ\P L

XELHJá\P URNX REURWRZ\P� WDNLH MDN� ZDUWR�ü SU]\FKRGyZ ]H VSU]HGD*\ RUD] SU]\FKRGyZ ILQDQVRZ\FK� Z\QLN ILQDQVRZ\ QHWWR

RUD] ZDUWR�ü NDSLWDáX ZáDVQHJR� ] SoG]LDáHP QD JUXS\� ZDUWR�ü DNW\ZyZ WUZDá\FK� SU]HFL
WQH URF]QH ]DWUXGQLHQLH RUD] LQQH

LQIRUPDFMH MH*HOL V� Z\PDJDQH QD SRGVWDZLH RGU
EQ\FK SU]HSLVyZ

������� ��	
�������
�����������������345�������������	������	����	���*+������'������'�6��	�����
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: QLQLHMV]\P UDSRUFLH QLH Z\SHáQLRQR QDVW
SXM�F\FK QRW�

�&� �'� �$� �%� �&� �'� �$� �%� �-� �.� �/� �0� �%� ��'� ��)� ��*� ��$� ��� ��� ��&� ��'� ��'� ��$� ��%� ��&� ��'� ��(� ��'� ��$� ��$�

��%� ��$� ��� ��� ��&� ��'� ��

32'3,6<

3RGSLV\ ZV]\VWNLFK &]áRQNyZ =DU]�GX

'DWD ,PL
 L 1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV

�������� -HU]\ %LHUQDW 3UH]HV =DU]�GX

�������� -HU]\ 0DORN &]áRQHN =DU]�GX� :LFHSUH]HV GV� +DQGOX

�������� 6WHIDQ 2SLHOD &]áRQHN =DU]�GX� :LFHSUH]HV GV� 3URGXNFML

3RGSLV RVRE\� NWyUHM SRZLHU]RQR SURZDG]HQLH NVL�J UDFKXQNRZ\FK

'DWD ,PL
 L 1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV

�������� (O*ELHWD =DáyJ '\UHNWRU )LQDQVRZ\� *áyZQ\ .VL
JRZ\

635$:2='$1,( =$5=�'8 �635$:2='$1,( = '=,$à$/12�&, *583< .$3,7$à2:(- (0,7(17$�

.20(17$5= =$5=�'8

6SLV WUH�FL
,� :67	3
,,� 32'67$:2:(:,(/.2�&, (.2120,&=12 � ),1$162:(

�� 3U]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\
2.      Wynik finansowy
�� 6WUXNWXUD DNW\ZyZ L SDV\ZyZ Z ELODQVLH VNRQVROLGRZDQ\P JUXS\ NDSLWDáRZHM

4.      /RNDW\ NDSLWDáRZH
�� =DEH]SLHF]HQLD QD PDM�WNX RUD] ]RERZL�]DQLD ZDUXQNRZH
,,,� 352*12=$ 52=:2-8 *583< .$3,7$à2:(-

,� :67	3

6NáDG JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� Z , SyáURF]X ���� U� E\á QDVW
SXM�F\�

• =DNáDG\ 8U]�G]H� .RPSXWHURZ\FK (/=$% 6�$� � SRGPLRW GRPLQXM�Fy,
• $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD � VSyáND ]DOH*QD�

• 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ � VSyáND ]DOH*QD�

• .20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R� .LMyZ � VSyáND ]DOH*QD�

• (/=$% 62)7 6S� ] R�R� =DEU]H � VSyáND ]DOH*QD �QLH NRQVROLGRZDQD��

: ���� U� VWDOL�P\ VL
 ��� � XG]LDáRZFHP Z VSyáNDFK $3, :DUV]DZD L 81,0(; :URFáDZ� 8G]LDá (/=$% 6�$� Z

SR]RVWDá\FK SRGPLRWDFK QLH ]PLHQLá VL
�

: , SyáURF]X ���� URNX JUXSD NDSLWDáRZD (/=$% 6�$� SURGXNRZDáD L VSU]HGDZDáD XU]�G]HQLD L V\VWHP\ ZVSRPDJDQLD

VSU]HGD*\ GHWDOLF]QHM� dostosowane GR QRZ\FK Z\PDJD� WHFKQLF]Q\FK Z\QLNDM�F\FK ] 5R]SRU]�G]HQLD 0LQLVWUD )LQDQVyZ�

3RQDGWR (/=$% 6�$� SRVLDGDá Z RIHUFLH KDQGORZHM V\VWHP\ GR VSU]HGD*\ PRELOQHM� ZDJL HOHNWURQLF]QH� GUXNDUNL HW\NLHW

VDPRSU]\OHSQ\FK� V\VWHP\ DODUPRZH RUD] PDáRJDEDU\WRZH NRPSXWHU\� 3RPLPR PQLHMV]HJR QL* Z\QLNDM�FHJR ] SURJQR]

U\QNRZ\FK SRS\WX QD XU]�G]HQLD ILVNDOQH� JUXSD NDSLWDáRZD ]DFKRZDáD VZyM GRW\FKF]DVRZ\ XG]LDá Z U\QNX�

5HDOL]RZDQR UHJXODUQ� VSU]HGD* V]XIODG NDVRZ\FK *DPPD GR DQJLHOVNLHM ILUP\ &DVK %DVHV RUD] GR Z\PDJDM�F\FK NOLHQWyZ Z

NUDMX� .RQW\QXRZDQR VSU]HGD* NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK QD U\QNDFK� 8NUDLQ\� %LDáRUXVL� /LWZ\ L NUDMyZ QDGEDáW\FNLFK�

']LDáDOQR�ü JUXS\ NDSLWDáRZHM XZDUXQNRZDQD E\áD V]HUHJLHP F]\QQLNyw.
0LQLVWHUVWZR )LQDQVyZ 5R]SRU]�G]HQLHP� NWyUH XND]DáR VL
 Z JUXGQLX ���� URNX ZSURZDG]LáR Z ���� URNX RERZL�]HN

UHMHVWUDFML VSU]HGD*\ SU]H] NROHMQH SRGPLRW\ UR]SRF]\QDM�FH G]LDáDOQR�ü JRVSRGDUF]�� 3U]\QLRVáR WR VNXWHN Z SRVWDFL Z]URVWX

VSU]HGD*\ JáyZQLH Z SLHUZV]\FK WU]HFK PLHVL�FDFK URNX�

5R]ZLMDáD VL
 VSU]HGD* XU]�G]H� ILVNDOQ\FK GR DNWXDOQ\FK X*\WNRZQLNyZ NDV SURGXNFML (/=$% 6�$�� Z ]ZL�]NX ]H ]X*\FLHP

GRW\FKF]DV VWRVRZDQ\FK XU]�G]H��

%DUG]R GX*\ QDFLVN SRáR*RQR QD UHDOL]DFM
 SURJUDPX RV]F]
GQR�FL NRV]WyZ IXQNFMRQRZDQLD SRGPLRWyZ JUXS\ NDSLWDáRZHM

RUD] NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK Z ]DNUHVLH NRU]\VWDQLD ] NUHG\WyZ QD ILQDQVRZDQLH G]LDáDOQR�FL�

.RQVHNZHQWQLH SURZDG]RQR G]LDáDQLD Z ]DNUHVLH UDFMRQDOL]DFML ]DSDVyZ RUD] ]PQLHMV]HQLD QDOH*QR�FL�

Jednym z zasadnLF]\FK HOHPHQWyZ SURZDG]RQHJR SURFHVX UHVWUXNWXU\]DFML E\áR ]OHFHQLH SURGXNFML GR ]HZQ
WU]QHM ILUP\ ALFA 
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HI-TECH ] NDSLWDáHP ]DJUDQLF]Q\P RUD] NRQFHQWUDFML (/=$% 6�$� QD VSU]HGD*\� UR]ZRMX� VHUZLVRZDQLX L REVáXG]H NOLHQWyZ�

6SyáND 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ VSU]HGDZDáD UyZQLH* XU]�G]HQLD VDWHOLWDUQHJR SR]\FMRQRZDQLD SRMD]GyZ L XVáXJ

PRQLWRURZDQLD *36�

,,� 32'67$:2:(:,(/.2�&, (.2120,&=12 � ),1$162:(

�� 3U]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\

 
3U]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ Z\UREyZ ZáDVQHM SURGXNFML L XVáXJ RUD] WRZDUyZ L PDWHULDáyZ , SyáURF]X Z ���� U� Z\QLRVá\ �� ���

W\V� ]á L XNV]WDáWRZDá\ VL
 QD SR]LRPLH Z\*V]\P R ��� RG SR]LRPX X]\VNDQHJR Z SRUyZQ\ZDOQ\P RNUHVLH XELHJáHJR URNX�

:]URVW VSU]HGD*\ VSRZRGRZDQ\ E\á ZSURZDG]HQLHP RERZL�]NX UHMHVWUDFML VSU]HGD*\ SU]H] SRGDWQLNyZ UR]OLF]DM�F\FK VL
 QD

SRGVWDZLH NDUW\ SRGDWNRZHM� 5yZQLH* ZF]H�QLHM ]DSRZLDGDQD ]PLDQD SU]HSLVyZ 0LQLVWHUVWZD )LQDQVyZ� NWyUD ZHV]áD Z *\FLH

�� PDUFD ����� XQLHPR*OLZLDM�FD SRGDWQLNRZL GRNRQDQLH RGSLVX ��� RG ZDUWR�FL NDV\ �]D Z\M�WNLHP SLHUZV]HJR ]DNXSX��

VSRZRGRZDáD Z SLHUZV]\FK WU]HFK PLHVL�FDFK URNX ]GHF\GRZDQ\ Z]URVW OLF]E\ NDV ]DNXS\ZDQ\FK Z UDPDFK Z\PLDQ�

'RW\F]\áR WR JáyZQLH ]DNXSyZ NDV W\SX (/=$% 'HOWD /X[ L (/=$% ([WUD ���� SU]H] GX*H RUJDQL]DFMH KDQGORZH� WDNLH MDN

366 6SRáHP� Z SLHUZV]\FK WU]HFK PLHVL�FDFK URNX�

2G NZLHWQLD QDVW�SLá Z\UD(Q\ VSDGHN ]DNXSyZ NDV Z UDPDFK Z\PLDQ\ �V]F]HJyOQLH QD GUR*V]H PRGHOH�� SRMDZLá\ VL
 WDN*H

V\JQDá\ �ZLDGF]�FH R LQQ\FK ]DFKRZDQLDFK SRGDWQLNyZ QS� ]ZL
NV]HQLH OLF]E\ Z\PLDQ ]DSHáQLRQ\FK PRGXáyZ ILVNDOQ\FK Z

GRW\FKF]DV HNVSORDWRZDQ\FK XU]�G]HQLDFK�

3RQL*HM RF]HNLZD� XNV]WDáWRZDá VL
 SR]LRP VSU]HGD*\ NRPSXWHUyZ PDáRJDEDU\WRZ\FK �ERRN VL]H 3&� RUD] ]HVWDZyZ

NRPSXWHURZ\FK ] GUXNDUN� ILVNDOQ�� PRQLWRUHP GRW\NRZ\P L RSURJUDPRZDQLHP�

6SRZRGRZDQH E\áR WR Z]UDVWDM�F� OLF]E� KLSHUPDUNHWyZ� Z\SLHUDM�F\FK PDáH L �UHGQLH SODFyZNL� NWyUH GR 3ROVNL SU]HQRV]�

FDáH NQRZ�KRZ á�F]QLH ] NRPSXWHURZ\PL V\VWHPDPL ]DU]�G]DQLD� 3ROVNL SURGXFHQW PR*H ]DRIHURZDü MHG\QLH GUXNDUNL ILVNDOQH�

5yZQLH* ]PLDQD VWUXNWXU\ VSU]HGD*\ ZSá\Q
áD SR]\W\ZQLH Qa jej poziom.
(/=$% 6�$� UR]SRF]�á NRQVHNZHQWQ� L XZLH�F]RQ� SRZRG]HQLHP UHVWUXNWXU\]DFM
 VSU]HGD*\ UHRULHQWXM�F VL
 ] GUREQ\FK

RGELRUFyZ� RF]HNXM�F\FK SURVW\FK L WDQLFK UR]ZL�]D�� QD RGELRUFyZ NRU]\VWDM�F\FK ] UR]ZL�]D� V\VWHPRZ\FK RUD] QD

SRMHG\QF]\FK RGELRUFyZ� NWyU]\ MX* PLHOL GR�ZLDGF]HQLD ] NDVDPL L REHFQLH Z\PLHQLDM�F MH� ZLHG]� F]HJR ZL
FHM PR*QD

RF]HNLZDü RG QRZ\FK NDV SURGXNFML (/=$% 6�$� �

3R]\W\ZQ\P ]MDZLVNLHP E\á WDN*H ZL
NV]\ XG]LDá U\QNX RGWZRU]HQLRZHJR Z VSU]HGD*\� FR VNXWNRZDáR F]
VWV]\P ]DNXSHP NDV

EDUG]LHM ]DDZDQVRZDQ\FK �(/=$% 'HOWD� (/=$% $OID� GUXNDUHN ILVNDOQ\FK (/=$% 2PHJD� D QLH SURVWV]\FK L WD�V]\FK

�(/=$% -RWD��

: , SyáURF]X ���� U� Z\VW�SLáD GRPLQDFMD SURGXNWyZ (/=$% 6�$� QD U\QNX GUXNDUHN ILVNDOQ\FK GOD DSWHN�

Przychody ze sprzHGD*\ SRGVWDZRZ\FK DVRUW\PHQWyZ X]XSHáQLDQH E\á\ SU]H] VSU]HGD* �

• PDWHULDáyZ HNVSORDWDF\MQ\FK�

• F]
�FL ]DPLHQQ\FK�

• XU]�G]H� ZáDVQHM SURGXNFML ZVSRPDJDM�F\FK VSU]HGD*�

• G\VWU\EXRZDQ\FK XU]�G]H� ZVSRPDJDM�F\FK VSU]HGD*�

• XVáXJ LQVWDODF\MQ\FK L VHUZLVRZ\FK�

• XVáug szkoleniowych. 
 
 
 *UXSD NDSLWDáRZD UHDOL]RZDáD VSU]HGD* SRSU]H] VLHü G\VWU\EXFML RSDUW� R VLHü G\VWU\EXWRUyZ UHJLRQDOQ\FK RUD] DXWRU\]RZDQ\FK

GHDOHUyZ� QD SRGVWDZLH ]DZDUW\FK XPyZ R ZVSyáSUDF\� 8PRZ\ WH UHJXOXM� ZDUXQNL KDQGORZH� ]DVL
J G]LDáDQLD SRV]F]HJyOQ\FK

G\VWU\EXWRUyZ� ZDUXQNL XPyZ ]DZLHUDQ\FK ] GHDOHUDPL RUD] ]DVDG\ L ]DNUHV G]LDáD� SURPRF\MQ\FK� VHUZLVRZ\FK� UR]OLF]H�

ILQDQVRZ\FK SRPL
G]\ VWURQDPL�

 
 1DMZL
NV]H REURW\ Z , SyáURF]X ���� UHDOL]RZDQH E\á\ SRSU]H] 6SyáNL� 6<5,86= 6S� ] R�R� 5]HV]yZ� $3, 6S� ] R�R�

:DUV]DZD L 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ� NWyUH ]UHDOL]RZDá\ SUDZLH ��� REURWX �

 
 *UXSD NDSLWDáRZD� SU]\ ZVSyáSUDF\ SR]RVWDá\FK G\VWU\EXWRUyZ L GHDOHUyZ� UHDOL]RZDáD UyZQLH* VSU]HGD* GR VWUDWHJLF]Q\FK

RGELRUFyZ NR�FRZ\FK �NOLHQWyZ LQVW\WXFMRQDOQ\FK R RJyOQRSROVNLP ]DVL
JX�� : SU]\SDGNX WDNLHM VSU]HGD*\ VLHü G\VWU\EXFML

GRVWDUF]DáD XU]�G]HQLD GR PLHMVFD X*\WNRZDQLD� LQVWDORZDáD MH� SU]HSURZDG]DáD V]NROHQLD X*\WNRZQLNyZ Z SRVáXJLZDQLX VL


QLPL RUD] SU]HMPRZDáD VHUZLV JZDUDQF\MQ\ L SRJZDUDQF\MQ\�

 
 'R QDMZL
NV]\FK NRQWUDNWyZ UHDOL]RZDQ\FK Z , SyáURF]X ���� U� QDOH*Dá\�

 
• GRVWDZ\ NDV ILVNDOQ\FK GR NLONXG]LHVL
FLX 3RZV]HFKQ\FK 6SyáG]LHOQL 6SR*\ZFyZ 632à(0 ] WHUHQX FDáHJR
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NUDMX�

• NRQW\QXDFMD GRVWDZ NDV ILVNDOQ\FK L Z\SRVD*HQLD GRGDWNRZHJR QD SRWU]HE\ LQVWDODFML Z VLHFL VNOHSyZ *URV]HN �

GRFHORZR ��� VNOHSyZ ���� NDV\ � SODFyZN
��

• NRQW\QXDFMD GRVWDZ GUXNDUHN ILVNDOQ\FK RUD] Z\SRVD*HQLD GRGDWNRZHJR GR VLHFL 6DORQLNyZ 3UDVRZ\FK

.2/3257(5 � GRFHORZR � ��� VDORQyZ�

• kontynuacja dostaw szuflad kasowych nowej generacji do restauracji McDonald’s, 
• GRVWDZ\ NDV ILVNDOQ\FK GR VLHFL SU]\MPXM�FHM ]DNáDG\ VSRUWRZH 352)(6-21$à�

 
 
 Reklama
 

 : UDPDFK SURZDG]RQHM G]LDáDOQR�FL UHNODPRZHM XND]\ZDá\ VL
 RJáRV]HQLD L DUW\NXá\ VSRQVRURZDQH Z Z\EUDQ\FK QXPHUDFK
F]DVRSLVP EUDQ*RZ\FK RUD] Z Z\GDZQLFWZDFK� NWyUH SXEOLNRZDá\ UDSRUW\ SR�ZL
FRQH NDVRP ILVNDOQ\P�
 : UDPDFK G]LDáD� ³SXEOLF UHODWLRQV´ V]HUHJ LQIRUPDFML R QRZR�FLDFK Z RIHUFLH JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� XND]DáR VL
 Z
SUDVLH EUDQ*RZHM�
 
 

 Promocja wizerunku i produktów ELZAB S.A.
 
 : UHODFMDFK LQZHVWRUVNLFK SXEOLNRZDQH E\á\ LQIRUPDFMH PDM�FH LVWRWQH ]QDF]HQLH �3$3� Z\EUDQH W\WXá\ SUDVRZH� LQWHUQHW��
 6LHü G\VWU\EXFML E\áD LQIRUPRZDQD R SURPRFMDFK � QRZR�FLDFK L DNWXDOQHM RIHUFLH SU]\ SRPRF\ NUyWNLFK ,1)20$,/,�
 =DNáDGDQR NROHMQH EH]SáDWQH NRQWD GHDOHURP�
 2GE\á\ VL
 UHJLRQDOQH VSRWNDQLD ] VLHFL� GHDOHUVN� Z UHJLRQDFK G\VWU\EXFML 5(/32/ %,6� ,1)250$7<. L 2)),&(
6<67(0� QD NWyU\FK SU]HGVWDZLRQR QRZ� SROLW\N
 NUHG\WRZ� GOD GHDOHUyZ� NWyUD ]DSHZQLD GRVW
S GR QLHRSURFHQWRZDQHJR
NUHG\WX L GDMH NROHMQ\ DUJXPHQW SRSUDZLDM�F\ NRQNXUHQF\MQR�ü QDV]\FK XU]�G]H��
 
 3URGXNW\ L ZL]HUXQHN (/=$% 6�$� SURPRZDQH E\á\ SRSU]H] XF]HVWQLFWZR Z QDMZL
NV]\FK QD �ZLHFLH WDUJDFK LQIRUPDW\F]Q\FK
L WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK &H%,7¶���� Z +DQRZHU]H �MX* SR UD] G]LHZL�W\� oraz INFOSYSTEM’2002 w Poznaniu.
 
 'OD ZáD�FLZHM SUH]HQWDFML DVRUW\PHQWX VSU]HGD*\ QD W\FK LPSUH]DFK Z\VWDZLHQQLF]\FK� Z\GDQR NDWDORJL SURGXNWyZ Z M
]\NX
DQJLHOVNLP L QLHPLHFNLP RUD] LQQH PDWHULDá\ LQIRUPDF\MQR�UHNODPRZH �NDUW\ NDWDORJRZH� RSLV\� LWS���
 
 
 2IHUWD 6SyáNL MHVW MHGQ� ] QDMV]HUV]\FK RIHUW SR�UyG SROVNLFK SURGXFHQWyZ XU]�G]H� ILVNDOQ\FK�
 3RWZLHUG]HQLHP WHJR PR*H E\ü X]DVDGQLHQLH GR SU]\]QDQHM Z ���� URNX� V\PEROLF]QHM QDJURG\ MDN� RWU]\PDá (/=$% 6�$� RG
SRUWDOX LQWHUQHWRZHJR KHUF�SO VSHFMDOL]XM�FHJR VL
 Z ]DJDGQLHQLDFK XU]�G]H� ILVNDOQ\FK� 6HUZLV KHUF�SO MHVW Z WHM FKZLOL
QDMEDUG]LHM RSLQLRWZyUF]\P PHGLXP� GDQH ] SRUWDOX V� Z\NRU]\VW\ZDQH SU]H] SUDV
 EUDQ*RZ��
 W uzasadnieniu przyznania nagrody portalu herc.pl cz\WDP\� �]D QDMZL
NV]� Uy*QRURGQR�ü RIHUW\ KDQGORZHM RUD] SRV]XNLZDQLH
QRZ\FK U\QNyZ ]E\WX Z ���� URNX��
 
 

 $NW\ZL]DFMD VSU]HGD*\

 
 
 : , SyáURF]X ���� U� NRQW\QXRZDQR UHDOL]DFM
 GZyFK SURJUDPyZ� NWyU\FK HG\FMH E
G� SRZWDU]Dá\ VL
 FRURF]QLH�
 

• SURJUDPX $6� Z\Uy*QLDM�FHJR QDMOHSV]H ILUP\ VHUZLVRZH ]D LFK IDFKRZR�ü� GREUH NRQWDNW\ ] NOLHQWDPL L

NRQNXUHQF\MQR�ü ZREHF LQQ\FK� SRGREQ\FK VHUZLVyZ�

• UDQNLQJX =áRWD 3ORPERZQLFD� E
G�FHJR EUDQ*RZ\P Z\Uy*QLHQLHP GOD QDMOHSV]\FK VHUZLVDQWyZ�

 
 'OD VLHFL GHDOHUVNLHM ]RVWDá SU]\JRWRZDQ\ L GRVWDUF]RQ\ QRZ\ Natalog produktów.
 
 (NVSRUW Z , SyáURF]X ���� U� E\á NRQW\QXRZDQ\ JáyZQLH QD U\QNL ZVFKRGQLH � %LDáRUX� L 8NUDLQD� 1D 8NUDLQ
 SR UD] SLHUZV]\
Z\VáDQH ]RVWDá\ GUXNDUNL )3����
 6\WXDFMD JRVSRGDUF]D Z 5XPXQLL QLH XOHJáD ]PLDQLH Z , SyáURF]X ���� U� 7HUPLQ ZSURZDG]HQLD RERZL�]NRZHJR SRVLDGDQLD
NDV QLH ]RVWDá RNUH�ORQ\� D V\WXDFMD ZVND]XMH QD RGURF]HQLH WHPDWX ³QD Sy(QLHM´�
 : 1LHPF]HFK WUZDM� UR]PRZ\ ] QRZ\PL SDUWQHUDPL� :SURZDG]HQLH (852 QLH VSRZRGRZDáR �MDN RF]HNLZDQR� V]F]HJyOQHJR
]DSRWU]HERZDQLD QD NDV\� 6SU]HGD* QD U\QNX SU]HELHJD Z VSRVyE XPLDUNRZDQ\�
 
 
 2.    Wynik finansowy
 
 2UJDQL]DFMD VSU]HGD*\ SU]H] VLHü G\VWU\EXFML SRZRGXMH NRQLHF]QR�ü HOLPLQDFML REURWyZ Z ]DNUHVLH VSU]HGD*\ RUD] ]DNXSyZ Z
UDPDFK JUXS\ NDSLWDáRZHM�
 : , SyáURF]X ���� U� NRUHNWD REURWyZ ] WHJR W\WXáX Z\QLRVáD � ��� W\V� ]á� à�F]QD NZRWD SU]\FKRGyZ ]H VSU]HGD*\ JUXS\
NDSLWDáRZHM� SR GRNRQDQLX Z\á�F]H� Z\QRVL �� ��� W\V� ]á�
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 z czego 
• (/=$% 6�$� �� ��� W\V� ]á

• 6SyáNL ]DOH*QH � ��� W\V� ]á

• (OLPLQDFMD REURWyZ ZHZQ
WU]Q\FK � ��� W\V� ]á�

 
 *UXSD NDSLWDáRZD RVL�JQ
áD Z , SyáURF]X ���� U� ]\VN QD VSU]HGD*\ Z Z\VRNR�FL � ��� W\V� ]á� ] F]HJR�

• =\VN QD VSU]HGD*\ Z (/=$% 6�$� �� ��� W\V� ]á

• 6WUDWD QD VSU]HGD*\ VSyáHN ]DOH*Q\FK � ��� W\V� ]á

• .RUHNWD Z\QLNX R ]UHDOL]RZDQ� PDU*
 Z ]DSDVDFK � �� W\V� ]á

 
 =\VN QD VSU]HGD*\ JUXS\ NDSLWDáRZHM ]PQLHMV]\áR XMHPQH VDOGR SU]\FKRGyZ L NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK Z NZRFLH � ��� W\V� ]á� FR

GDMH ]\VN QD G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM Z NZRFLH � ��� W\V� ]á�

 
 *áyZQH SR]\FMH SR]RVWDá\FK SU]\FKRGyZ RSHUDF\MQ\FK Z NZRFLH � ��� W\V� ]á REHMPXM� �

• SU]\ZUyFHQLH ZDUWR�FL RGSLVX DNWXDOL]XM�FHJR QDOH*QR�FL�

• UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ QD �ZLDGF]HQLD SUDFRZQLF]H �RGSUDZ\� QDJURG\ MXELOHXV]RZH� QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\��

• UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ QD PDWHULDá\ ]QDMGXM�FH VL
 Z :ROQ\P 2EV]DU]H &HOQ\P RUD] QD WUXGQR�]E\ZDOQH Z\URE\ L

SyáIDEU\NDW\ Z ]ZL�]NX ] LFK ]DJRVSRGDURZDQLHP�

• zysk ze zbycia nie ILQDQVRZ\FK DNW\ZyZ WUZDá\FK�

• SU]\FKRG\ ] G]LHU*DZ PDM�WNX WUZDáHJR�

 
 *áyZQH SR]\FMH SR]RVWDá\FK NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK Z NZRFLH � ��� W\V� ]á REHMPXM� �

• DNWXDOL]DFM
 ZDUWR�FL DNW\ZyZ QLH finansowych,
• XWZRU]HQLH UH]HUZ\ QD SUDZGRSRGREQH VWUDW\ ] W\WXáX QDOH*QR�FL�

• DPRUW\]DFM
 RGGDQ\FK Z G]LHU*DZ
 �URGNyZ WUZDá\FK�

• DPRUW\]DFM
 QLHZ\NRU]\VWDQ\FK �URGNyZ WUZDá\FK L ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUawnych.
 
 :\QLN QD G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM SRPQLHMV]\áR XMHPQH VDOGR SU]\FKRGyZ L NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK Z NZRFLH � ��� W\V� ]á� Z

HIHNFLH F]HJR RVL�JQL
WR QD G]LDáDOQR�FL JRVSRGDUF]HM ]\VN Z Z\VRNR�FL � ��� W\V� ]á�

 
 *áyZQH SR]\FMH SU]\FKRGyZ ILQDQVRZ\FK Z NZRFLH ��� W\V� ]á REHMPXM� �

• naliczone odsetki,
• zysk ze zbycia inwestycji, 
• SU]\ZUyFHQLH RGSLVX DNWXDOL]XM�FHJR ] W\WXáX RGVHWHN L G\VNRQWD ZHNVOL�

  
 
 *áyZQH SR]\FMH NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK Z NZRFLH � ��� W\V� ]á REHMPXM� �

• RGVHWNL RG NUHG\WyZ L SR*\F]NL

• odpis\ DNWXDOL]XM�FH ] W\WXáX RGVHWHN RG QDOH*QR�FL L G\VNRQWD ZHNVOL�

• NRV]W VSU]HGDQ\FK ZLHU]\WHOQR�FL�

• XMHPQH Uy*QLFH NXUVRZH�

3R XZ]JO
GQLHQLX RGSLVX ZDUWR�FL ILUP\ Z Z\VRNR�FL �� W\V� ]á VNRQVROLGRZDQ\ ]\VN EUXWWR ]D , SyáURF]H ���� U� Z\QRVL � ���

W\V� ]á L REFL�*RQ\ ]RVWDá SRGDWNLHP GRFKRGRZ\P Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á� Z W\P �Z W\V� ]á��

• podatek dochodowy w ELZAB S.A. 919
Z W\P� F]H�ü ELH*�FD � ���

F]
�ü RGURF]RQD � ���

• podatek dochodowy odroczony od zrealizowanej 
PDU*\ ] W\WXáX ]PQLHMV]HQLD VL
 ]DSDVyZ SURGXNWyZ

(/=$% 6�$� Z PDJD]\QDFK VSyáHN ]DOH*Q\FK� �

6WUXNWXUD Z\QLNX ILQDQVRZHJR QHWWR JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� Z Z\VRNR�FL � ��� W\V� ]á MHVW QDVW
SXM�FD �Z W\V� ]á��

• zysk netto ELZAB S.A. 2 794
• VWUDWD QHWWR VSyáHN ]DOH*Qych - 755
• ]UHDOL]RZDQ\ ]\VN ] W\WXáX ]PQLHMV]HQLD

 ]DSDVyZ SURGXNWyZ (/=$% 6�$� Z VSyáNDFK ]DOH*Q\FK ��

• NRUHNWD NRQVROLGDF\MQD ] W\WXáX RGSLVX DNWXDOL]XM�FHJR

 QDOH*QR�FL L RGVHWNL RG QDOH*QR�FL Z UDPDFK JUXS\ NDSLWDáRZHM ����

• RGSLV ZDUWR�FL ILUP\ - 69
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�� 6WUXNWXUD DNW\ZyZ L SDV\ZyZ Z ELODQVLH VNRQVROLGRZDQ\P JUXS\ NDSLWDáRZHM

: VNRQVROLGRZDQ\P ELODQVLH JUXS\ NDSLWDáRZHM ]QDF]�F� SR]\FM
 VWDQRZL� DNW\ZD L SDV\ZD =8. (/=$% 6�$� 8G]LDá =8.

(/=$% 6�$� Z VXPLH DNW\ZyZ L SDV\ZyZ VSyáHN JUXS\ NDSLWDáRZHM EH] Z\á�F]H� Z\QRVL ���� �� 8G]LDá VSyáHN ]DOH*Q\FK MHVW

QDVW
SXM�F\�

• - API Sp. z o.o.   8,4 %,
• - UNIMEX Sp. z o.o.   4,1 %,
• - KOMPUTER SERWIS Sp. z o.o.   0,3 %
 
 Struktura bilansu 
 6XPD ELODQVRZD ZJ VWDQX QD ���������� U� ]PQLHMV]\áD VL
 R ���� Z VWRVXQNX GR VWDQX QD NRQLHF ���� U� ZPLDQD QDVW�SLáD ZH
ZV]\VWNLFK JáyZQ\FK SR]\FMDFK DNW\ZyZ L SDV\ZyZ� $NW\ZD WUZDáH ]PQLHMV]\á\ VL
 Z VWRVXQNX GR VWDQX QD NRQLHF ���� U� R

������

 =ZL
NV]\á\ VL
 ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH Z VZRMHM JáyZQHM SR]\FML � NRV]W\ SUDF UR]ZRMRZ\FK� $PRUW\]DFMD ]D RNUHV ,

SyáURF]D ���� U� E\áD ZL
NV]D RG SRQLHVLRQ\FK QD ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH NRV]WyZ SU]HGVL
Z]L
ü ]DNR�F]RQ\FK

Z\QLNLHP SR]\W\ZQ\P�

 5]HF]RZH DNW\ZD WUZDáH ]PQLHMV]\á\ VL
 R ����� $PRUW\]DFMD ]D RNUHV , SyáURF]D ���� U� SU]HZ\*V]\áD ZDUWR�ü LQZHVW\FML Z

U]HF]RZ\ PDM�WHN WUZDá\� 1DMZL
NV]\ ZSá\Z QD VSDGHN ZDUWR�FL DNW\ZyZ WUZDá\FK PLDáD VSU]HGD* DNFML 5(/32/ 6�$�� FR

VSRZRGRZDáR ]PQLHMV]HQLH GáXJRWHUPLQRZ\FK DNW\ZyZ WUZDá\FK R ������

 Aktywa obroWRZH Z]URVá\ Z VWRVXQNX GR VWDQX QD NRQLHF ���� U� R ������

 =DSDV\ ]PQLHMV]\á\ VL
 R ������ FR PD ]ZL�]HN ] UHRUJDQL]DFM� SURGXNFML� D W\P VDP\P UHVWUXNWXU\]DFM� ]DSDVyZ D WDN*H ] LFK

DNWXDOL]DFM� GRNRQ\ZDQ� QD SU]HVWU]HQL , SyáURF]D ���� U�

 W stosunku do VWDQX QD NRQLHF ���� U� QDVW�SLá Z]URVW QDOH*QR�FL Z\QLNDM�F\ PL
G]\ LQQ\PL ]H ]PLDQ\ VWUXNWXU\ QDOH*QR�FL L
QDOH*QR�FL ZHNVORZ\FK� NWyUH ]PQLHMV]\á\ VL
 R ������

 :]URVá\ UyZQLH* NUyWNRWHUPLQRZH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH Z SR]\FML NRV]WyZ SUDF UR]ZRMRZ\FK� D WDN*H Z W\FK

SR]\FMDFK NRV]WyZ� NWyUH V� UR]OLF]QH Z GDQ\P URNX L Z VWDQLH QD NRQLHF SRSU]HGQLHJR URNX Z\ND]XM� ZDUWR�ü ]HURZ��

 : SDV\ZDFK ELODQVX Z]URVá\ NDSLWDá\ ZáDVQH� JáyZQLH ] W\WXáX GRGDWQLHJR Z\QLNX ILQDQVRZHJR ]D , SyáURF]H ���� U�

 =RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH ]PDODá\ JáyZQLH ] W\WXáX VSáDW\ SR*\F]NL 5(/32/ 6�$� L GDOV]HJR ]PQLHMV]DQLD VL
 NUHG\WyZ

EDQNRZ\FK� :]URVá\ ]RERZL�]DQLD ] W\WXáX GRVWDZ� FR ]ZL�]DQH MHVW ] UHRUJDQL]DFM� SURGXNFML� 'RW\FKF]DVRZH GRVWDZ\

PDWHULDáRZH ]RVWDM� VWRSQLRZR ]DsW
SRZDQH ]DNXSHP SyáSURGXNWyZ ] ILUP\ $/)$ +,�7(&+ R NRU]\VWQ\FK WHUPLQDFK

SáDWQR�FL�

 5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH Z SDV\ZDFK ELODQVX REHMPXM� JáyZQLH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH SU]\FKRGyZ Z (/=$% 6�$� ]

W\WXáX JUXQWyZ Z ZLHF]\VW\P X*\WNRZDQLX�

 
 
 4.      LokDW\ NDSLWDáRZH

 
 6WDQ ILQDQVRZHJR PDM�WNX WUZDáHJR QHWWR QD NRQLHF , SyáURF]D ���� U� Z NRQVROLGRZDQ\FK VSyáNDFK VWDQRZL NZRW
 ��� W\V� ]á�

] F]HJR �Z W\V� ]á��

• XG]LDá\ (/=$% 6�$� �

• API Sp. z o.o. (konsolidowana)         0
 �FDáD ZDUWR�ü XG]LDáyZ Z NZRFLH ��� W\V� ]á ]RVWDáD REM
WD DNWXDOL]DFM� QD �����������

• UNIMEX Sp. z o.o. (konsolidowana)             0 
 �FDáD ZDUWR�ü XG]LDáyZ Z NZRFLH ��� W\V� ]á REM
WD ]RVWDáD DNWXDOL]DFM� QD ���������� RUD] ]DNXSLRQH Z ����

U� XG]LDá\ Z Z\VRNR�FL �� W\V� ]á REM
WH ]RVWDá\ DNWXDOL]DFM� QD �����������

• KOMPUTER SERWIS Kijów (konsolidowana)            0
 �FDáD ZDUWR�ü XG]LDáyZ Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á REM
WD ]RVWDáD DNWXDOL]DFM� Z ���� U��

• ELZAB SOFT Sp. z o.o. (nie podlega konsolidacji)        0
 �FDáD ZDUWR�ü XG]LDáyZ Z NZRFLH ��� W\V� ]á REM
WD ]RVWDáD DNWXDOL]DFM� Z ���� U�

• GENEZA SYSTEM S.A.        0
 �FDáD ZDUWR�ü XG]LDáyZ Z NZRFLH ��� W\V� ]á ]RVWDáD REM
WD DNWXDOL]DFM� Z ���� U��

• LEWIATAN HOLDING S.A.             5
• API Sp. z o.o.        138

• 5 akcji ELZAB S.A.                     0
• XG]LDá\ Z 6SyáFH *36 3ROVND �

 �FDáH ZDUWR�FL XG]LDáyZ Z NZRFLH �� W\V� ]á ]RVWDá\ REM
WH DNWXDOL]DFM� Z ���� U��

• XG]LDá\ Z 6SyáFH &2.20 ���

• UNIMEX Sp. z o.o.:
� ��� DNFML (/=$% 6�$� R ZDUWR�FL ��

�� =DEH]SLHF]HQLD QD PDM�WNX RUD] ]RERZL�]DQLD ZDUXQNRZH

.ZRWD ]RERZL�]D� ZDUXQNRZ\FK Z (/=$% 6�$� ZJ VWDQX QD ���������� U� Z\QRVL �� ��� W\V� ]á� L REHMPXMH �Z W\V� ]á��
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• zabezpieczenie NUHG\WX Z UDFKXQNX ELH*�F\P Z %DQNX +DQGORZ\P 6�$�

 O/Katowice Filia Gliwice   3 374
 D� SU]HZáDV]F]HQLH �URGNyZ WUZDá\FK ���
 E� KLSRWHND NDXF\MQD QD QLHUXFKRPR�FL Z 0L
G]\ZRG]LX

 �R�URGHN ZF]DVRZ\ � ���
 F� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ magazynowych 2 500
 G� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPRZ\ R ZVSyáSUDF
 Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR
 ] 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ� *(1(=$ 6<67(0 6�$� 7DUQRZVNLH *yU\

• zabezpieczenie kredytu obrotowego w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
 O/Katowice Filia Gliwice 7 000
 D� KLSRWHND NDXF\MQD QD QLHUXFKRPR�FL Z =DEU]X XO� .UXF]NRZVNLHJR �� � ���
 E� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPRZ\ R ZVSyáSUDF\ Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR ]
      API Sp. z o.o. Warszawa,

• ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z %DQNX �O�VNLP 6�$� .DWRZLFH 2�%ytom:
 D� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ � ���

 E� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPyZ R ZVSyáSUDF\ Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR
 ] ILUPDPL ,1)250$7<. 6]F]HFLQ� 2)),&( 6<67(0 3R]QD�� 5(/32/ %,6 )DU\

• zabezpieczenie kredytu w Banku Polska Kasa Opieki S.A. O/Katowice:
D� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPyZ R ZVSyáSUDF
 Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR
] ILUPDPL =(72 %LDá\VWRN� 6<5,86= 5]HV]yZ

(/=$% 6�$� QLH XG]LHODá JZDUDQFML L SRU
F]H��

.ZRWD ]RERZL�]D� ZDUXQNRZ\FK QD ���������� U� Z $3, 6S� ] R�R� Z\QRVL ��� W\V� ]á L REHMPXMH zabezpieczenie wekslowe 
umów leasingu. 

: 81,0(; 6S� ] R�R� QLH Z\VW
SXM� ]RERZL�]DQLD ZDUXQNRZH�

,,,� 352*12=$ 52=:2-8 *583< .$3,7$à2:(-

: , SyáURF]X ���� URNX JUXSD NDSLWDáRZD SURGXNRZDáD L VSU]HGDZDáD� SRSU]H] VLHü G\VWU\EXF\MQ�� XU]�G]HQLD L V\VWHP\
ZVSRPDJDQLD VSU]HGD*\ GHWDOLF]QHM� GRVWRVRZDQH GR QRZ\FK Z\PDJD� WHFKQLF]Q\FK Z\QLNDM�F\FK ] 5R]SRU]�G]HQLD 0LQLVWUD
)LQDQVyZ� 3RQDGWR 6SyáND SRVLDGDáD Z RIHUFLH KDQGORZHM V\VWHP\ GR VSU]HGD*\ PRELOQHM� ZDJL HOHNWURQLF]QH� GUXNDUNL HW\NLHW
VDPRSU]\OHSQyFK� V\VWHP\ DODUPRZH RUD] PDáRJDEDU\WRZH NRPSXWHU\� 3RPLPR PQLHMV]HJR QL* Z\QLNDM�FHJR ] SURJQR]
U\QNRZ\FK SRS\WX QD XU]�G]HQLD ILVNDOQH� 6SyáND ]DFKRZDáD VZyM GRW\FKF]DVRZ\ XG]LDá Z U\QNX�

.RQW\QXRZDQR VSU]HGD* V]XIODG NDVRZ\FK *DPPD GR DQJLHOVNLHM ILUP\ &DVK %DVHV RUD] GR Z\PDJDM�F\FK NOLHQWyZ Z NUDMX�
NRQW\QXRZDQR VSU]HGD* NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK QD U\QNDFK� 8NUDLQ\� %LDáRUXVL� /LWZ\ L NUDMyZ QDGEDáW\FNLFK�

*UXSD NDSLWDáRZD (/=$% 6�$� SURZDG]LáD Z , SyáURF]X ���� U� URNX GDOV]H� LQWHQV\ZQH G]LDáDQLD RV]F]
GQR�FLRZH PDM�FH QD
FHOX REQL*HQLH NRV]WyZ IXQNFMRQRZDQLD SRGPLRWyZ JUXS\ NDSLWDáRZHM� Z W\P Z V]F]HJyOQR�FL NRV]WyZ PDWHULDáRZ\FK� SUDF\�
KDQGORZ\FK L VWDá\FK RUD] ILQDQVRZ\FK�
8]\VNDQR NRQNUHWQH HIHNW\ Z SRVWDFL REQL*HQLD� Z VWRVXQNX GR VWDQX QD ���������� U� ]DSDVyZ R � ��� W\V� ]á� RUD] NUHG\WyZ R
� ��� W\V� ]á� 2V]F]
GQR�FL NRV]WyZ E\á\ QDMEDUG]LHM ZLGRF]QH Z ,, NZ� ���� U�� V]F]HJyOQLH Z (/=$% 6�$�� SR RGHM�FLX
]ZROQLRQ\FK JUXSRZR SUDFRZQLNyZ�
=PQLHMV]HQLH NUHG\WyZ E\áR PR*OLZH WDN*H Z Z\QLNX Zprowadzenia 1.07.2001 r. nowej polityki kredytowej wobec odbiorców 
produktów ELZAB S.A.

6WUDWHJLD UR]ZRMX JUXS\ NDSLWDáRZHM (/=$% 6�$� MHVW Z\]QDF]DQD Z JáyZQHM PLHU]H SU]H] SRGPLRW GRPLQXM�F\ =8. (/=$%
6�$�� ] XZDJL QD WR� *H SRGPLRW\ ]DOH*QH V� G\VWU\EXWRUDPL SURGXNWyZ 6SyáNL�
6WUDWHJLD UR]ZRMX (/=$% 6�$� GR ���� URNX ]DNáDGD ]GRE\FLH SR]\FML OLGHUD U\QNX XU]�G]H� L V\VWHPyZ ZVSRPDJDQLD
VSU]HGD*\ GHWDOLF]QHM Z NUDMX L Z]URVW VSU]HGD*\ QD U\QNL HNVSRUWRZH� Z W\P WDN*H QD U\QNL NUDMyZ 8QLL (XURSHMVNLHM� 6SyáND
ZUD] ] SRGPLRWHP GRPLQXM�F\P E
G]LH G�*\ü GR X]\VNDQLD SR]\FML OLGHUD U\QNX SROVNLHJR� 6SRG]LHZDQ\ Z]URVW VSU]HGD*\
RUD] Z\NRU]\VWDQLH GR�ZLDGF]H� SDUWQHUD VWUDWHJLF]QHJR GR RSW\PDOL]DFML NRV]WyZ G]LDáDOQR�FL ZSá\QLH UyZQLH* QD SRSUDZ

Z\QLNyZ HNRQRPicznych.

: , NZDUWDOH ���� URNX SU]HSURZDG]RQD ]RVWDáD UHRUJDQL]DFMD (/=$% 6�$� SROHJDM�FD QD ]OHFHQLX SURGXNFML GR ]HZQ
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� VSáDWD XG]LHORQ\FK SR*\F]HN GáXJRWHUPLQRZ\FK

� RGVHWNL

� LQQH ZSá\Z\ ] DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK

E� Z SR]RVWDá\FK MHGQRVWNDFK

� ]E\FLH DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK

� G\ZLGHQG\ L XG]LDá\ Z ]\VNDFK

� VSáDWD XG]LHORQ\FK SR*\F]HN GáXJRWHUPLQRZ\FK

� RGVHWNL

� LQQH ZSá\Z\ ] DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK

�� ,QQH ZSá\Z\ LQZHVW\F\MQH

,,� :\GDWNL

�� 1DE\FLH ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK RUD] U]HF]RZ\FK

DNW\ZyZ WUZDá\FK

�� ,QZHVW\FMH Z QLHUXFKRPR�FL RUD] ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQH L

�� 1D DNW\ZD ILQDQVRZH� Z W\P�

D� Z MHGQRVWNDFK SRZL�]DQ\FK

� QDE\FLH DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK

� XG]LHORQH SR*\F]NL GáXJRWHUPLQRZH

E� Z SR]RVWDá\FK MHGQRVWNDFK

� QDE\FLH DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK

� XG]LHORQH SR*\F]NL GáXJRWHUPLQRZH

�� ,QQH Z\GDWNL LQZHVW\F\MQH

,,,� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM �,�,,�

&� 3U]HSá\Z\ �URGNyZ SLHQL
*Q\FK ] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM

,� :Sá\Z\

�� :Sá\Z\ QHWWR ] HPLVML DNFML �Z\GDQLD XG]LDáyZ� L LQQ\FK

LQVWUXPHQWyZ NDSLWDáRZ\FK RUD] GRSáDW GR NDSLWDáX

�� .UHG\W\ L SR*\F]NL

�� (PLVMD GáX*Q\FK SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK

�� ,QQH ZSá\Z\ ILQDQVRZH

,,� :\GDWNL

�� 1DE\FLH DNFML �XG]LDáyZ� ZáDVQ\FK

�� '\ZLGHQG\ L LQQH Z\SáDW\ QD U]HF] ZáD�FLFLHOL

�� ,QQH� QL* ZSáDW\ QD U]HF] ZáD�FLFLHOL� Z\GDWNL ] W\WXáX SRG]LDáX

�� 6SáDW\ NUHG\WyZ L SR*\F]HN

�� :\NXS GáX*Q\FK SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK

�� = W\WXOX LQQ\FK ]RERZL�]D� ILQDQVRZ\FK

�� 3áDWQR�FL ]RERZL�]D� ] W\WXáX XPyZ OHDVLQJX ILQDQVRZHJR

FLRZ\FK L *LHáG �



�URN ELH*�F\�

�� 2GVHWNL

�� ,QQH Z\GDWNL ILQDQVRZH

,,,� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR ] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM �,�,,�

'� 3U]HSá\Z\ SLHQL
*QH QHWWR� UD]HP �$�,,,���%�,,,���&�,,,� ��� ���

(� %LODQVRZD ]PLDQD VWDQX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK� Z W\P�

� ]PLDQD VWDQX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK ] W\WXáX Uy*QLF NXUVRZ\FK

)� �URGNL SLHQL
*QH QD SRF]�WHN RNUHVX �� ��

*� �URGNL SLHQL
*QH QD NRQLHF RNUHVX �)��� '�� Z W\P� �� �

� R RJUDQLF]RQHM PR*OLZR�FL G\VSRQRZDQLD

FLRZ\FK L *LHáG �
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