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.................................. ............................................
Halina ���3��*�� Leszek Kramarczuk
�)�4� ����)��5� 6���5����������
nr ewid. 8450/497 �)�4� ����)��5�

nr ewid. 1920/289
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D� QD]ZD �ILUPD� L VLHG]LED� ZVND]DQLH ZáD�FLZHJR V�GX UHMHVWURZHJR L QXPHUX UHMHVWUX RUD] SRGVWDZRZ\

SU]HGPLRW G]LDáDOQR�FL HPLWHQWD ZHGáXJ 3ROVNLHM .ODV\ILNDFML ']LDáDOQR�FL� ]ZDQHM GDOHM �3.'�� D Z

SU]\SDGNX JG\ SDSLHU\ ZDUWR�FLRZH HPLWHQWD ]QDMGXM� VL
 Z REURFLH QD U\QNX UHJXORZDQ\P � WDN*H ZVND]DQLH

EUDQ*\ ZHGáXJ NODV\ILNDFML SU]\M
WHM SU]H] GDQ\ U\QHN�

1D]ZD 6SyáNL� =DNáDG\ 8U]�G]H� .RPSXWHURZ\FK (/=$% 6�$�

6�G UHMHVWURZ\� 6SyáND ZSLVDQD MHVW GR 5HMHVWUX +DQGORZHJR Z 6�G]LH 5HMRQRZ\P Z .DWRZLFDFK� Z ']LDOH % 1U

�����

3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL ZJ NODV\ILNDFML 3.' � ����= � �3URGXNFMD NRPSXWHUyZ L LQQ\FK XU]�G]H� GR

SU]HWZDU]DQLD LQIRUPDFML��

3U]HGPLRW G]LDáDOQR�FL ZJ NZDOLILNDFML (.' 1U ���� �3URGXNFMD NRPSXWHUyZ L LQQ\FK XU]�G]H� GR

SU]HWZDU]DQLD LQIRUPDFML��

:HGáXJ ]DSLVX Z VWDWXFLH 6SyáNL SU]HGPLRWHP G]LDáDOQR�FL HPLWHQWD MHVW SURZDG]HQLH ZV]HONLHM G]LDáDOQR�FL

Z\WZyUF]HM� XVáXJRZHM L KDQGORZHM QD UDFKXQHN ZáDVQ\ OXE Z SR�UHGQLFWZLH� D Z V]F]HJyOQR�FL SURGXNFMD

XU]�G]H� NRPSXWHURZ\FK L HOHNWURQLF]Q\FK� Z W\P� NDV L GUXNDUHN ILVNDOQ\FK� WHUPLQDOL HOHNWURQLF]QHJR

WUDQVIHUX SLHQL
G]\� PRQLWRUyZ L V\VWHPyZ PRQLWRURZ\FK� PLNURNRPSXWHUyZ L V\VWHPyZ PLNURNRPSXWHURZ\FK�

V\VWHPyZ SDUNLQJRZ\FK� ZDJ HOHNWURQLF]Q\FK� VNDQHUyZ NRGyZ NUHVNRZ\FK L LQQ\FK XU]�G]H� RUD] F]
�FL

]DPLHQQ\FK GR W\FK XU]�G]H�� '\VWU\EXFMD� VSU]HGD* L LQVWDODFMD SURGXNRZDQ\FK XU]�G]H�� �ZLDGF]HQLH XVáXJ

VHUZLVRZ\FK GOD SURGXNRZDQ\FK XU]�G]H�� V]NROHQLH GHDOHUyZ� VHUZLVDQWyZ L X*\WNRZQLNyZ SURGXNRZDQ\FK

XU]�G]H�� 3URZDG]HQLH SUDF EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK� ']LDáDOQR�ü SURPRF\MQD L UHNODPRZD QD SRWU]HE\ ZáDVQH L Z

IRUPLH XVáXJ� 3URGXNFMD RSURJUDPRZDQLD QDU]
G]LRZHJR L X*\WNRZHJR� 3URZDG]HQLH XVáXJ Z ]DNUHVLH

G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM� V]NROHQLRZHM� ZF]DVRZR�WXU\VW\F]QHM QLH Z\PDJDM�FHM NRQFHVML� 3R�UHGQLFWZR Z

REURFLH Z Z�Z ]DNUHVLH G]LDáDQLD�

E� ZVND]DQLH F]DVX WUZDQLD G]LDáDOQR�FL HPLWHQWD� MH*HOL MHVW R]QDF]RQ\�

6SyáND ]RVWDáD XWZRU]RQD QD F]DV QLHR]QDF]RQ\�

F� ZVND]DQLH RNUHVyZ� ]D NWyUH SUH]HQWRZDQH MHVW VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH L SRUyZQ\ZDOQH GDQH ILQDQVRZH�

: UDSRUFLH SUH]HQWRZDQH V� VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH ]D RNUHV RG ���������� U� GR ���������� U� L ]D

SRUyZQ\ZDOQ\ RNUHV SRSU]HGQLHJR URNX WM� RG ���������� U� GR ���������� U�

G� ZVND]DQLH� F]\ VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH L SRUyZQ\ZDOQH GDQH ILQDQVRZH ]DZLHUDM� GDQH á�F]QH � MH*HOL Z

VNáDG SU]HGVL
ELRUVWZD HPLWHQWD ZFKRG]� ZHZQ
WU]QH MHGQRVWNL RUJDQL]DF\MQH VSRU]�G]DM�FH VDPRG]LHOQH

VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH�

6SyáND QLH SRVLDGD ZHZQ
WU]QLH Z\RGU
EQLRQ\FK MHGQRVWHN RUJDQL]DF\MQ\FK�

H� Z SU]\SDGNX VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR VSRU]�G]RQHJR ]D RNUHV� Z F]DVLH NWyUHJR QDVW�SLáR SRá�F]HQLH �

ZVND]DQLH� *H MHVW WR VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH VSRU]�G]RQH SR SRá�F]HQLX VSyáHN� RUD] ZVND]DQLH ]DVWRVRZDQHM

PHWRG\ UR]OLF]HQLD SRá�F]HQLD�

6SyáND QLH SRá�F]\áD VL
 ] LQQ\P SRGPLRWHP�

I� ZVND]DQLH F]\ VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]RVWDáR VSRU]�G]RQH SU]\ ]DáR*HQLX NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL

JRVSRGDUF]HM SU]H] HPLWHQWD Z GDM�FHM VL
 SU]HZLG]LHü SU]\V]áR�FL RUD] F]\ QLH LVWQLHM� RNROLF]QR�FL

ZVND]XM�FH QD ]DJUR*HQLH NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL�

6SUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]RVWDáR VSRU]�G]RQH SU]\ ]DáR*HQLX NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL JRVSRGDUF]HM RUD] QLH

LVWQLHM� RNROLF]QR�FL ZVND]XM�FH QD ]DJUR*HQLH NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL Z GDM�FHM SU]HZLG]LHü VL


SU]\V]áR�FL�

J� VWZLHUG]HQLH� *H VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH SRGOHJDá\ SU]HNV]WDáFHQLX Z FHOX ]DSHZQLHQLD SRUyZQ\ZDOQR�FL

GDQ\FK� D ]HVWDZLHQLH L REMD�QLHQLH Uy*QLF� E
G�F\FK Z\QLNLHP NRUHNW ] W\WXáX ]PLDQ ]DVDG �SROLW\NL�

UDFKXQNRZR�FL OXE NRUHNW Eá
GyZ SRGVWDZRZ\FK ]RVWDáR ]DPLHV]F]RQH Z GRGDWNRZHM QRFLH REMD�QLDM�FHM�

6SUDZR]GDQLD ILQDQVRZH QLH SRGOHJDá\ SU]HNV]WDáFHQLRP ] W\WXáX ]PLDQ\ VWRVRZDQ\FK ]DVDG UDFKXQNRZR�FL�

: SUH]HQWRZDQ\FK VSUDZR]GDQLDFK ILQDQVRZ\FK ]D ���� URN L ]D ���� URN ]DFKRZDQD ]RVWDáD SRUyZQ\ZDOQR�ü

GDQ\FK L PHWRG UDFKXQNRZR�FL� Z\FHQ\ DNW\ZyZ L SDV\ZyZ RUD] SRPLDUX Z\QLNX ILQDQVRZHJR�

=DVWRVRZDQH ]RVWDá\ MHGQDN ]DVDG\ RVWU]HMV]HM Z\FHQ\ ELODQVRZHM Z FHOX ]EOL*HQLD VL
 GR ]DVDG Z\QLNDM�F\FK

] 065�

=DNUHV GRNRQDQHM Z\FHQ\ SU]HGVWDZLRQR Z GDOV]HM F]
�FL ZVW
SX�

K� ZVND]DQLH� F]\ Z SU]HGVWDZLRQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P OXE SRUyZQ\ZDOQ\FK GDQ\FK ILQDQVRZ\FK GRNRQDQR

NRUHNW Z\QLNDM�F\FK ] ]DVWU]H*H� Z RSLQLDFK SRGPLRWyZ XSUDZQLRQ\FK GR EDGDQLD� R VSUDZR]GDQLDFK

ILQDQVRZ\FK ]D ODWD� ]D NWyUH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH OXE SRUyZQ\ZDOQH GDQH ILQDQVRZH ]RVWDá\ ]DPLHV]F]RQH

Z SURVSHNFLH�

2SLQLD ELHJá\FK UHZLGHQWyZ GR VSUDZR]GDQLD ]D ���� U� QLH ]DZLHUDáD ]DVWU]H*H�� 2SLQLD ELHJá\FK UHZLGHQWyZ

GR VNRU\JRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR ]D ���� U� QLH ]DZLHUDáD ]DVWU]H*H��

L� RSLV SU]\M
W\FK ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL� Z W\P QDGU]
GQ\FK ]DVDG UDFKXQNRZR�FL� PHWRG Z\FHQ\

DNW\ZyZ L SDV\ZyZ �WDN*H DPRUW\]DFML�� XVWDOHQLD Z\QLNX ILQDQVRZHJR RUD] VSRVREX VSRU]�G]HQLD VSUDZR]GDQLD

ILQDQVRZHJR L GDQ\FK SRUyZQ\ZDOQ\FK�

0$-�7(. 75:$à<

Â :DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG �

:DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH REHMPXM� NRV]W\ SUDF EDGDZF]R � UR]ZRMRZ\FK� RSURJUDPRZDQLH NRPSXWHUyZ�

NRV]W\ SRQLHVLRQH SU]\ UR]V]HU]HQLX VSyáNL DNF\MQHM�

.RV]W\ SUDF EDGDZF]R � UR]ZRMRZ\FK HZLGHQFMRQRZDQH V� QD NRQFLH UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ZHGáXJ

U]HF]\ZLVWHJR WHFKQLF]QHJR NRV]WX Z\WZRU]HQLD� = FKZLO� ]DNR�F]HQLD SUDF Z\QLNLHP SR]\W\ZQ\P NRV]W\

]RVWDM� ]DOLF]RQH GR ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK�

.RV]W\ ]DNR�F]RQ\FK SUDF EDGDZF]R � UR]ZRMRZ\FK XPDU]DQH V� SU]H] � ODWD�

:\FHQD RSURJUDPRZDQLD NRPSXWHURZHJR QDVW
SXMH ZJ FHQ QDE\FLD D RNUHV XPDU]DQLD Z\QRVL � ODWD�

.RV]W\ SRQLHVLRQH SU]\ UR]V]HU]HQLX VSyáNL DNF\MQHM Z\ND]\ZDQH V� ZJ FHQ QDE\FLD L XPDU]DQH SU]H] RNUHV �

ODW�

:DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH Z\ND]\ZDQH V� Z ZDUWR�FL QHWWR �SRPQLHMV]RQHM R VNXPXORZDQ� DPRUW\]DFM
��

3RGVWDZ
 GRNRQ\ZDQLD RGSLVyZ VWDQRZL SODQ DPRUW\]DFML� $PRUW\]DFMD GRNRQ\ZDQD MHVW PHWRG� OLQLRZ��

: ���� U� REFL�*RQR SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH QLHSODQRZ� DPRUW\]DFM� SUDF UR]ZRMRZ\FK GRW\F]�F\FK

]DQLHFKDQHM SURGXNFML� à�F]QD NZRWD QLHSODQRZDQHM DPRUW\]DFML ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK ] WHJR

W\WXáX Z\QRVL ��� W\V� ]á�

3RQDGWR Z PLHVL�FDFK RG OLSFD GR JUXGQLD ���� U� SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH REFL�*\áD FR PLHVL�F

DPRUW\]DFMD SUDF UR]ZRMRZ\FK� GRW\F]�F\FK Z\UREyZ� NWyUH QLH E\á\ SURGXNRZDQH Z ,, SyáURF]X ���� U�

à�F]QD NZRWD DPRUW\]DFML ] WHJR W\WXáX ]D ,, SyáURF]H Z\QRVL �� W\V� ]á�

Â 5]HF]RZ\ PDM�WHN WUZDá\

:DUWR�ü SRF]�WNRZD �URGNyZ WUZDá\FK XMPRZDQD MHVW ZHGáXJ FHQ QDE\FLD OXE NRV]WyZ Z\WZRU]HQLD SRQLHVLRQ\FK

QD LFK Z\WZDU]DQLH� PRGHUQL]DFM
 OXE UR]EXGRZ
�

:DUWR�ü SRF]�WNRZ� �URGNyZ WUZDá\FK SRPQLHMV]DM� GR MHM ZDUWR�FL QHWWR VNXPXORZDQH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH

�XPRU]HQLRZH��

�URGNL WUZDáH DPRUW\]RZDQH V� PHWRG� OLQLRZ��

�URGNL WUZDáH R ZDUWR�FL RG � ��� ]á GR � ��� ]á L RNUHVLH X*\WNRZDQLD GáX*V]\P QL* MHGHQ URN DPRUW\]RZDQH

V� MHGQRUD]RZR Z PRPHQFLH SU]HND]DQLD LFK GR X*\WNRZDQLD�

6NáDGQLNL PDM�WNX R ZDUWR�FL SRF]�WNRZHM QL*V]HM QL* � ��� ]á RGQRVL VL
 Z ���� Z NRV]W\ ]X*\FLD

PDWHULDáyZ�

6SyáND VWRVRZDáD DPRUW\]DFM
 SRGDWNRZ��

:DUWR�ü LQZHVW\FML UR]SRF]
W\FK Z\ND]\ZDQD MHVW Z Z\VRNR�FL SRQLHVLRQ\FK Z\GDWNyZ QD SU]\V]áH �URGNL

WUZDáH�

: ���� U� SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH REFL�*RQH ]RVWDá\ QLHSODQRZ� DPRUW\]DFM� Z Z\VRNR�FL �� W\V� ]á�

$PRUW\]DFMD GRW\F]\ ]OLNZLGRZDQ\FK L QLHF]\QQ\FK �URGNyZ WUZDá\FK�

)LQDQVRZH VNáDGQLNL PDM�WNX WUZDáHJR

)LQDQVRZ\ PDM�WHN WUZDá\ REHMPXMH�

� XG]LDá\ Z ]DJUDQLF]QHM VSyáFH .20387(5 6(5:,6 .LMyZ� XG]LDá =8. (/=$% 6�$� VWDQRZL �� �� XG]LDá\ Z

VSyáFH .20387(5 6(5:,6 Z\ND]\ZDQH V� ZJ FHQ QDE\FLD� FDáD NZRWD XG]LDáyZ Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á REM
WD

]RVWDáD DNWXDOL]DFM� Z ���� U� Z ]ZL�]NX ] XMHPQ\PL NDSLWDáDPL ZáDVQ\PL 6SyáNL QD NRQLHF ���� U�

� XG]LDá\ Z VSyáFH $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD� XG]LDá =8. (/=$% 6�$� VWDQRZL ��� �� XG]LDá\ Z\ND]\ZDQH V� ZJ

FHQ QDE\FLD� FDáD NZRWD XG]LDáyZ Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á REM
WD ]RVWDáD DNWXDOL]DFM� Z ���� U� Z ]ZL�]NX ]

XMHPQ\PL NDSLWDáDPL ZáDVQ\PL $3, 6S� ] R�R� QD NRQLHF ���� U�

� XG]LDá\ Z VSyáFH 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ� XG]LDá =8. (/=$% 6�$� VWDQRZL ��� �� FDáD NZRWD XG]LDáyZ Z

Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á REM
WD ]RVWDáD DNWXDOL]DFM� Z\FHQ\ Z ���� U� Z ]ZL�]NX ] XMHPQ\PL NDSLWDáDPL

ZáDVQ\PL VSyáNL 81,0(; QD ���������� U� : ���� U� QDE\WR XG]LDá\ Z VSyáFH ]D NZRW
 �� W\V� ]á� NWyUH Z

FDáR�FL REM
WH ]RVWDá\ DNWXDOL]DFM� Z\FHQ\ QD NRQLHF URNX Z ]ZL�]NX ] SRJá
ELHQLHP VL
 XMHPQHJR VWDQX

NDSLWDáyZ ZáDVQ\FK VSyáNL QD NRQLHF ���� U�

� XG]LDá\ Z VSyáFH (/=$% 62)7 6S� ] R�R� =DEU]H� XG]LDá =8. (/=$% 6�$� VWDQRZL �� �� XG]LDá\ Z\ND]\ZDQH V�

ZJ FHQ QDE\FLD� : ���� U� GRNRQDQR DNWXDOL]DFML XG]LDáyZ R NZRW
 ��� W\V� ]á Z ]ZL�]NX ]H VWUDW� Z WHM

6SyáFH�

� XG]LDá\ Z VSyáFH *(1(=$ 6<67(0 6�$� 7DUQRZVNLH *yU\� XG]LDá =8. (/=$% 6�$� VWDQRZL ����� �� D XG]LDá Z

:=$ Z\QRVL ����� �� XG]LDá\ Z\ND]\ZDQH V� ZJ FHQ QDE\FLD� : ���� U� GRNRQDQR DNWXDOL]DFML XG]LDáyZ R NZRW


��� W\V� ]á�

� DNFMH VSyáNL 5(/32/ 6�$� )DU\ � XG]LDá Z NDSLWDOH L Z JáRVDFK QD :=$ Z\QRVL ����� �� DNFMH 5(/32/ 6�$�

Z\ND]\ZDQH V� ZJ NXUVX JLHáGRZHJR QD G]LH� ELODQVRZ\�

� DNFMH VSyáNL /HZLDWDQ 'HWDO +ROGLQJ 6�$� � XG]LDá Z NDSLWDOH L Z JáRVDFK QD :=$ Z\QRVL ���� �� $NFMH

/HZLDWDQ 'HWDO +ROGLQJ 6�$� Z\ND]\ZDQH V� ZJ FHQ QDE\FLD�

: Z\QLNX GRNRQDQHM Z\FHQ\ XG]LDáyZ =8. (/=$% 6�$� Z LQQ\FK SRGPLRWDFK NRV]W\ ILQDQVRZH REFL�*RQH ]RVWDá\

NZRW� Z Z\VRNR�FL � ��� W\V� ]á� ] F]HJR SU]\SDGD QD�

D� $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD � ��� W\V� ]á�

E� 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ � �� W\V� ]á�

F� .20387(5 6(5:,6 .LMyZ � ��� W\V� ]á�

G� (/=$% 62)7 6S� ] R�R� =DEU]H � ��� W\V� ]á�

H� *(1(=$ 6<67(0 6�$� 7DUQRZVNLH *yU\ � ��� W\V� ]á�

0$-�7(. 2%5272:<

Â =DSDV\

=DSDV\ U]HF]RZ\FK VNáDGQLNyZ PDM�WNX REURWRZHJR REHMPXM�� PDWHULDá\� SURGXNFM
 Z WRNX� SyáIDEU\NDW\�

Z\URE\ JRWRZH� WRZDU\ L ]DOLF]NL QD SRF]HW GRVWDZ�

=DSDV\ PDWHULDáyZ L WRZDUyZ ]RVWDá\ Z\FHQLRQH ZJ FHQ ]DNXSX�

0RJ� E\ü RQH Z\FHQLDQH UyZQLH* Z FHQLH QDE\FLD� D ZL
F á�F]QLH ] FáHP L SRGDWNLHP DNF\]RZ\P� .RV]W\ ]DNXSX

REFL�*DM� MHGQRUD]RZR NRV]W\ G]LDáDOQR�FL Z PRPHQFLH LFK SRQLHVLHQLD�

:\SURGXNRZDQH ZH ZáDVQ\P ]DNUHVLH PDWHULDá\ Z\FHQLD VL
 SR NRV]FLH Z\WZRU]HQLD QLH Z\*V]\P RG FHQ\

VSU]HGD*\ OLF]RQHM SU]H] GRVWDZFyZ� :DUWR�ü SU]\M
W\FK QD VWDQ ]DSDVyZ RGSDGyZ XVWDOD VL
 Z FHQDFK

VSU]HGD*\ QHWWR PR*OLZ\FK GR X]\VNDQLD�

5R]FKyG PDWHULDáyZ RGE\ZD VL
 ZJ ]DVDG\ �SLHUZV]H SU]\V]áR � SLHUZV]H Z\V]áR��

3URGXNFMD Z WRNX ]RVWDáD Z\FHQLRQD ZHGáXJ WHFKQLF]QHJR NRV]WX Z\WZRU]HQLD ] XZ]JO
GQLHQLHP VWRSQLD

SU]HWZRU]HQLD SURGXNWX�

3yáIDEU\NDW\ � HZLGHQFMRQRZDQH V� ZJ SODQRZDQHJR WHFKQLF]QHJR NRV]WX Z\WZRU]HQLD� 6WDQ SyáIDEU\NDWyZ

VWDQRZL SURGXNFM
 Z WRNX�

:\URE\ JRWRZH ]RVWDá\ Z\FHQLRQH ZHGáXJ SODQRZDQHJR WHFKQLF]QHJR NRV]WX Z\WZRU]HQLD L ] ]DFKRZDQLHP ]DVDG\

RVWUR*QHM Z\FHQ\�

=DOLF]NL QD SRF]HW GRVWDZ ]RVWDá\ Z\ND]DQH Z ZDUWR�FL QRPLQDOQHM�

'RNRQDQD Z ���� U� DNWXDOL]DFMD Z\FHQ\ ]DSDVyZ PDWHULDáyZ� WRZDUyZ� SURGXNFML Z WRNX L Z\UREyZ JRWRZ\FK

REFL�*\áD SR]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH Z Z\VRNR�FL � ��� W\V� ]á� Â
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG �

1DOH*QR�FL

1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH V� WR QDOH*QR�FL� NWyU\FK RNUHV VSáDW\ QD G]LH� ELODQVRZ\ MHVW NUyWV]\ QL*

MHGHQ URN�

1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH L URV]F]HQLD Z\ND]\ZDQH V� Z ZDUWR�FL QHWWR �SRPQLHMV]RQHM R UH]HUZ\��

1DOH*QR�FL L URV]F]HQLD Z\FHQLRQH V� Z NZRFLH Z\PDJDM�FHM ]DSáDW\ á�F]QLH ] RGVHWNDPL ]D ]ZáRN
� SU]\ F]\P

RGVHWNL WH NVL
JRZDQH V� QD GREUR SU]\FKRGyZ ILQDQVRZ\FK�

1DOH*QR�FL SRGOHJDM� DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ SRSU]H] WZRU]HQLH UH]HUZ� SU]\ F]\P UH]HUZ\ WH WZRU]RQH V� ]

XZ]JO
GQLHQLHP VWRSQLD U\]\ND� MDNL VL
 ZL�*H ] GDQ� QDOH*QR�FL�� 5H]HUZ\ QD QDOH*QR�FL WZRU]\ VL
 Z

FL
*DU SR]RVWDá\FK NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK� Z SU]\SDGNX JG\ GRW\F]� RGVHWHN Z FL
*DU NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK�

7UDQVDNFMH ]DZLHUDQH Z ZDOXFLH SROVNLHM Z\ND]\ZDQH V� ZHGáXJ ZDUWR�FL QRPLQDOQHM�

7UDQVDNFMH UR]OLF]DQH Z ZDOXWDFK REF\FK XMPRZDQH V� SR RERZL�]XM�F\P QD G]LH� SU]HSURZDG]HQLD WUDQVDNFML

�UHGQLP NXUVLH XVWDORQ\P SU]H] 3UH]HVD 1%3 GOD GDQHM ZDOXW\�

=UHDOL]RZDQH Uy*QLFH NXUVRZH SRZVWDáH PL
G]\ GQLHP ]DNVL
JRZDQLD L UR]OLF]HQLD WUDQVDNFML ]DOLF]DQH V�

RGSRZLHGQLR GR SU]\FKRGyZ OXE NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK�

1D ���������� U� QDOH*QR�FL Z\UD*RQH Z ZDOXFLH REFHM Z\FHQLRQH V� ZHGáXJ �UHGQLHJR NXUVX XVWDORQHJR SU]H]

3UH]HVD 1%3 RERZL�]XM�FHJR Z W\P GQLX� D XVWDORQH Z UDPDFK MHGQHM ZDOXW\ VDOGR Uy*QLF NXUVRZ\FK RGQLHVLRQH

]RVWDáR RGSRZLHGQLR QD�

� QDGZ\*N
 XMHPQ\FK Uy*QLF NXUVRZ\FK QDG GRGDWQLPL � Z FL
*DU NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK�

� QDGZ\*N
 GRGDWQLFK Uy*QLF NXUVRZ\FK QDG XMHPQ\PL � QD GREUR SU]\FKRGyZ SU]\V]á\FK RNUHVyZ�

Â 3DSLHU\ ZDUWR�FLRZH SU]H]QDF]RQH GR REURWX

.UyWNRWHUPLQRZH SDSLHU\ ZDUWR�FLRZH REHMPXM� ZHNVOH REFH R WHUPLQLH Z\NXSX SRZ\*HM � PLHVL
F\�

Â �URGNL SLHQL
*QH

�URGNL SLHQL
*QH REHMPXM� JRWyZN
 Z NDVLH RUD] �URGNL QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK�

�URGNL SLHQL
*QH Z\FHQLRQH ]RVWDá\ Z ZDUWR�FL QRPLQDOQHM�

�URGNL SLHQL
*QH QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK Z\ND]\ZDQH V� á�F]QLH ] RGVHWNDPL�

2GVHWNL WH �]D Z\M�WNLHP RGVHWHN RG =DNáDGRZHJR )XQGXV]X �ZLDGF]H� 6RFMDOQ\FK� RGQRV]RQH V� QD GREUR

SU]\FKRGyZ ILQDQVRZ\FK�

�URGNL SLHQL
*QH REHMPXM� UyZQLH* ZHNVOH REFH R WHUPLQLH Z\NXSX GR � PLHVL
F\�

�URGNL SLHQL
*QH Z ZDOXWDFK REF\FK Z\FHQLRQH V� ZJ �UHGQLHJR NXUVX QD G]LH� ELODQVRZ\ RJáRV]RQHJR SU]H]

3UH]HVD 1%3�

52=/,&=(1,$ 0,	'=<2.5(62:( &=<11(

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH F]\QQH QD ���������� U� REHMPXM��

� SRQLHVLRQH NRV]W\ SUDF EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK JURPDG]RQH GR PRPHQWX LFK ]DNR�F]HQLD � ��� W\V� ]á�

� NRV]W\ XEH]SLHF]H� RVRERZ\FK Z $03/,&2�/,)( � �� W\V� ]á�

� NRV]W\ URNX QDVW
SQHJR � � W\V� ]á�

52=/,&=(1,$ 0,	'=<2.5(62:( %,(51(

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH ELHUQH REHMPXM� UH]HUZ\�

� QD RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ � ��� W\V� ]á�

� QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ SUDFRZQLNyZ GR ���� U� � ��� W\V� ]á�

� QD SU]\V]áH �ZLDGF]HQLD SUDFRZQLNyZ � ��� W\V� ]á�

� QD Z\QDJURG]HQLD GOD UDFMRQDOL]DWRUyZ � �� W\V� ]á�

.$3,7$à :à$61<

.DSLWDá\ Z\ND]\ZDQH V� Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK ] SRG]LDáHP QD LFK URG]DMH ]JRGQLH ]H VWDWXWHP 6SyáNL RUD]

ZSLVHP Z 5HMHVWU]H +DQGORZ\P �

� NDSLWDá DNF\MQ\ VSyáNL Z\ND]\ZDQ\ MHVW Z Z\VRNR�FL ]JRGQHM ]H VWDWXWHP 6SyáNL RUD] ZSLVHP GR 5HMHVWUX

+DQGORZHJR Z ZDUWR�FL QRPLQDOQHM�

� NDSLWDá ]DSDVRZ\ MHVW WZRU]RQ\ ]JRGQLH ]H VWDWXWHP QD SRGVWDZLH 8FKZDá :DOQHJR =JURPDG]HQLD

$NFMRQDULXV]\� REHMPXMH UyZQLH* QDGZ\*N
 X]\VNDQ� ]H VSU]HGD*\ DNFML SRZ\*HM LFK ZDUWR�FL QRPLQDOQHM�

� NDSLWDá UH]HUZRZ\ ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ VWDQRZL Uy*QLF
 SRPL
G]\ ZDUWR�FL� QHWWR �URGNyZ WUZDá\FK SU]HG

L SR DNWXDOL]DFML GRNRQ\ZDQHM QD SRGVWDZLH VWRVRZQ\FK SU]HSLVyZ�

5y*QLFH ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ Z PRPHQFLH UR]FKRGX OXE OLNZLGDFML �URGND WUZDáHJR SU]HQRV]RQH V� QD NDSLWDá

]DSDVRZ\�

: FL
*DU NDSLWDáX ZáDVQHJR �QLHSRNU\WD VWUDWD ] ODW XELHJá\FK� RGQLHVLRQR XWZRU]RQ� UH]HUZ
 QD SU]\V]áH

�ZLDGF]HQLD SUDFRZQLF]H ZJ VWDQX QD ���������� U� Z NZRFLH � ��� W\V� ]á� : ]ZL�]NX ] W\P� *H 6SyáND QLH

WZRU]\áD UH]HUZ\ QD WH �ZLDGF]HQLD Z FL
*DU NRV]WyZ ���� U� GRNRQDQD ]RVWDáD ] Z�Z W\WXáX NRUHNWD QD

NDSLWDáDFK 6SyáNL�

5(=(5:<

6WDQ UH]HUZ QD ���������� U� REHMPXMH UH]HUZ\�

� QD QDOH*QR�FL� RGVHWNL RG QDOH*QR�FL� QDOH*QR�FL Z XJRG]LH EDQNRZHM RUD] NRV]W\ V�GRZH � �� ��� W\V� ]á�

� QD RGURF]RQ\ SRGDWHN GRFKRGRZ\ ] W\WXáX XOJL LQZHVW\F\MQHM ]DVWRVRZDQHM Z ���� U� ����� U� L ���� U� �

��� W\V� ]á�

� QD PDWHULDá\ VNáDGRZDQH QD :ROQ\P 2EV]DU]H &HOQ\P� SRFKRG]�FH ] GRVWDZ Z ODWDFK SRSU]HGQLFK� SRG QLH Z

SHáQL ]UHDOL]RZDQH NRQWUDNW\ QD GRVWDZ\ NDV QD 8NUDLQ
 L GOD 3RF]W\ 3ROVNLHM � ��� W\V� ]á�

� QD QDGPLHUQH L WUXGQR ]E\ZDOQH Z\URE\ JRWRZH L SyáIDEU\NDW\ � ��� W\V� ]á�

� QD REQL*HQLH ZDUWR�FL VRFMDOQHJR PDM�WNX WUZDáHJR � �� W\V� ]á�

� SR]RVWDáH � �� W\V� ]á�

5H]HUZ\ QD QDOH*QR�FL L SU]HZLG\ZDQH VWUDW\ ] RSHUDFML JRVSRGDUF]\FK RGQLHVLRQH ]RVWDá\ Z FL
*DU

SR]RVWDá\FK NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK�

5H]HUZ\ QD RGVHWNL RG QDOH*QR�FL RUD] QD Z\FHQ
 SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK REFL�*\á\ NRV]W\ ILQDQVRZH�

=2%2:,�=$1,$ .5Ï7.27(50,12:(
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG �

=RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH ]DUyZQR NUDMRZH� MDN L ]DJUDQLF]QH� Z\ND]DQH ]RVWDá\ QD G]LH� ELODQVRZ\ Z

NZRFLH Z\PDJDM�FHM ]DSáDW\�

=RERZL�]DQLD Z ZDOXWDFK REF\FK XMPRZDQH V� SR RERZL�]XM�F\P QD G]LH� SU]HSURZDG]HQLD WUDQVDNFML �UHGQLP

NXUVLH XVWDORQ\P GOD GDQHM ZDOXW\� =UHDOL]RZDQH Uy*QLFH NXUVRZH SRZVWDáH PL
G]\ GQLHP ]DNVL
JRZDQLD L

UR]OLF]HQLD WUDQVDNFML ]DOLF]DQH V� RGSRZLHGQLR GR SU]\FKRGyZ OXE NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK�

1D ���������� U� ]RERZL�]DQLD Z\UD*RQH Z ZDOXWDFK REF\FK Z\FHQLRQH ]RVWDá\ ZHGáXJ �UHGQLHJR NXUVX

XVWDORQHJR SU]H] 3UH]HVD 1%3 RERZL�]XM�FHJR Z W\P GQLX� D XVWDORQH Z UDPDFK MHGQHM ZDOXW\ VDOGR Uy*QLF

NXUVRZ\FK RGQRVL VL
 RGSRZLHGQLR�

� QDGZ\*N
 XMHPQ\FK Uy*QLF NXUVRZ\FK QDG GRGDWQLPL � Z FL
*DU NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK�

� QDGZ\*N
 GRGDWQLFK Uy*QLF NXUVRZ\FK QDG XMHPQ\PL � QD GREUR SU]\FKRGyZ SU]\V]á\FK RNUHVyZ�

)XQGXV]H VSHFMDOQH REHMPXM� =DNáDGRZ\ )XQGXV] �ZLDGF]H� 6RFMDOQ\FK�

:LHONR�ü IXQGXV]\ ]RVWDáD Z\ND]DQD Z ZLHONR�FL QRPLQDOQHM�

35=<&+2'< 35=<6=à<&+ 2.5(6Ï:

3U]\FKRG\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ REHMPXM��

� QDGZ\*N
 GRGDWQLFK Uy*QLF NXUVRZ\FK QDG XMHPQ\PL ] Z\FHQ\ ELODQVRZHM QD G]LH� ELODQVRZ\ � ��� W\V� ]á�

,1:(17$5<=$&-$

:\ND]DQH Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK L Z ELODQVLH VWDQ\ DNW\ZyZ L SDV\ZyZ SRGGDQH E\á\ LQZHQWDU\]DFML Z

WHUPLQDFK Z\QLNDM�F\FK ] 8VWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL� =DNáDGRZHJR 3ODQX .RQW L 3ODQX LQZHQWDU\]DFML QD ����

URN�

,QZHQWDU\]DFMD REHMPRZDáD �

� SURGXNFM
 Z WRNX � VSLV ] QDWXU\�

� PDWHULDá\ � VSLV ] QDWXU\�

� WRZDU\ � VSLV ] QDWXU\�

� Z\URE\ JRWRZH � VSLV ] QDWXU\�

� �URGNL SLHQL
*QH ]JURPDG]RQH QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK� QDOH*QR�FL L ]RERZL�]DQLD � ZHU\ILNDFMD GRNXPHQWyZ

L SLVHPQH SRWZLHUG]HQLH VDOG�

320,$5 :<1,.8

3RPLDU Z\QLNX ILQDQVRZHJR QDVW�SLá SU]\ ]DVWRVRZDQLX QDVW
SXM�F\FK ]DVDG UDFKXQNRZR�FL�

� ]DVDG\ PHPRULDáX� WM� XM
FLD Z NVL
JDFK UDFKXQNRZ\FK RUD] VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P RJyáX RSHUDFML

GRW\F]�F\FK GDQHJR RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR QLH]DOH*QLH RG WHJR� F]\ ]RVWDá\ RSáDFRQH QD G]LH� ELODQVRZ\�

� ]DVDG\ ZVSyáPLHUQR�FL NRV]WyZ GR SU]\FKRGyZ� ]JRGQLH ] NWyU� SRPLDU Z\QLNX RNUH�ORQ\ ]RVWDá SRSU]H]

SU]\FKRG\ GRW\F]�FH RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR RUD] SU]\SDGDM�FH QD RNUHV VSUDZR]GDZF]\ NRV]W\ L Z\QLN ]GDU]H�

QDG]Z\F]DMQ\FK� NUHXM�FH ]\VN EUXWWR�

� ]\VN QHWWR XZ]JO
GQLD SR]\FMH RERZL�]NRZHJR ]PQLHMV]HQLD ]\VNX ] W\WXáX SRGDWNX GRFKRGRZHJR RG RVyE

SUDZQ\FK�

M� ZVND]DQLH �UHGQLFK NXUVyZ Z\PLDQ\ ]áRWHJR� Z RNUHVDFK REM
W\FK VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P L

SRUyZQ\ZDOQ\PL GDQ\PL ILQDQVRZ\PL� Z VWRVXQNX GR (852� XVWDODQ\FK SU]H] 1DURGRZ\ %DQN 3ROVNL� Z

V]F]HJyOQR�FL�

� NXUVX RERZL�]XM�FHJR QD RVWDWQL G]LH� ND*GHJR RNUHVX�

� NXUVX �UHGQLHJR Z ND*G\P RNUHVLH� REOLF]RQHJR MDNR �UHGQLD DU\WPHW\F]QD NXUVyZ RERZL�]XM�F\FK QD RVWDWQL

G]LH� ND*GHJR PLHVL�FD Z GDQ\P RNUHVLH�

� QDMZ\*V]HJR L QDMQL*V]HJR NXUVX Z ND*G\P RNUHVLH�

'R SU]HOLF]HQLD Z\EUDQ\FK GDQ\FK ILQDQVRZ\FK SU]\M
WR QDVW
SXM�FH NXUV\ (852�

Â GR SU]HOLF]HQLD SR]\FML DNW\ZyZ L SDV\ZyZ RUD] SU]HSá\ZX �URGNyZ SLHQLH*Q\FK �UHGQL NXUV (852 RJáRV]RQ\

SU]H] 1%3 QD ���������� U� � ������ RUD] QD ���������� U� � ������

Â GR SU]HOLF]HQLD SR]\FML UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW ]D ���� U� �UHGQL� DU\WPHW\F]Q� �UHGQLFK NXUVyZ (852

RJáRV]RQ\FK SU]H] 1%3 QD RVWDWQL G]LH� ND*GHJR PLHVL�FD ���� U� � ������ RUD] ]D ���� U� � ������

1DMZ\*V]\ NXUV SU]\M
W\ GR REOLF]HQLD �UHGQLHJR NXUVX ]D ���� U� Z\QLyVá ������ ����������� U��� QDWRPLDVW

QDMQL*V]\ Z\QLyVá � ������ ����������� U���

1DMZ\*V]\ NXUV SU]\M
W\ GR REOLF]HQLD �UHGQLHJR NXUVX ]D ���� U� Z\QLyVá ������ ����������� U��� QDWRPLDVW

QDMQL*V]\ Z\QLyVá � ������ ����������� U���

N� ZVND]DQLH FR QDMPQLHM SRGVWDZRZ\FK SR]\FML ELODQVX� UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW RUD] UDFKXQNX SU]HSá\ZX

�URGNyZ SLHQL
*Q\FK ]H VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR L SRUyZQ\ZDOQ\FK GDQ\FK ILQDQVRZ\FK� SU]HOLF]RQ\FK QD

(852� ]H ZVND]DQLHP ]DVDG SU]\M
W\FK GR WHJR SU]HOLF]HQLD�

���� ����

W\V� ]á W\V� (85 W\V� ]á W\V� (85

,� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\

SURGXNWyZ� WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� ��� �� ��� �� ��� �� ���

,,� =\VN �VWUDWD� QD

G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM ��� ��� �� ��� �� ���

,,,� =\VN �VWUDWD� EUXWWR �� ��� �� ��� ��� ��� �� ���

,9� =\VN �VWUDWD� QHWWR �� ��� �� ��� ��� ��� �� ���

9� $NW\ZD� UD]HP

�VWDQ QD ��������� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���

9,� =RERZL�]DQLD� UD]HP

�VWDQ QD ��������� �� ��� � ��� �� ��� �� ���

� Z W\P ]RERZL�]DQLD

NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� � ��� �� ��� �� ���

9,,� .DSLWDá ZáDVQ\

�VWDQ QD ��������� �� ��� � ��� �� ��� �� ���

9,,,� .DSLWDá DNF\MQ\

�VWDQ QD ��������� �� ��� � ��� �� ��� � ���

,;� /LF]ED DNFML
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

�VWDQ QD ��������� � ��� ��� � ��� ���

;� :DUWR�ü NVL
JRZD QD

MHGQ� DNFM
 �Z ]á�(85�

�VWDQ QD ��������� ����� ���� ����� ����

;,� =\VN �VWUDWD� QHWWR

QD MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná�

Z ]á�(85 ����� ����� ����� �����

;,,� 3U]HSá\Z SLHQL
*Q\

QHWWR ] G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM�� ��� � ��� � ��� � ���

;,,,� 3U]HSá\Z SLHQL
*Q\

QHWWR ] G]LDáDOQR�FL

LQZHVW\F\MQHM ��� ��� �� ��� � � ��� ����

;,9� 3U]HSá\Z SLHQL
*Q\

QHWWR ] G]LDáDOQR�FL

ILQDQVRZHM � �� ��� �� ��� ��� ���

;9� %LODQVRZD ]PLDQD

VWDQX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK � � ��� �� ��� � ��� ���

.XUV\ SU]\M
WH GR SU]HOLF]HQLD Z\EUDQ\FK GDQ\FK ILQDQVRZ\FK ]RVWDá\ SRND]DQH Z SXQNFLH M�

O� ZVND]DQLH L REMD�QLHQLH Uy*QLF Z ZDUWR�FL XMDZQLRQ\FK GDQ\FK RUD] LVWRWQ\FK Uy*QLF GRW\F]�F\FK

SU]\M
W\FK ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL SRPL
G]\ VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P L GDQ\PL SRUyZQ\ZDOQ\PL D

VSUDZR]GDQLHP L GDQ\PL SRUyZQ\ZDOQ\PL� NWyUH ]RVWDá\E\ VSRU]�G]RQH ZHGáXJ 065 OXE 86 *$$3 � ]JRGQLH ] � ��

XVW� � 5R]SRU]�G]HQLD 5DG\ 0LQLVWUyZ ] GQLD �� SD(G]LHUQLND ���� U� Z VSUDZLH V]F]HJyáRZ\FK ZDUXQNyZ MDNLP

SRZLQLHQ RGSRZLDGDü SURVSHNW HPLV\MQ\ RUD] VNUyW SURSVSHNWX�

6SUDZR]GDQLH ILQDQVRZH 6SyáNL ]RVWDáR VSRU]�G]RQH ]JRGQLH ] 3ROVNLPL 6WDQGDUGDPL 5DFKXQNRZR�FL �365��

NWyUH SRG SUDZQ\PL Z]JO
GDPL Uy*QL� VL
 RG 0L
G]\QDURGRZ\FK 6WDQGDUGyZ 5DFKXQNRZR�FL �065��

3RQL*HM SU]HGVWDZLD VL
 ]HVWDZLHQLH Uy*QLF SRPL
G]\ VWRVRZDQ\PL SU]H] 6SyáN
 365 Z ]DNUHVLH SU]\M
W\FK

]DVDG L PHWRG UDFKXQNRZR�FL� D ]DVDGDPL MDNLH E\á\E\ SU]\M
WH SU]\ VSRU]�G]DQLX VSUDZR]GDQLD ZJ 065�

�� 3UH]HQWDFMD VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK

6SyáND SUH]HQWXMH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH ZJ SU]HSLVyZ 5R]SRU]�G]HQLD 5DG\ 0LQLVWUyZ ] GQLD �� SD(G]LHUQLND

���� U� Z VSUDZLH V]F]HJyáRZ\FK ZDUXQNyZ� MDNLP SRZLQLHQ RGSRZLDGDü SURVSHNW HPLV\MQ\ ���� 065 � Z\PLHQLD

SR]\FMH MDNLH FR QDMPQLHM SRZLQQ\ ]QDOH(ü VL
 Z VSUDZR]GDQLX RUD] SU]HZLGXMH V]HUV]\ ]DNUHV LQIRUPDFML

GRGDWNRZHM�

�� 6SUDZR]GDZF]R�ü ILQDQVRZD Z JRVSRGDUFH KLSHULQIODF\MQHM

=JRGQLH ] 065 �� �6SUDZR]GDZF]R�ü ILQDQVRZD Z ZDUXQNDFK JRVSRGDUNL KLSHULQIODF\MQHM� VSUDZR]GDQLH

ILQDQVRZH MHGQRVWNL VSRU]�G]DM�FHM VSUDZR]GDQLD Z ZDOXFLH JRVSRGDUNL KLSHULQIODF\MQHM� QLH]DOH*QLH RG WHJR

F]\ MHVW RQR RSDUWH QD ]DVDG]LH NRV]WyZ KLVWRU\F]Q\FK F]\ QD ]DVDG]LH NRV]WyZ ELH*�F\FK� SRZLQQR E\ü

]DSUH]HQWRZDQH Z SU]HOLF]HQLX QD MHGQRVWNL RERZL�]XM�FH QD G]LH� ELODQVRZ\�

'HILQLFMD JRVSRGDUNL KLSHULQIODF\MQHM ]DNáDGD� L* MHVW WR JRVSRGDUND� Z NWyUHM SR]LRP LQIODFML ]D RVWDWQLH

� ODWD Z XM
FLX QDUDVWDM�F\P ]EOL*D VL
 GR �����

:HGáXJ WHM GHILQLFML 3ROVND E\áD NUDMHP R JRVSRGDUFH KLSHULQIODF\MQHM Z ODWDFK ZF]H�QLHMV]\FK SU]HG ����

URNLHP�

�URGNL WUZDáH ]RVWDá\ SU]HV]DFRZDQH ]JRGQLH ]H ZVND(QLNDPL RSXEOLNRZDQ\PL SU]H] *áyZQ\ 8U]�G 6WDW\VW\F]Q\�

3U]HV]DFRZDQLH WR QLH PR*H ]RVWDü X]QDQH ]D GRNRQDQH ]JRGQLH ] Z\PRJDPL 065 ��� SRQLHZD* 6SyáND QLH

NRU]\VWDáD ]H ZVND(QLNyZ RJyOQHJR Z]URVWX FHQ RUD] QLH GRSURZDG]LáD LFK ZDUWR�FL GR FHQ QD G]LH�

���������� URNX�

�� .RUHNW\ Eá
GyZ

=JRGQLH ] 065 �� �=\VN QHWWR L VWUDWD QHWWR� SRGVWDZRZH Eá
G\ L ]PLDQ\ Z ]DVDGDFK UDFKXQNRZR�FL�� GDQH

SRUyZQDZF]H ]D SRSU]HGQL RNUHV ZLQQ\ E\ü SU]HWZRU]RQH Z FHOX VNRU\JRZDQLD LVWRWQ\FK Eá
GyZ XMDZQLRQ\FK Z

GDQ\P RNUHVLH D RGQRV]�F\FK VL
 GR SRSU]HGQLFK RNUHVyZ�

365 QLH ]H]ZDODM� QD SU]HNV]WDáFHQLH VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK GRW\F]�F\FK SRSU]HGQLFK RNUHVyZ L 6SyáND QLH

GRNRQDáD SU]HNV]WDáFHQLD GDQ\FK ]D ���� U�

�� :DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH

6SyáND GRNRQDáD DNW\ZRZDQLD SRQLHVLRQ\FK NRV]WyZ UR]V]HU]HQLD G]LDáDOQR�FL ]ZL�]DQ\FK ] HPLVM� DNFML�

SU]\M
WR RNUHV DPRUW\]DFML � � ODW� 0L
G]\QDURGRZH 6WDQGDUG\ 5DFKXQNRZR�FL QLH SR]ZDODM� QD DNW\ZRZDQLH

Z\*HM Z\PLHQLRQ\FK NRV]WyZ� NWyUH ZLQQ\ SRPQLHMV]Dü NDSLWDá ]DSDVRZ\�

�� �URGNL WUZDáH G]LDáDOQR�FL VRFMDOQHM

6SyáND Z\ND]XMH Z SR]\FML �URGNL WUZDáH ]JRGQLH ] 365 ZDUWR�ü QHWWR �URGNyZ WUZDá\FK G]LDáDOQR�FL

VRFMDOQHM� ]JRGQLH ] 065 RELHNW\ SRZ\*V]H QLH VSHáQLDM� NU\WHULyZ XMPRZDQLD LFK MDNR VNáDGQLNyZ DNW\ZyZ�

�� *UXQW\ E
G�FH Z ZLHF]\VW\P X*\WNRZDQLX

:\ND]\ZDQH V� ]JRGQLH ] 365 Z UDPDFK HZLGHQFML SR]DELODQVRZHM� ]JRGQLH ] 065 ZLQQ\ E\ü Z\ND]DQH MDNR

VSHáQLDM�FH Z\PRJL XMPRZDQLD LFK Z DNW\ZDFK Z JUXSLH PDM�WNX WUZDáHJR�

�� 'áXJRWHUPLQRZH XG]LDá\ Z LQQ\FK MHGQRVWNDFK

8G]LDá\ Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK 6SyáND Z\FHQLáD ]JRGQLH ] 365 ZHGáXJ FHQ QDE\FLD�

%LRU�F SRG XZDJ
 V\WXDFM
 ILQDQVRZ� VSyáHN ]DOH*Q\FK GRNRQDQR Z\FHQ\ XG]LDáyZ (/=$% 6�$� Z W\FK VSyáNDFK�

: Z\QLNX GRNRQDQHM Z\FHQ\ NRV]W\ ILQDQVRZH REFL�*RQH ]RVWDá\ NZRW� Z Z\VRNR�FL � ��� W\V� ]á� ] F]HJR�

� $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD � ��� W\V� ]á�

� 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ � �� W\V� ]O�

� .20387(5 6(5:,6 .LMyZ � ��� W\V� ]á�

� (/=$% 62)7 6S� ] R�R� � ��� W\V� ]á�
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

� *(1(=$ 6<67(0 6�$� 7DUQRZVNLH *yU\ � ��� W\V� ]á�

=JRGQLH ] 065 XG]LDá\ Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK ZLQQ\ E\ü ]DSUH]HQWRZDQH Z VSUDZR]GDQLX MHGQRVWNRZ\P

�� 1LHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ SUDFRZQLF]H

6SyáND XWZRU]\áD UH]HUZ
 QD NRQLHF , SyáURF]D ���� U�Z NZRFLH ��� W\V� ]á QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\

SUDFRZQLF]H GR NR�FD ���� U�

3RQDGWR QD NRQLHF ���� U� XWZRU]RQR UH]HUZ
 QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ GR NR�FD ���� U�

6WDQ W\FK UH]HUZ Z\QRVL ��� W\V� ]á�

�� 'áXJRWHUPLQRZH �ZLDGF]HQLD SUDFRZQLF]H

6SyáND QLH WZRU]\áD Z SRSU]HGQLFK ODWDFK UH]HUZ\ QD SU]\V]áH �ZLDGF]HQLD SUDFRZQLF]H� : ]ZL�]NX ] W\P

UH]HUZD QD NRQLHF ���� U� Z NZRFLH � ��� W\V� ]á RGQLHVLRQD ]RVWDáD Z FL
*DU NDSLWDáyZ ZáDVQ\FK 6SyáNL Z

SR]\FM
 QLHSRNU\WD VWUDWD ] ODW XELHJá\FK� 1D NRQLHF , SyáURF]D ���� U� Z ]ZL�]NX ]H ]ZROQLHQLDPL

JUXSRZ\PL UH]HUZD WD ]PQLHMV]\áD VL
 GR NZRW\ � ��� W\V� ]á� 5y*QLFD Z NZRFLH � ��� W\V� ]á ]RVWDáD

SRPQLHMV]RQD R �� W\V� ]á� WM� R SU]HZLG\ZDQH SR ���������� U� Z\SáDW\ QDJUyG MXELOHXV]RZ\FK L RGSUDZ

HPHU\WDOQR � UHQWRZ\FK ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ� 1D SR]RVWDá� NZRW
 Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á UR]ZL�]DQD

]RVWDáD UH]HUZD� NWyUD ZSá\Q
áD QD SROHSV]HQLH Z\QLNX , SyáURF]D ���� U�

3RQDGWR Z ,, SyáURF]X ���� U� UR]ZL�]DQD ]RVWDáD UH]HUZD QD Z\SáDFRQH QDJURG\ MXELOHXV]RZH RUD] Z ]ZL�]NX

] NROHMQ\P ]PQLHMV]HQLHP OLF]E\ SUDFRZQLNyZ QD NZRW
 � ��� W\V� ]á�

6WDQ UH]HUZ QD NRQLHF URNX Z\QRVL ��� W\V� ]á�

��� 5y*QLFH NXUVRZH

1DGZ\*ND GRGDWQLFK Uy*QLF QDG XMHPQ\PL ] Z\FHQ\ ELODQVRZHM ]DOLF]DQD MHVW GR SU]\FKRGyZ SU]\V]á\FK

RNUHVyZ� ]JRGQLH ] 065 XMHPQH Uy*QLFH NXUVRZH SRZLQQ\ E\ü ]DOLF]RQH GR NRV]WyZ� D GRGDWQLH GR SU]\FKRGyZ

ILQDQVRZ\FK�

��� 6SUDZR]GDQLH ] SU]HSá\ZX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK

6SyáND Z\ND]XMH SU]HSá\Z\ �URGNyZ SLHQL
*Q\FK ] W\WXáX ]DNXSX L VSU]HGD*\ SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK Z UDPDFK

G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM� SRGF]DV JG\ ]JRGQLH ] 065 SU]HSá\Z\ ] WHJR W\WXáX ZLQQ\ E\ü Z\ND]\ZDQH Z UDPDFK

G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM�
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.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

%,/$16

VWDQ QD G]LH� 1RWD ���� ����

$.7<:$

,� 0DM�WHN WUZDá\ �� ��� �� ���

�� :DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH � � ��� � ���

�� 5]HF]RZ\ PDM�WHN WUZDá\ � �� ��� �� ���

�� )LQDQVRZ\ PDM�WHN WUZDá\ � � ��� � ���

�� 1DOH*QR�FL GáXJRWHUPLQRZH �

,,� 0DM�WHN REURWRZ\ �� ��� �� ���

�� =DSDV\ � �� ��� �� ���

�� 1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH � �� ��� �� ���

�� $NFMH �XG]LDá\� ZáDVQH GR ]E\FLD �

�� 3DSLHU\ ZDUWR�FLRZH SU]H]QDF]RQH GR REURWX � �� ��� � ���

�� �URGNL SLHQL
*QH � � ��� � ���

,,,� 5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH �� ��� ���

�� = W\WXáX RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR

�� 3R]RVWDáH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH ��� ���

$ N W \ Z D� U D ] H P �� ��� �� ���

3$6<:$

,� .DSLWDá ZáDVQ\ �� ��� �� ���

�� .DSLWDá DNF\MQ\ �� �� ��� �� ���

�� 1DOH*QH ZSáDW\ QD SRF]HW NDSLWDáX DNF\MQHJR �ZLHONR�ü XMHPQD�

�� .DSLWDá ]DSDVRZ\ �� �� ��� �� ���

�� .DSLWDá UH]HUZRZ\ ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ � ��� � ���

�� 3R]RVWDáH NDSLWDá\ UH]HUZRZH ��

�� 5y*QLFH NXUVRZH ] SU]HOLF]HQLD RGG]LDáyZ �]DNáDGyZ� ]DJUDQLF]Q\FK

�� 1LHSRG]LHORQ\ ]\VN OXE QLHSRNU\WD VWUDWD ] ODW XELHJá\FK �� �� ���

�� =\VN �VWUDWD� QHWWR �� ��� ��� ���

,,� 5H]HUZ\ ��� ���

�� 5H]HUZ\ QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ �� ��� ���

�� 3R]RVWDáH UH]HUZ\ �� �� ��

,,,� =RERZL�]DQLD �� ��� �� ���

�� =RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH �� ���

�� =RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH �� �� ��� �� ���

9,� 5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH L SU]\FKRG\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ �� � ��� ���

3 D V \ Z D� U D ] H P �� ��� �� ���

:DUWR�ü NVL
JRZD �� ��� �� ���

/LF]ED DNFML � ��� ��� � ��� ���

:DUWR�ü NVL
JRZD QD MHGQ� DNFM
 �Z ]á� �� ����� �����

3U]HZLG\ZDQD OLF]ED DNFML

5R]ZRGQLRQD ZDUWR�ü NVL
JRZD QD MHGQ� DNFM
 �Z ]á� ��

=2%2:,�=$1,$ 32=$%,/$162:(

VWDQ QD G]LH� ���� ����

D� á�F]QD ZDUWR�ü XG]LHORQ\FK JZDUDQFML L SRU
F]H�

� QD U]HF] MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK

� QD U]HF] MHGQRVWHN VWRZDU]\V]RQ\FK

� QD U]HF] MHGQRVWNL GRPLQXM�FHM

� QD U]HF] LQQ\FK MHGQRVWHN

E� SR]RVWDáH ]RERZL�]DQLD SR]DELODQVRZH �] W\WXáX� �� ��� �� ���

� ZHNVORZH � ���

� ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WyZ L SR*\F]HN �� ��� �� ���

� KLSRWHND SU]\PXVRZD QD QLHUXFKRPR�FL � ��� � ���

=RERZL�]DQLD SR]DELODQVRZH� UD]HP �� ��� �� ���
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5$&+81(. =<6.Ï: , 675$7

]D RNUHV 1RWD ���� ����

,� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ� WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� ��� �� ���

�� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ �� �� ��� �� ���

�� 3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� � ��� � ���

,,� .RV]W\ VSU]HGDQ\FK SURGXNWyZ� WRZDUyZ L PDWHULDáyZ �� ��� �� ���

�� .RV]W Z\WZRU]HQLD VSU]HGDQ\FK SURGXNWyZ �� �� ��� �� ���

�� :DUWR�ü VSU]HGDQ\FK WRZDUyZ L PDWHULDáyZ � ��� � ���

,,,� =\VN �VWUDWD� EUXWWR QD VSU]HGD*\ �,�,,� �� ��� �� ���

,9� .RV]W\ VSU]HGD*\ � ��� � ���

9� .RV]W\ RJyOQHJR ]DU]�GX �� ��� �� ���

9,� =\VN �VWUDWD� QD VSU]HGD*\ �,,,�,9�9� � ��� ���

9,,� 3R]RVWDáH SU]\FKRG\ RSHUDF\MQH �� � ��� ���

9,,,� 3R]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH �� �� ��� � ���

,;� =\VN �VWUDWD� QD G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM �9,�9,,�9,,,� ��� �� ���

;� 3U]\FKRG\ ] DNFML L XG]LDáyZ Z LQQ\FK MHGQRVWNDFK ��

;,� 3U]\FKRG\ ] SR]RVWDáHJR ILQDQVRZHJR PDM�WNX WUZDáHJR ��

;,,� 3R]RVWDáH SU]\FKRG\ ILQDQVRZH �� � ��� � ���

;,,,� .RV]W\ ILQDQVRZH �� �� ��� �� ���

;,9� =\VN �VWUDWD� QD G]LDáDOQR�FL JRVSRGDUF]HM �,;�;�;,�;,,�;,,,� �� ��� ��� ���

;9� :\QLN ]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK �;9��� � ;9���� �� ��

�� =\VNL QDG]Z\F]DMQH �� � �

�� 6WUDW\ QDG]Z\F]DMQH �� � �

;9,� =\VN �VWUDWD� EUXWWR �� ��� ��� ���

;9,,� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ �� ��� ����

;9,,,� 3R]RVWDáH RERZL�]NRZH ]PQLHMV]HQLD ]\VNX �]ZL
NV]HQLD VWUDW\� �� �

;,;� =\VN �VWUDWD� QHWWR �� �� ��� ��� ���

=\VN �VWUDWD� QHWWR �]D �� PLHVL
F\� �� ��� ��� ���

�UHGQLD ZD*RQD OLF]ED DNFML ]Z\Ná\FK � ��� ��� � ��� ���

=\VN �VWUDWD� QD MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z ]á� �� ����� �����

�UHGQLD ZD*RQD SU]HZLG\ZDQD OLF]ED DNFML ]Z\Ná\FK

5R]ZRGQLRQ\ ]\VN �VWUDWD� QD MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z ]á� ��
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=(67$:,(1,( =0,$1 : .$3,7$/( :à$61<0

]D RNUHV ���� ����

,� 6WDQ NDSLWDáX ZáDVQHJR QD SRF]�WHN RNUHVX �%2� �� ��� �� ���

�� 6WDQ NDSLWDáX DNF\MQHJR QD SRF]�WHN RNUHVX �� ��� �� ���

���� 6WDQ NDSLWDáX DNF\MQHJR QD NRQLHF RNUHVX �� ��� �� ���

�� 6WDQ NDSLWDáX ]DSDVRZHJR QD SRF]�WHN RNUHVX �� ��� �� ���

���� =PLDQ\ VWDQX NDSLWDáX ]DSDVRZHJR ��� ��� � ���

D� ]ZL
NV]HQLH �] W\WXáX� ��� � ���

� ] SRG]LDáX ]\VNX �XVWDZRZR� � ���

� VSU]HGD*� OLNZLGDFMD �URGNyZ WUZDá\FK ] DNWXDOL]DFML ���

E� ]PQLHMV]HQLH �] W\WXáX� �� ��� ���

� SRNU\FLD VWUDW\ �� ���

� XPRU]HQLH DNFML ZáDVQ\FK ���

���� 6WDQ NDSLWDáX ]DSDVRZHJR QD NRQLHF RNUHVX �� ��� �� ���

�� 6WDQ NDSLWDáX UH]HUZRZHJR ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� � ���

���� =PLDQ\ VWDQX NDSLWDáX UH]HUZRZHJR ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ ���� �

D� ]ZL
NV]HQLH �] W\WXáX� �

� Uy*QLFD ] ]DRNU�JOH� �

E� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� ���

� VSU]HGD*\ L OLNZLGDFML �URGNyZ WUZDá\FK ���

���� 6WDQ NDSLWDáX UH]HUZRZHJR ] DNWXDOL]DFML Z\FHQ\ QD NRQLHF RNUHVX � ��� � ���

�� 6WDQ QLHSRG]LHORQHJR ]\VNX OXE QLHSRNU\WHM VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX ��� ��� � ���

���� 6WDQ QLHSRG]LHORQHJR ]\VNX ] ODW XELHJá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX ��� ��� � ���

���� 6WDQ QLHSRG]LHORQHJR ]\VNX ] ODW XELHJá\FK� QD SRF]�WHN RNUHVX� SR X]JRGQLHQLX GR GDQ\FK SRUyZQ\ZDOQ\FK � ���

E� ]PQLHMV]HQLH �] W\WXáX� � ���

� ]DVLOHQLH NDSLWDáX ]DSDVRZHJR � ���

���� 6WDQ QLHSRG]LHORQHJR ]\VNX ] ODW XELHJá\FK QD NRQLHF RNUHVX �

���� 6WDQ QLHSRNU\WHM VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX ��� ���

���� 6WDQ QLHSRNU\WHM VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX� SR X]JRGQLHQLX GR GDQ\FK SRUyZQ\ZDOQ\FK ��� ���

D� ]ZL
NV]HQLH �] W\WXáX� � ���

� SU]HQLHVLHQLD VWUDW\ GR SRNU\FLD � ���

E� ]PQLHMV]HQLH �] W\WXáX� �� ���

� SRNU\FLH VWUDW\ ] NDSLWDáX ]DSDVRZHJR �� ���

���� 6WDQ QLHSRNU\WHM VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK QD NRQLHF RNUHVX �� ���

���� 6WDQ QLHSRG]LHORQHJR ]\VNX OXE QLHSRNU\WHM VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK QD NRQLHF RNUHVX �� ���

�� :\QLN QHWWR �� ��� ��� ���

E� VWUDWD QHWWR �� ��� ��� ���

,,� 6WDQ NDSLWDáX ZáDVQHJR QD NRQLHF RNUHVX �%= � �� ��� �� ���
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5$&+81(. 35=(3à<:8 �52'.Ï: 3,(1,	)1<&+

]D RNUHV ���� ����

$� 35=(3à<:< 3,(1,	)1( 1(772 = '=,$à$/12�&, 23(5$&<-1(- �,���,,�� � PHWRGD SR�UHGQLD 
� �� ��� � ���

,� =\VN �VWUDWD� QHWWR �� ��� ��� ���

,,� .RUHNW\ UD]HP �� ��� �� ���

�� $PRUW\]DFMD � ��� � ���

�� �=\VNL� VWUDW\ ] W\WXáX Uy*QLF NXUVRZ\FK ���

�� 2GVHWNL L G\ZLGHQG\ � ��� � ���

�� �=\VN� VWUDWD ] W\WXáX G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM ��� �

�� =PLDQD VWDQX SR]RVWDá\FK UH]HUZ ���

�� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ �Z\ND]DQ\ Z UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW� ��� ����

�� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ ]DSáDFRQ\ ��� ���

�� =PLDQD VWDQX ]DSDVyZ � ��� � ���

�� =PLDQD VWDQX QDOH*QR�FL �� ��� �� ���

��� =PLDQD VWDQX ]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK �] Z\M�WNLHP SR*\F]HN L NUHG\WyZ� � ��� �� ���

��� =PLDQD VWDQX UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK � ��� � ���

��� =PLDQD VWDQX SU]\FKRGyZ SU]\V]á\FK RNUHVyZ �� ���

��� 3R]RVWDáH NRUHNW\ �� ��� � ���

%� 35=(3à<:< 3,(1,	)1( 1(772 = '=,$à$/12�&, ,1:(67<&<-1(- �,�,,� ��� ��� �� ���

,� :Sá\Z\ ] G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM � ��� �� ���

�� 6SU]HGD* VNáDGQLNyZ U]HF]RZHJR PDM�WNX WUZDáHJR ��� �

�� 6SU]HGD* SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK SU]H]QDF]RQ\FK GR REURWX � ��� �� ���

�� 2WU]\PDQH RGVHWNL �� ���

,,� :\GDWNL ] W\WXáX G]LDáDOQR�FL LQZHVW\F\MQHM ��� ��� ��� ���

�� 1DE\FLH VNáDGQLNyZ ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK �� ��� �� ���

�� 1DE\FLH VNáDGQLNyZ U]HF]RZHJR PDM�WNX WUZDáHJR ���� �� ���

�� 1DE\FLH VNáDGQLNyZ ILQDQVRZHJR PDM�WNX WUZDáHJR� Z W\P� �� �� ���

� Z MHGQRVWFH GRPLQXM�FHM �� ���

�� 1DE\FLH SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK SU]H]QDF]RQ\FK GR REURWX ��� ��� �� ���

&� 35=(3à<:< 3,(1,	)1( 1(772 = '=,$à$/12�&, ),1$162:(- �,�,,� ��� ��� ���

,� :Sá\Z\ ] G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM �� ��� ��� ���

�� =DFL�JQL
FLH NUyWNRWHUPLQRZ\FK NUHG\WyZ L SR*\F]HN �� ��� �� ���

�� (PLVMD REOLJDFML OXE LQQ\FK NUyWNRWHUPLQRZ\FK GáX*Q\FK SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK ��� ���

,,� :\GDWNL ] W\WXáX G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM ��� ��� ���� ���

�� 6SáDWD NUyWNRWHUPLQRZ\FK NUHG\WyZ EDQNRZ\FK L SR*\F]HN ��� ��� ��� ���

�� :\NXS REOLJDFML OXE LQQ\FK NUyWNRWHUPLQRZ\FK GáX*Q\FK SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK ���� ���

��� =DSáDFRQH RGVHWNL �� ��� �� ���

'� 35=(3à<:< 3,(1,	)1( 1(772� 5$=(0 �$���%���&� �� ��� � ���

(� %,/$162:$ =0,$1$ 67$18 �52'.Ï: 3,(1,	)1<&+ �� ��� � ���

� Z W\P ]PLDQD VWDQX �URGNyZ SLHQL
*Q\FK ] W\WXáX Uy*QLF NXUVRZ\FK RG ZDOXW REF\FK ��

)� �52'., 3,(1,	)1( 1$ 32&=�7(. 2.5(68 � ��� � ���

*� �52'., 3,(1,	)1( 1$ .21,(& 2.5(68 �)��� '� � ��� � ���
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127< 2%-$�1,$-�&( , '2'$7.2:( 127< 2%-$�1,$-�&(

127< 2%-$�1,$-�&( '2 %,/$168

127$ �$

:$572�&, 1,(0$7(5,$/1( , 35$:1( ���� ����

D� UR]OLF]DQH Z F]DVLH NRV]W\ RUJDQL]DFML SRQLHVLRQH SU]\ ]DáR*HQLX OXE Sy(QLHMV]\P UR]V]HU]HQLX VSyáNL DNF\MQHM ��� ���

E� NRV]W\ SUDF UR]ZRMRZ\FK � ��� � ���

H� QDE\WH RSURJUDPRZDQLH NRPSXWHURZH ��

:DUWR�FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH UD]HP � ��� � ���
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D� UR]OLF]DQH Z F]DVLH
NRV]W\ RUJDQL]DFML
SRQLHVLRQH SU]\

]DáR*HQLX OXE
Sy(QLHMV]\P

UR]V]HU]HQLX VSyáNL
DNF\MQHM

E� NRV]W\ SUDF
UR]ZRMRZ\FK

F� QDE\WD ZDUWR�ü ILUP\ G� QDE\WH NRQFHVMH�
SDWHQW\� OLFHQFMH L
SRGREQH ZDUWR�FL

H� QDE\WH
RSURJUDPRZDQLH

NRPSXWHURZH

I� QDE\WH SUDZD
ZLHF]\VWHJR

X*\WNRZDQLD JUXQWyZ

J� SR]RVWDáH ZDUWR�FL
QLHPDWHULDOQH L SUDZQH

K� ]DOLF]NL QD SRF]HW
ZDUWR�FL

QLHPDWHULDOQ\FK L
SUDZQ\FK

:DUWR�FL QLHPDWHULDOQH
L SUDZQH UD]HP

D� ZDUWR�ü EUXWWR ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK QD
SRF]�WHN RNUHVX

� ��� � ��� ��� � ���

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� � ��� � ���

� NRV]W\ SUD] UR]ZRMRZ\FK � ��� � ���

�

F� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� ��� ��� ���

� OLNZLGDFMD ZJ SURWRNRáX ��� �� ���

� FDáNRZLWH XPRU]HQLH ��� ���

G� ZDUWR�ü EUXWWR ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK QD
NRQLHF RNUHVX

� ��� � ��� � ���

H� VNXPXORZDQD DPRUW\]DFMD QD SRF]�WHN RNUHVX ��� � ��� ��� � ���

I� DPRUW\]DFMD ]D RNUHV �] W\WXáX� ��� � ��� ���� � ���

� ]ZL
NV]HQLH ] W\WXáX ELH*�FHM DPRUW\]DFML ��� � ��� �� � ���

� ]PQLHMV]HQLH� OLNZLGDFMD ZJ SURWRNRáX ��� � ���

� ]PQLHMV]HQLH � FDáNRZLWH XPRU]HQLH ��� ���

�

J� VNXPXORZDQD DPRUW\]DFMD �XPRU]HQLH� QD NRQLHF RNUHVX � ��� � ��� � ���

K� ZDUWR�ü QHWWR ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK QD NRQLHF
RNUHVX

��� � ��� � ���

:\VW
SXM� QLHSODQRZDQH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á� 'RW\F]� RQH JáyZQLH NRV]WyZ SUDF EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK� ]ZL�]DQ\FK ] ]DQLHFKDQ� SURGXNFMD

RUD] Z\UREyZ� NWyUH QLH E\á\ SURGXNRZDQH Z ,, SyáURF]X ���� U�
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D� �URGNL WUZDáH �� ��� �� ���

� JUXQW\ ZáDVQH ��

� EXG\QNL L EXGRZOH � ��� � ���

� XU]�G]HQLD WHFKQLF]QH L PDV]\Q\ � ��� � ���

� �URGNL WUDQVSRUWX �� ���

� SR]RVWDáH �URGNL WUZDáH � ��� � ���

E� LQZHVW\FMH UR]SRF]
WH �� ��

5]HF]RZ\ PDM�WHN WUZDá\� UD]HP �� ��� �� ���

=DEH]SLHF]HQLD KLSRWHF]QH ZJ VWDQX QD ���������� U� Z\QRV]� � ��� W\V� ]á

] F]HJR�

� KLSRWHND SU]\PXVRZD QD QLHUXFKRPR�FL =DEU]H� XO� .UXF]NRZVNLHJR �� .Z ����� Z NZRFLH � ��� W\V� ]á QD

U]HF] 6NDUEX 3D�VWZD W\WXáHP QLH]DSáDFRQ\FK VNáDGHN QD XEH]SLHF]HQLD VSRáHF]QH SUDFRZQLNyZ�

� KLSRWHND SU]\PXVRZD QD QLHUXFKRPR�FL =DEU]H� XO� .UXF]NRZVNLHJR �� .Z ����� Z NZRFLH ��� W\V� ]á QD

U]HF] 6NDUEX 3D�VWZD W\WXáHP QLH]DSáDFRQ\FK RERZL�]NRZ\FK VNáDGHN QD XEH]SLHF]HQLD VSRáHF]QH SUDFRZQLNyZ�

=DOHJáH ]RERZL�]DQLD ZREHF =86 ]D RNUHV RG 9,,,����� U� GR 9����� U� VSáDFDQH V� Z XNáDG]LH UDWDOQ\P GR

NZLHWQLD ���� URNX� 1D ���������� U� ]RERZL�]DQLD WH Z\QRV]� ��� W\V� ]á�

3RQDGWR ZJ VWDQX QD ���������� U� Z\VW
SXM� QDVW
SXM�FH ]DEH]SLHF]HQLD QD U]HF]RZ\P PDM�WNX WUZDá\P�

� ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z UDFKXQNX ELH*�F\P RUD] NUHG\WX REURWRZHJR Z %DQNX +DQGORZ\P 6�$� 2�.DWRZLFH

)LOLD *OLZLFH�

D� SU]HZáDV]F]HQLH �URGNyZ WUZDá\FK QD NZRW
 � ��� W\V� ]á�

E� KLSRWHND NDXF\MQD QD QLHUXFKRPR�FL Z =DEU]X XO� .UXF]NRZVNLHJR QD NZRW
 � ��� W\V� ]á�
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7$%(/$ 58&+8 �52'.Ï: 75:$à<&+ �ZHGáXJ JUXS URG]DMRZ\FK�

� JUXQW\ ZáDVQH � EXG\QNL L EXGRZOH � XU]�G]HQLD WHFKQLF]QH L
PDV]\Q\

� �URGNL WUDQVSRUWX � SR]RVWDáH �URGNL WUZDáH �URGNL WUZDáH� UD]HP

D� ZDUWR�ü EUXWWR �URGNyZ WUZDá\FK QD SRF]�WHN RNUHVX �� �� ��� �� ��� ��� � ��� �� ���

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� ��� �� ��� ���

� SU]\M
FLH �URGND �� �� ��� ���

� UR]ZL�]DQLH UH]HUZ\ ��� ���

F� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� �� ��� ��� � ��� � ���

� VSU]HGD* L OLNZLGDFMD �� ��� ��� � ��� � ���

G� ZDUWR�ü EUXWWR �URGNyZ WUZDá\FK QD NRQLHF RNUHVX �� ��� �� ��� ��� � ��� �� ���

H� VNXPXORZDQD DPRUW\]DFMD �XPRU]HQLH� QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� � ��� ��� � ��� �� ���

I� DPRUW\]DFMD ]D RNUHV �] W\WXáX� ��� ��� �� ��� � ���

� ]ZL
NV]HQLD ] W\WXáX ELH*�FHM DPRUW\]DFML ��� ��� �� � ��� � ���

� ]PQLHMV]HQLD � VSU]HGD* L OLNZLGDFMD ��� ��� � ��� ���

J� VNXPXORZDQD DPRUW\]DFMD �XPRU]HQLH� QD NRQLHF RNUHVX � ��� � ��� ��� � ��� �� ���

K� ZDUWR�ü QHWWR �URGNyZ WUZDá\FK QD NRQLHF RNUHVX � ��� � ��� �� � ��� �� ���

:\VW
SXM� QLHSODQRZH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH �URGNyZ WUZDá\FK Z NZRFLH �� W\V� ]á� 'RW\F]� RQH ]OLNZLGRZDQ\FK L QLHF]\QQ\FK �URGNyZ WUZDá\FK�
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D� ZáDVQH �� ��� �� ���

�URGNL WUZDáH ELODQVRZH UD]HP �� ��� �� ���

127$ �'

�52'., 75:$à( 32=$%,/$162:( ���� ����

X*\ZDQH QD SRGVWDZLH XPRZ\ QDMPX� G]LHU*DZ\ OXE LQQHM XPRZ\ R SRGREQ\P FKDUDNWHU]H� Z W\P� � ���

� ZDUWR�ü JUXQWyZ X*\WNRZDQ\FK ZLHF]\�FLH � ���

�URGNL WUZDáH SR]DELODQVRZH� UD]HP � ���

127$ �$

),1$162:< 0$-�7(. 75:$à< ���� ����

D� DNFMH L XG]LDá\� Z W\P� � ��� � ���

� Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK � ���

� Z MHGQRVWFH GRPLQXM�FHM � ���

)LQDQVRZ\ PDM�WHN WUZDá\� UD]HP � ��� � ���
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D� DNFMH L XG]LDá\� Z W\P� � Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK � Z MHGQRVWNDFK
VWRZDU]\V]RQ\FK

� Z MHGQRVWFH GRPLQXM�FHM E� XG]LHORQH SR*\F]NL
GáXJRWHUPLQRZH� Z W\P�

� MHGQRVWNRP ]DOH*Q\P � MHGQRVWNRP
VWRZDU]\V]RQ\P

� MHGQRVWFH GRPLQXM�FHM

D� VWDQ QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� � ���

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� � ��� ���

� ]DNXS DNFML ��� ���

� RGSLV DNWXDOL]DF\MQ\ � ���

F� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� � ��� � ���

� RGSLV DNWXDOL]DF\MQ\ � ��� � ���

)LQDQVRZ\ PDM�WHN WUZDá\� UD]HP � ��� �

127$ �&

=0,$1$ 67$18 ),1$162:(*2 0$-�7.8 75:$à(*2 �= 32'=,$à(0 :* *583 52'=$-2:<&+��FG

F� SR]RVWDáH SDSLHU\
ZDUWR�FLRZH� Z W\P�

� MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK � MHGQRVWHN VWRZDU]\V]RQ\FK � MHGQRVWNL GRPLQXM�FHM H� SR]RVWDáH VNáDGQLNL
ILQDQVRZHJR PDM�WNX WUZDáHJR

)LQDQVRZ\ PDM�WHN WUZDá\�UD]HP

D� VWDQ QD SRF]�WHN RNUHVX � ���

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� � ���

� ]DNXS DNFML ���

� RGSLV DNWXDOL]DF\MQ\ � ���

F� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� � ���

� RGSLV DNWXDOL]DF\MQ\ � ���

)LQDQVRZ\ PDM�WHN WUZDá\� UD]HP � ���

127$ �'
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/S� D E F G H I J K L M N O

QD]ZD MHGQRVWNL �]H ZVND]DQLHP IRUP\
SUDZQHM�

VLHG]LED SU]HGPLRW
SU]HGVL
ELRUVWZD

FKDUDNWHU
SRZL�]DQLD
NDSLWDáRZHJR

]DVWRVRZDQD
PHWRGD
NRQVROLGDFML

GDWD REM
FLD
NRQWUROL � GDWD RG
NWyUHM Z\ZLHUDQ\
MHVW ]QDF]Q\
ZSá\Z

ZDUWR�ü DNFML�
XG]LDáyZ ZJ
FHQ\ QDE\FLD

RGSLV\
DNWXDOL]XM�FH

ZDUWR�ü �UD]HP�

ZDUWR�ü
ELODQVRZD DNFML�

XG]LDáyZ

SURFHQW
SRVLDGDQHJR

NDSLWDáX
DNF\MQHJR�

]DNáDGRZHJR

XG]LDá Z RJyOQHM
OLF]ELH JáRVyZ QD

ZDOQ\P
]JURPDG]HQLX

ZVND]DQLH LQQHM
QL* RNUH�ORQD
SRG OLW� M� OXE N��
SRGVWDZ\
GRPLQDFML

� .20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R� .LMyZ G]LDáDOQR�ü Z ]DNUHVLH
SU]HP\VáX
HOHNWURQLF]QHJR

]DOH*Q\ SHáQD ���������� ��� ��� � ����� �����

� $3, 6S� ] R�R� :DUV]DZD KDQGHO� KXUW� GHWDO�
GRUDG]WZR KDQGORZH

]DOH*Q\ SHáQD ���������� ��� ��� � ������ ������

� 81,0(; 6S� ] R�R� :URFáDZ KDQGHO� KXUW�
H[SRUW�LPSRUW� VHUZLV

]DOH*Q\ SHáQD ���������� ��� ��� � ������ ������

� (/=$% 62)7 6S� ] R�R� =DEU]H SURGXNFMD L G\VWU\EXFMD
RSURJUDPRZDQLD

]DOH*Q\ VSyáND QLH
NRQVROLGRZDQD

���������� ��� ��� � ����� �����

127$ �(

$.&-( �8'=,$à<� : -('1267.$&+ =$/()1<&+ , 672:$5=<6=21<&+ �/2.$7<� � FG�

/S� D P Q R S U V W

QD]ZD MHGQRVWNL NDSLWDá ZáDVQ\ MHGQRVWNL Z W\P� ]RERZL�]DQLD
MHGQRVWNL� Z

W\P�

� GáXJR�
WHUPLQRZH

QDOH*QR�FL
MHGQRVWNL� Z

W\P�

� GáXJR�
WHUPLQRZH

DNW\ZD
MHGQRVWNL

UD]HP

SU]\FKRG\ ]H
VSU]HGD*\

QLHRSáDFRQD
SU]H] HPLWHQWD

ZDUWR�ü
DNFML�XG]LDáyZ

RWU]\PDQH OXE
QDOH*QH

G\ZLGHQG\�X���
Z ]\VNDFK ]D

RVWDWQL URN
REURWRZ\

NDSLWDá DNF\MQ\
�]DNáDGRZ\

QDOH*QH ZSáDW\
QD SRF]HW
NDSLWDáX

�ZLHONR�ü
XMHPQD�

NDSLWDá
]DSDVRZ\

SR]RVWDá\ NDSLWDá ZáDVQ\� Z W\P�

QLHSRG]LHORQ\
]\VN

�QLHSRNU\WD
VWUDWD� ] ODW
XELHJá\FK

]\VN �VWUDWD�
QHWWR

� .20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R� ��� ��� ���� ���� �� �� �� ��� ���

� $3, 6S� ] R�R� �� ��� ��� � �� ��� ���� �� ��� �� ��� � ��� � ��� �� ���

� 81,0(; 6S� ] R�R� �� ��� ��� �� ��� �� ��� ���� � ��� � ��� � ��� � ���

� (/=$% 62)7 6S� ] R�R� ���� ��� �� ���� ��� ���� ��� ��� ��� ���

.20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R� � SR]\FMD SR]RVWDá\ NDSLWDá ZáDVQ\ REHMPXMH UyZQLH* Uy*QLFH NXUVRZH ] NRQVROLGDFML Z NZRFLH �� W\V� ]á�
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1D]ZD �ILUPD� MHGQRVWNL� ]H ZVN� IRUP\ SUDZQHM 6LHG]LED 3U]HGPLRW SU]HGVL
ELRUVWZD :DUWR�ü ELODQVRZD
DNFML � XG]LDáyZ

� SRVLDGDQHJR
NDSLWDáX DNF\MQHJR �

]DNáDGRZHJR

8G]LDá Z RJyOQHM
OLF]ELH JáRVyZ QD

ZDOQ\P ]JURPDG]HQLX

1LHRSáDFRQD SU]H]
HPLWHQWD ZDUWR�ü DNFML

�XG]LDáyZ�

2WU]\PDQH OXE QDOH*QH
G\ZLGHQG\ ]D RVWDWQL

URN REURWRZ\

� *(1(=$ 6<67(0 6$ 7DUQRZVNLH *yU\ XVáXJL� SURGXNFMD� KDQGHO � ����� �����

� 5(/32/ 6$ )DU\ SURGXNFMD SU]HND(QLNyZ � ��� ����� �����

� /(:,$7$1 '(7$/ +2/',1* 6$ -DVWU]
ELH =GUyM G]LDáDOQR�ü KDQGORZD �
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D� PDWHULDá\ � ��� � ���

E� SyáSURGXNW\ L SURGXNW\ Z WRNX � ��� �� ���

F� SURGXNW\ JRWRZH � ��� � ���

G� WRZDU\ �� ���

H� ]DOLF]NL QD SRF]HW GRVWDZ �

=DSDV\� UD]HP �� ��� �� ���

=DEH]SLHF]HQLD QD ]DSDVDFK ZJ VWDQX QD ���������� U� V� QDVW
SXM�FH�

� ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z UDFKXQNX ELH*�F\P L NUHG\WX SáDWQLF]HJR Z %DQNX +DQGORZ\P Z :DUV]DZLH 6�$�

2�.DWRZLFH )LOLD *OLZLFH�

D� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ QD NZRW
 � ��� W\V� ]á�

� ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z %DQNX �O�VNLP 6�$� .DWRZLFH 2�%\WRP�

E� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ QD NZRW
 � ��� W\V� ]á�

� ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z %DQNX 3ROVND .DVD 2SLHNL 6�$� 2�.DWRZLFH

F� SU]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ QD NZRW
 � ��� W\V� ]á�

127$ �$

1$/()12�&, .5Ï7.27(50,12:( ���� ����

D� QDOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ� UREyW L XVáXJ� Z W\P� �� ��� �� ���

� RG MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK � ��� � ���

H� QDOH*QR�FL ] W\WXáX SRGDWNyZ� GRWDFML L XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK ���

J� SR]RVWDáH QDOH*QR�FL ��� ���

1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH QHWWR �� ��� �� ���

L� UH]HUZ\ QD QDOH*QR�FL �ZLHONR�ü GRGDWQLD� � ��� � ���

1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH EUXWWR �� ��� �� ���

=DEH]SLHF]HQLD QD QDOH*QR�FLDFK ] W\WXáX GRVWDZ URERW L XVáXJ ZJ VWDQX QD ���������� V� QDVW
SXM�FH�

� ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX SáDWQLF]HJR L Z UDFKXQNX ELH*�F\P Z %DQNX +DQGORZ\P Z :DUV]DZLH 6�$� 2�.DWRZLFH

)LOLD *OLZLFH�

D� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL ] XPyZ R ZVSyáSUDF\ Z ]DNUHVLH REURWX WRZDURZHJR ] ILUPDPL $3, 6S� ] R�R�

:DUV]DZD� *(1(=$ 6<67(0 6�$� 7DUQRZVNLH *yU\� 81,0(; 6S�] R�R� :URFáDZ�

� ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z %DQNX �O�VNLP 6�$� .DWRZLFH 2�%\WRP�

E� FHVMD MZ ,1)250$7<. 6]F]HFLQ� 2)),&( 6<67(0 3R]QD��

� ]DEH]SLHF]HQLH NUHG\WX Z %DQNX 3ROVND .DVD 2SLHNL 6�$� 2�.DWRZLFH�

F� FHVMD MZ =(72 %LDá\VWRN� 6<5,86= 5]HV]yZ� 5(/32/ %,6 )DU\�

127$ �%

=0,$1$ 67$18 5(=(5: 1$ 1$/()12�&, .5Ï7.27(50,12:( ���� ����

D� VWDQ QD SRF]�WHN RNUHVX � ��� � ���

E� ]ZL
NV]HQLD �] W\WXáX� � ��� � ���

� XWZRU]HQLH UH]HUZ\ � ��� � ���

F� Z\NRU]\VWDQLH �] W\WXáX� ��� ��

� XPRU]HQLH ��� ��

G� UR]ZL�]DQLH ] �W\WXáX� � ��� ���

� ]DSáDWD � ��� ���

6WDQ UH]HUZ QD QDOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH QD NRQLHF RNUHVX � ��� � ���
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D� Z ZDOXFLH SROVNLHM �� ��� �� ���

E� Z ZDOXWDFK REF\FK �ZJ ZDOXW L SR SU]HOLF]HQLX QD ]á� ��� ���

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ��� 86' � ������ ��� ���

W\V� ]á ��� ���

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD ��� '0 � ������ � �

W\V� ]á � �

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD � ��� *%3 � ������ ��

W\V� ]á ��

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD � ��� (85 � ������ ��

W\V� ]á ��

1DOH*QR�FL NUyWNRWHUPLQRZH� UD]HP �� ��� �� ���

127$ �'

1$/()12�&, = 7<78à8 '267$:� 52%Ï7 , 86à8* �%58772� � 2 32=267$à<0 2' '1,$ %,/$162:(*2 2.5(6,(
63à$7<�
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D� GR � PLHVL�FD � ��� � ���

E� SRZ\*HM � PLHVL�FD GR � PLHVL
F\ � ��� �� ���

I� QDOH*QR�FL SU]HWHUPLQRZDQH � ��� � ���

1DOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ� UREyW L XVáXJ� UD]HP �EUXWWR� �� ��� �� ���

J� UH]HUZD QD QDOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ UREyW L XVáXJ �ZLHONR�ü XMHPQD� � ��� � ���

1DOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ� UREyW L XVáXJ� UD]HP �QHWWR� �� ��� �� ���

=DSUH]HQWRZDQ\ UR]NáDG F]DVRZ\ QDOH*QR�FL R SR]RVWDá\P RG GQLD ELODQVRZHJR RNUHVLH VSáDW\ REHMPXMH

QDOH*QR�FL EUXWWR� NWyUH QLH ]RVWDá\ ]DSáDFRQH GR ���������� U�

6SyáND GOD VZRLFK RGELRUFyZ VWRVXMH Uy*QH WHUPLQ\ SáDWQR�FL ]D ]UHDOL]RZDQH GRVWDZ\�

*HQHUDOQLH GOD RGELRUFyZ LQG\ZLGXDOQ\FK PD ]DVWRVRZDQLH �� � GQLRZ\ WHUPLQ SáDWQR�FL�

2G ���������� U� 6SyáN
 (/=$% RUD] SRGPLRW\ ] QL� ZVSyáSUDFXM�FH RERZL�]XM� QRZH ]DVDG\ SáDWQR�FL ]D

GRVWDUF]RQH SU]H] (/=$% SURGXNW\� WRZDU\ L XVáXJL� 1RZD SROLW\ND NUHG\WRZD (/=$% ]DNáDGD GOD VZRLFK

RGELRUFyZ OLPLW NUHG\WX GR Z\VRNR�FL NWyUHJR PRJ� VL
 ]DGáX*Dü RUD] RGSRZLHGQL WHUPLQ SáDWQR�FL�

'\VWU\EXWRUyZ (/=$% RERZL�]XMH �� GQLRZ\ WHUPLQ SáDWQR�FL OLF]RQ\ RG RVWDWQLHJR GQLD PLHVL�FD� Z NWyU\P

GRNRQDQR ]DNXSyZ� )DNWXU\ SRQL*HM ����� ]áRW\FK EUXWWR SáDWQH V� GR �� GQL UyZQLH* OLF]RQ\FK RG RVWDWQLHJR

GQLD PLHVL�FD� Z NWyU\P GRNRQDQR ]DNXSyZ� 3ROLW\ND NUHG\WRZD ]DNáDGD VSáDW
 ZV]\VWNLFK QDOH*QR�FL

G\VWU\EXWRUyZ ZJ VWDQX QD ����������� 1DOH*QR�FL WH V� SáDWQH�



=8. (/=$% 6$ 6$�5 ���� Z W\V� ]á

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG ��

�� GOD G\VWU\EXWRUyZ EH] QDOH*QR�FL SU]HWHUPLQRZDQ\FK SRQL*HM OLPLWX � ZJ GDW ZVND]DQ\FK Z IDNWXUDFK�

�� GOD G\VWU\EXWRUyZ ] QDOH*QR�FLDPL SU]HWHUPLQRZDQ\PL SRQL*HM OLPLWX � ZHNVODPL Z\VWDZLRQ\PL QD ZDUWR�ü

QDOH*QR�FL ZJ VWDQX QD ���������� ] RGVHWNDPL G\VNRQWRZ\PL�

�� GOD G\VWU\EXWRUyZ ] QDOH*QR�FLDPL SU]HWHUPLQRZDQ\PL SRZ\*HM OLPLWX � ZHNVODPL Z\VWDZLRQ\PL QD ZDUWR�ü

QDOH*QR�FL ZJ VWDQX QD ���������� U� ] RGVHWNDPL G\VNRQWRZ\PL� : W\P SU]\SDGNX G\VWU\EXWRU]\ PRJ�

GRNRQ\ZDü PLHVL
F]QLH QRZ\FK ]DNXSyZ GR Z\VRNR�FL SRáRZ\ NZRW\ QDOH*QR�FL VSáDFDQ\FK PLHVL
F]QLH� 3áDWQR�ü

MHVW GRNRQ\ZDQD QD SRGVWDZLH � ZHNVOL R WHUPLQDFK ]DSDGDOQR�FL �������� GQL�

3R RWU]\PDQLX ZHNVOL WRZDU ]RVWDQLH Z\VáDQ\ GR 6SyáNL� =DNXS\ SRZ\*HM SRáRZ\ NZRW\ QDOH*QR�FL VSáDFDQ\FK

PLHVL
F]QLH V� SáDWQH SU]HGSáDW� ]H ]QL*N� �� SU]HG GRVWDZ� WRZDUyZ�

: SU]\SDGNX QLHWHUPLQRZ\FK VSáDW QDOH*QR�FL ZDUXQNL SáDWQR�FL ]RVWDM� ]PLHQLRQH QD JRUV]H WM� QD ZHNVOH�

QD SU]HGSáDW
 ]H ]QL*N� �� OXE ]RVWDM� ]DEORNRZDQH GRVWDZ\ GR NOLHQWD�
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���� ����

D� GR � PLHVL�FD ��� � ���

E� SRZ\*HM � PLHVL�FD GR � PLHVL
F\ ��� � ���

F� SRZ\*HM � PLHVL
F\ GR � PLHVL
F\ � ��� � ���

G� SRZ\*HM � PLHVL
F\ GR � URNX ��� ���

H� SRZ\*HM � URNX ��� ���

1DOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ� UREyW L XVáXJ� SU]HWHUPLQRZDQH� UD]HP �EUXWWR� � ��� � ���

I� UH]HUZD QD QDOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ UREyW L XVáXJ� SU]HWHUPLQRZDQH �ZLHONR�ü XMHPQD� � ��� � ���

1DOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ� UREyW L XVáXJ� SU]HWHUPLQRZDQH� UD]HP �QHWWR� � ��� � ���

1DOH*QR�FL EUXWWR ] W\WXáX GRVWDZ� UREyW L XVáXJ á�F]QLH QDOH*QR�FLDPL ZHNVORZ\PL RUD] ] GRFKRG]RQ\PL QD

GURG]H V�GRZHM Z\QRV]� �� ��� W\V� ]á

Z W\P�

� QDOH*QR�FL VSRUQH ��� W\V� ]á�

� QDOH*QR�FL SU]HWHUPLQRZDQH � ��� W\V� ]á �á�F]QLH ] V�GRZ\PL��

� UH]HUZ\ QD QDOH*QR�FL ] W\W� GRVWDZ � SU]HWHUPLQRZDQH �á�F]QLH ] GRFKRG]RQ\PL QD GURG]H V�GRZHM� � ���

W\V� ]á�

� QDOH*QR�FL SU]HWHUPLQRZDQH� QD NWyUH QLH XWZRU]RQR UH]HUZ\ � ��� W\V� ]á�

:V]\VWNLH QDOH*QR�FL VSRUQH Z\ND]\ZDQH V� Z SR]\FML QDOH*QR�FL GRFKRG]RQ\FK QD GURG]H V�GRZHM� &DáD NZRWD

W\FK QDOH*QR�FL Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á REM
WD MHVW UH]HUZ��

1DOH*QR�FL SU]HWHUPLQRZDQH� QD NWyUH QLH XWZRU]RQR UH]HUZ\ GRW\F]� W\FK SR]\FML� NWyU\FK RNUHV

SU]HWHUPLQRZDQLD QD ���������� U� QLH SU]HNUDF]D � PLHVL
F\�
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E� SR]RVWDáH SDSLHU\ ZDUWR�FLRZH� Z W\P� �� ��� � ���

� MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK � ��� � ���

3DSLHU\ ZDUWR�FLRZH SU]H]QDF]RQH GR REURWX RUD] XG]LDá\ L LQQH SUDZD PDM�WNRZH� UD]HP �� ��� � ���
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D� Z ZDOXFLH SROVNLHM �� ��� � ���

3DSLHU\ ZDUWR�FLRZH SU]H]QDF]RQH GR REURWX RUD] XG]LDá\ L LQQH SUDZD PDM�WNRZH� UD]HP �� ��� � ���
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&� = QLHRJUDQLF]RQ� ]E\ZDOQR�FL�� QLH QRWRZDQH QD JLHáGDFK L QLH ]QDMGXM�FH VL
 Z UHJXORZDQ\P REURFLH SR]DJLHáGRZ\P �ZDUWR�ü
ELODQVRZD�

�� ��� � ���

F� LQQH � ZJ JUXS URG]DMRZ\FK �ZDUWR�ü ELODQVRZD�� �� ��� � ���

� ZDUWR�ü ZHGáXJ FHQ QDE\FLD �� ��� � ���

:DUWR�ü ZHGáXJ FHQ QDE\FLD� UD]HP �� ��� � ���

.RUHNW\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü �VDOGR�� UD]HP �� ��� �

:DUWR�ü U\QNRZD � RV]DFRZDQD ZDUWR�ü U\QNRZD� UD]HP �� ��� � ���

:DUWR�ü ELODQVRZD� UD]HP �� ��� � ���
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D� �URGNL SLHQL
*QH Z NDVLH �� ��

E� �URGNL SLHQL
*QH QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK � ��� � ���

F� LQQH �URGNL SLHQL
*QH � ��� � ���

�URGNL SLHQL
*QH� UD]HP � ��� � ���
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D� Z ZDOXFLH SROVNLHM � ��� � ���

E� Z ZDOXWDFK REF\FK �ZJ ZDOXW L SR SU]HOLF]HQLX QD ]á� ��� ��

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ��� 86' � ������ ��� ��

W\V� ]á ��� ��

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD '0 � ��� �

W\V� ]á �

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD � ��� (85 � ������ ��

W\V� ]á ��

�URGNL SLHQL
*QH� UD]HP � ��� � ���
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D� F]\QQH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH NRV]WyZ� Z W\P� ��� ���

� NRV]W\ SRVW
SX WHFKQLF]R�HNRQRPLF]QHJR ��� ���

� NRV]W\ URNX QDVW
SQHJR �� ��

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH� UD]HP ��� ���

127$ ��

.$3,7$à $.&<-1< :DUWR�ü QRPLQDOQD MHGQHM DNFML  ����� ]á�

6HULD� HPLVMD 5RG]DM DNFML 5RG]DM XSU]\ZLOHMRZDQLD /LF]ED DNFML :DUWR�ü VHULL�HPLVML ZJ
ZDUWR�FL QRPLQDOQHM

6SRVyE SRNU\FLD
NDSLWDáX

'DWD UHMHVWUDFML 3UDZR GR
G\ZLGHQG\ �RG
GDW\�

$ ]Z\NáH ��� ��� �� ��� ZSáDWD
JRWyZNRZD

�������� ��������

% LPLHQQH FR GR JáRVX ��� ��� � ��� ZSáDWD
JRWyZNRZD

�������� ��������

& ]Z\NáH ��� ��� � ��� ZSáDWD
JRWyZNRZD

�������� ��������

/LF]ED DNFML UD]HP � ��� ���

.DSLWDá DNF\MQ\ UD]HP �� ���

: ���� U� QLH QDVW�SLáD ]PLDQD NDSLWDáX DNF\MQHJR 6SyáNL�

$NFMRQDULXV]H SRVLDGDM�F\ FR QDMPQLHM � � NDSLWDáX DNF\MQHJR =8. (/=$% 6�$� OXE FR QDMPQLHM � � RJyOQHM

OLF]E\ JáRVyZ QD :=$ ZJ VWDQX QD ���������� U��

�� 0$&$3(/ 6�S�$ �]PLDQD QD]Z\ QD 0:&5 6�S�$ RG �����������

� ����� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � � ���� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � � ���� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � � ���� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � � ���� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ QD :=$

5(/32/ � � ���� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ���� � JáRVyZ QD :=$

0$&$3(/ 6�S�$ MDNR SRGPLRW GRPLQXM�F\ � ����� � NDSLWDáX DNF\MQHJR

� ����� � JáRVyZ QD :=$

�� 32/6,1 35,9$7( /WG � ����� � NDSLWDáX DNF\MQHJR� ����� � JáRVyZ QD :=$

127$ ��
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D� ]H VSU]HGD*\ DNFML SRZ\*HM LFK ZDUWR�FL QRPLQDOQHM �� ��� �� ���

E� XWZRU]RQ\ XVWDZRZR � ��� �� ���

.DSLWDá ]DSDVRZ\� UD]HP �� ��� �� ���

127$ ��
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E� QLHSRNU\WD VWUDWD �ZDUWR�ü XMHPQD� �� ���

1LHSRG]LHORQ\ ]\VN OXE QLHSRNU\WD VWUDWD ] ODW XELHJá\FK �� ���

127$ ��
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6WDQ UH]HUZ QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ QD SRF]�WHN RNUHVX ��� ���

E� ]PQLHMV]HQLD �] W\WXáX� ��� ���

� XOJL LQZHVW\F\MQH ��� ���

6WDQ UH]HUZ QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ QD NRQLHF RNUHVX ��� ���

127$ ��$
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� QD SHZQH OXE SUDZGRSRGREQH VWUDW\ ] RSHUDFML �� ��

3R]RVWDáH UH]HUZ\� UD]HP �� ��
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3R]RVWDáH UH]HUZ\� UD]HP

D� VWDQ SR]RVWDá\FK UH]HUZ QD SRF]�WHN RNUHVX ��

G� VWDQ SR]RVWDá\FK UH]HUZ QD NRQLHF RNUHVX ��

127$ ��$
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I� SR]RVWDáH ]RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH� Z W\P� ���

� VSáDWD UDWDOQD ZJ XPRZ\ ] =86 ���

=RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH� UD]HP ���

6SyáND ZJ VWDQX QD ���������� U� QLH NRU]\VWDáD ] NUHG\WyZ Z ZDOXWDFK REF\FK� 6SyáND NRU]\VWD ] SR*\F]NL ]

5(/32/ 6�$� 3R*\F]ND WD Z\QRVL � ��� W\V� (85� .ZRWD SR*\F]NL QD ���������� U� Z\QRVL � ��� W\V� ]á L

SR*\F]ND WD MHVW ZDORU\]RZDQD ]JRGQLH ] XPRZ� ZJ NXUVX JLHáGRZHJR DNFML 5(/32/ 6�$�
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D� SRZ\*HM � URNX GR � ODW ���

=RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH� UD]HP ���

127$ ��&
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D� Z ZDOXFLH SROVNLHM ���

=RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH� UD]HP ���
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D� NUHG\W\ EDQNRZH� Z W\P� �� ��� �� ���

E� SR*\F]NL� Z W\P� � ��� � ���

H� ]RERZL�]DQLD ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ� Z W\P� � ��� � ���

� ZREHF MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK �� ��

K� ]RERZL�]DQLD ] W\WXáX SRGDWNyZ� FHá L XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK � ��� ���

M� ]RERZL�]DQLD ] W\WXáX Z\QDJURG]H� ��� ���

O� IXQGXV]H VSHFMDOQH � ��� � ���

P� SR]RVWDáH ]RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH� Z W\P� �� ���

=RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH� UD]HP �� ��� �� ���

6SyáND ZJ VWDQX QD ���������� U� NRU]\VWDáD ] QDVW
SXM�F\FK NUHG\WyZ L SR*\F]HN�

� ] NUHG\WX Z UDFKXQNX ELH*�F\P Z %DQNX +DQGORZ\P Z :DUV]DZLH 6�$� 2�.DWRZLFH )LOLD *OLZLFH GR Z\VRNR�FL �

��� W\V� ]á� :\NRU]\VWDQLH NUHG\WX QD ���������� U� Z\QRVL �� W\V� ]á�

� ] OLQLL NUHG\WRZHM R FKDUDNWHU]H RGQDZLDOQ\P Z %DQNX �O�VNLP 6�$� .DWRZLFH 2�%\WRP GR Z\VRNR�FL � ���

W\V� ]á�

� ] NUHG\WX SáDWQLF]HJR Z %DQNX +DQGORZ\P Z :DUV]DZLH 6�$� 2�.DWRZLFH )LOLD *OLZLFH Z Z\VRNR�FL � ��� W\V�

]á�

� ] NUHG\WX REURWRZHJR Z %DQNX 3ROVND .DVD 2SLHNL 6�$� 2�.DWRZLFH Z Z\VRNR�FL � ��� W\V� ]á�

� ] SR*\F]NL 5(/32/ 6�$� )DU\ Z Z\VRNR�FL QRPLQDOQHM � ��� W\V� ]á� =RERZL�]DQLH ] W\WXáX SR*\F]NL ZJ

Z\FHQ\ QD NRQLHF ���� URNX ]JRGQLH ] XPRZ� SR*\F]NL Z\QRVL � ��� W\V� ]á�

.UHG\W\ XG]LHORQH ]RVWDá\ 6SyáFH Z ]á� 3R*\F]ND 5(/32/ 6�$� XG]LHORQD ]RVWDáD Z (85 � � ��� W\V� (85�
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D� Z ZDOXFLH SROVNLHM �� ��� �� ���

E� Z ZDOXWDFK REF\FK �ZJ ZDOXW L SR SU]HOLF]HQLX QD ]á� � ��� � ���

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ��� 86' � ������ ��� ���

W\V� ]á ��� ���

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD ��� ��� '0 � ������ ��� ���

W\V� ]á ��� ���

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ��� ��� -3< � ������ � ��� ���

W\V� ]á � ��� ���

E�� MHGQRVWND�ZDOXWD �� ��� *%3 � ������ ���

W\V� ]á ���

E�� SR]RVWDáH ZDOXW\ Z W\V� ]á �� ��

=RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH� UD]HP �� ��� �� ���
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127$ ��&

=2%2:,�=$1,$ .5Ï7.27(50,12:( = 7<78à8 .5('<7Ï: %$1.2:<&+ , 32)<&=(.

1D]ZD �ILUPD� MHGQRVWNL ]H ZVND]DQLHP IRUP\ SUDZQHM 6LHG]LED .ZRWD NUHG\WX � SR*\F]NL ZJ XPRZ\ .ZRWD NUHG\WX � SR*\F]NL SR]RVWDáD GR
VSáDW\

:DUXQNL RSURFHQWRZDQLD 7HUPLQ VSáDW\ =DEH]SLHF]HQLD

]á ZDOXWD
]á ZDOXWD

,1* %DQN �O�VNL 6$ %\WRP � ��� ��� 3/1 � ��� ��� 3/1 :,%25 � ���� PDU*\ ���������� 3U]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ � � ��� ��� ]á�
FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL � ,1)250$7<.�
2)),&(� 5(/32/ %,6

%DQN +DQGORZ\ Z :DUV]DZLH 6$ *OLZLFH � ��� ��� 3/1 �� ��� 3/1 :,%25 � ����� PDU*\ ���������� �URGNL WUZDáH � ��� ��� ]á� SU]HZáDV]F]HQLH
]DSDVyZ � � ��� ��� ]á� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL �
81,0(; L *(1(=$ 6<67(0

%DQN +DQGORZ\ Z :DUV]DZLH 6$ *OLZLFH � ��� ��� 3/1 � ��� ��� 3/1 :,%25 � ����� PDU*\ ���������� +LSRWHND NDXF\MQD � � ��� ��� ]á� �URGNL
WUZDáH � � ��� ��� ]á� FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL �
$3,

%DQN 3HNDR 6$ .DWRZLFH � ��� ��� 3/1 � ��� ��� 3/1 :,%25 � ���� PDU*\ ���������� 3U]HZáDV]F]HQLH ]DSDVyZ � � ��� ��� ]á�
FHVMD ZLHU]\WHOQR�FL � 6<5,86=� '8.$7�
=(72

5(/32/ 6$ )DU\ � ��� ��� 3/1 � ��� ��� 3/1 (85,%25� RG ��������� � �� ���������� :HNVHO LQ EODQFR
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127$ ��(

)81'86=( 63(&-$/1( �= 32'=,$à(0 1$ 7<78à<� ���� ����

� =)�6 � ��� � ���

)XQGXV]H VSHFMDOQH� UD]HP � ��� � ���

127$ ��

52=/,&=(1,$ 0,	'=<2.5(62:( , 35=<&+2'< 35=<6=à<&+ 2.5(6Ï: ���� ����

D� ELHUQH UR]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH NRV]WyZ� Z W\P� � ��� ���

� UH]HUZD QD RGSUDZ\ GOD SUDFRZQLNyZ ]ZROQLRQ\FK ��� ���

� UH]HUZD QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ ���

� UH]HUZD QD RGSUDZ\ HPHU\WDOQH L QDJURG\ MXELOHXV]RZH ���

� UH]HUZD QD UDFMRQDOL]DFMH ��

E� SU]\FKRG\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ� Z W\P� ��� ���

� QLH]UHDOL]RZDQH Uy*QLFH NXUVRZH ��� ���

� Uy*QLFH NXUVRZH GRW\F]�FH DSRUWX U]HF]RZHJR .20387(5 6(5:,6 6S� ] R�R� �

5R]OLF]HQLD PL
G]\RNUHVRZH L SU]\FKRG\ SU]\V]á\FK RNUHVyZ� UD]HP � ��� ���

127$ ��

���������	
������
�������������
���
����
�	�������� sposób:
31.12.2001 31.12.2000

• ���
�������	
�����	����� ������ 40 207
• liczba akcji 1 251 546 1 251 546
• ���������	
������������������  !"�� 32,13

#�$����

%����%�
&��%��'
�
���
����
�����
�

127< 2%-$�1,$-�&( '2 5$&+81.8 =<6.Ï: , 675$7

127$ ��$

35=<&+2'< 1(772 =( 635=('$)< 352'8.7Ï: �6758.785$ 5=(&=2:$ � 52'=$-( '=,$à$/12�&,� ���� ����

� Z\URE\ �� ��� �� ���

� XVáXJL � ��� � ���

3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ� UD]HP �� ��� �� ���

127$ ��%

35=<&+2'< 1(772 =( 635=('$)< 352'8.7Ï: �6758.785$ 7(5<725,$/1$� ���� ����

D� NUDM �� ��� �� ���

E� HNVSRUW ��� � ���

3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ� UD]HP �� ��� �� ���

127$ ��$

35=<&+2'< 1(772 =( 635=('$)< 72:$5Ï: , 0$7(5,$àÏ: �6758.785$ 5=(&=2:$ � 52'=$-( '=,$à$/12�&,� ���� ����

� WRZDU\ ��� ���

� PDWHULDá\ � ��� � ���

3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ WRZDUyZ L PDWHULDáyZ� UD]HP � ��� � ���

127$ ��%

35=<&+2'< 1(772 =( 635=('$)< 72:$5Ï: , 0$7(5,$àÏ: �6758.785$ 7(5<725,$/1$� ���� ����

D� NUDM � ��� � ���

E� HNVSRUW �� ��

3U]\FKRG\ QHWWR ]H VSU]HGD*\ WRZDUyZ L PDWHULDáyZ� UD]HP � ��� � ���

127$ ��

.26=7< :('à8* 52'=$-8 ���� ����

D� ]X*\FLH PDWHULDáyZ L HQHUJLL �� ��� �� ���

E� XVáXJL REFH � ��� � ���

F� SRGDWNL L RSáDW\ ��� ���

G� Z\QDJURG]HQLD �� ��� �� ���

H� �ZLDGF]HQLD QD U]HF] SUDFRZQLNyZ � ��� � ���

I� DPRUW\]DFMD � ��� � ���

J� SR]RVWDáH ��� � ���

.RV]W\ ZHGáXJ URG]DMX� UD]HP �� ��� �� ���

=PLDQD VWDQX ]DSDVyZ L UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK � ��� � ���

.RV]W Z\WZRU]HQLD �ZLDGF]H� QD ZáDVQH SRWU]HE\ �ZLHONR�ü XMHPQD� �� ��� �� ���

.RV]W\ VSU]HGD*\ �ZLHONR�ü XMHPQD� �� ��� �� ���

.RV]W\ RJyOQHJR ]DU]�GX �ZLHONR�ü XMHPQD� ��� ��� ��� ���

.RV]W Z\WZRU]HQLD VSU]HGDQ\FK SURGXNWyZ �� ��� �� ���
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32=267$à( 35=<&+2'< 23(5$&<-1( ���� ����

D� SU]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ VNáDGQLNyZ PDM�WNX WUZDáHJR ��� �

F� UR]ZL�]DQH UH]HUZ\ �] W\WXáX� � ��� ���

� QD QDOH*QR�FL � ��� ���

� QD QDGPLHUQH ]DSDV\ � ���

� QD RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ ���

� QD QDJURG\ MXELOHXV]RZH � ���

� QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ ���

� QD QDSUDZ\ JZDUDQF\MQH ���

� QD VSU]HGD* R�URGNyZ ZF]DVRZ\FK ���

� QD SU]HUyEN
 GDV , JHQHUDFML QD ,, JHQHUDFM
 ��

G� SR]RVWDáH� Z W\P� ��� ��

� ]ZURW QDGSáDFRQHJR FáD ��

� LQQH ��� ��

� NRV]W\ SURFHVRZH ��

3R]RVWDáH SU]\FKRG\ RSHUDF\MQH� UD]HP � ��� ���

127$ ��

32=267$à( .26=7< 23(5$&<-1( ���� ����

D� ZDUWR�ü VSU]HGDQ\FK VNáDGQLNyZ PDM�WNX WUZDáHJR ���

E� NRUHNW\ ZDUWR�FL ]DSDVyZ � ��� ���

F� QLHSODQRZH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH ���

G� XWZRU]RQH UH]HUZ\ �] W\WXáX� � ��� � ���

� QD PDWHULDá\ QD :2&� WUXGQR]E\ZDOQH Z\URE\ L SyáIDEU\NDW\ � ���

� QD QDOH*QR�FL � ��� � ���

� QD RGSUDZ\ GOD ]ZDOQLDQ\FK SUDFRZQLNyZ ��� ���

� QD REQL*HQLH ZDUWR�FL �URGNyZ WUZDá\FK ���

� QD QLHZ\NRU]\VWDQH XUORS\ ���

� QD QDSUDZ\ JZDUDQF\MQH L SU]HUyEN
 NDV ���

� QD SUDZGRSRGREQH VWUDW\ � $71 *GD�VN ���

H� SR]RVWDáH� Z W\P� ��� ��

� GDURZL]Q\ � �

� SUDFH EDGDZF]H ]DNR�F]RQH QLHSRZRG]HQLHP� NRV]W\ XWU]\PDQLD RELHNWyZ VRFMDOQ\FK ��� ��

� LQQH �NRV]W\ HJ]HNXF\MQH L V�GRZH� ��

3R]RVWDáH NRV]W\ RSHUDF\MQH� UD]HP �� ��� � ���

1LHSODQRZH RGSLV\ DPRUW\]DF\MQH ]RVWDá\ RSLVDQH SR QRWDFK � L ��

127$ ��

32=267$à( 35=<&+2'< ),1$162:( ���� ����

E� SR]RVWDáH RGVHWNL� Z W\P� � ��� � ���

� RG MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK � ��� ���

G�RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK� XG]LDáyZ L LQQ\FK SUDZ PDM�WNRZ\FK � ���

H� GRGDWQLH Uy*QLFH NXUVRZH ��� ���

I� UR]ZL�]DQH UH]HUZ\ �] W\WXáX� � ��� ���

� QD RGVHWNL � ��� ���

J� SR]RVWDáH� Z W\P� ��� ���

� ] W\WXáX VSU]HGD*\ ZLHU]\WHOQR�FL ��� ���

3R]RVWDáH SU]\FKRG\ ILQDQVRZH� UD]HP � ��� � ���

127$ ��

.26=7< ),1$162:( ���� ����

D� RGVHWNL RG NUHG\WyZ L SR*\F]HN� Z W\P� � ��� � ���

E� SR]RVWDáH RGVHWNL� Z W\P� ��� ���

G� RGSLV\ DNWXDOL]XM�FH ZDUWR�ü SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK� XG]LDáyZ L LQQ\FK SUDZ PDM�WNRZ\FK � ��� � ���

H� XMHPQH Uy*QLFH NXUVRZH� Z W\P� ��� ���

� ]UHDOL]RZDQH ��� ��

� QLH]UHDOL]RZDQH � ��

I� XWZRU]RQH UH]HUZ\ �] W\WXáX� � ��� ���

� RGVHWHN � ��� ���

J� SR]RVWDáH NRV]W\ ILQDQVRZH� Z W\P� � ��� � ���

� NRV]W\ HPLVML ERQyZ KDQGORZ\FK � ���

� LQQH ��

� VSU]HGD* ZLHU]\WHOQR�FL � ��� ���

.RV]W\ ILQDQVRZH� UD]HP �� ��� �� ���

127$ ��

=<6., 1$'=:<&=$-1( ���� ����

D� ORVRZH �

=\VNL QDG]Z\F]DMQH� UD]HP �

127$ ��

675$7< 1$'=:<&=$-1( ���� ����

D� ORVRZH �

E� SR]RVWDáH� Z W\P� � �

� XPRU]RQH QDOH*QR�FL QD SRGVWDZLH SRVWDQRZLHQLD XNáDGRZHJR �

� XPRU]RQH QDOH*QR�FL ] SRVW
SRZDQLD XJRGRZHJR �

6WUDW\ QDG]Z\F]DMQH� UD]HP � �
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32'$7(. '2&+2'2:< ���� ����

�� =\VN �VWUDWD� EUXWWR �� ��� ��� ���

�� 7UZDáH Uy*QLFH SRPL
G]\ ]\VNLHP �VWUDW�� EUXWWR D GRFKRGHP GR RSRGDWNRZDQLD SRGDWNLHP GRFKRGRZ\P � ��� � ���

�� 3U]HM�FLRZH Uy*QLFH SRPL
G]\ ]\VNLHP EUXWWR D GRFKRGHP GR RSRGDWNRZDQLD SRGDWNLHP GRFKRGRZ\P � ��� � ���

�� ,QQH Uy*QLFH SRPL
G]\ ]\VNLHP EUXWWR D GRFKRGHP GR RSRGDWNRZDQLD SRGDWNLHP GRFKRGRZ\P� Z W\P� �� ��� �

� VWUDW\ ] ODW XELHJá\FK � ���

�� 3RGVWDZD RSRGDWNRZDQLD SRGDWNLHP GRFKRGRZ\P � ��� �� ���

�� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ ZHGáXJ VWDZNL � �� ���

�� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ QDOH*Q\ ���

�� 5H]HUZD QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ ��� ���

� VWDQ QD SRF]�WHN RNUHVX ��� ���

� ]PQLHMV]HQLH ��� ���

� VWDQ QD NRQLHF RNUHVX ��� ���

��� 3RGDWHN GRFKRGRZ\ ZVSyáPLHUQ\ GR ]\VNX �VWUDW\� EUXWWR� Z\ND]DQ\ Z UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW ��� ����

:\QLN ILQDQVRZ\ EUXWWR �VWUDWD� � � ��� W\V� ]á�

3RGVWDZD RSRGDWNRZDQLD SRGDWNLHP GRFKRGRZ\P � ��� W\V� ]á�

: ���� U� ]DVWRVRZDQR RGOLF]HQLD ] W\WXáX XOJL LQZHVW\F\MQHM L SUHPLL LQZHVW\F\MQHM� 2GOLF]RQR RG GRFKRGX

GDURZL]Q
 � � W\V� ]á� 5R]ZL�]DQR UH]HUZ
 QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ ] W\WXáX XOJ LQZHVW\F\MQ\FK ]DVWRVRZDQ\FK Z

ODWDFK ����� ���� L ���� Z Z\VRNR�FL ��� W\V� ]á�

1D NRQLHF ���� U� VWDQ UH]HUZ\ QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ ] W\WXáX XOJ LQZHVW\F\MQ\FK Z\QRVL ��� W\V� ]á� ]

F]HJR�

� ���� U� �� W\V� ]á�

� ���� U� ��� W\V� ]á�

� ���� U� �� W\V� ]á�

=\VNL QDG]Z\F]DMQH ]D ���� U� Z\QRV]� � W\V� ]á L GRW\F]� RGV]NRGRZDQLD SRZ\SDGNRZHJR VDPRFKRGX RVRERZHJR�

6WUDW\ QDG]Z\F]DMQH Z\QRV]� ]D ���� U� � W\V� ]á L GRW\F]� XJRG\ EDQNRZHM�

127$ ��
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127$ ��

�������
�	�
�������������#�����������
�������������sób:
      31.12.2001 r. 31.12.2000 r.
�������������
�	�����������+���������, -�.�	�/ - 11 024
�
�������
���
�����#
�
������������$ 	��.	�.*0 	��0��.1�

wy�����
�	�
������������+��, -*"�1 8,74
      
2����
����������������
�����������
�����

Na przestrzeni ���	�
�������
������
����
�
����������
������

������������
������
����������#��
������������$��
�/	�	�������
�3

liczba akcji od 01.01.2000 r. do 16.08.2000 r. 1 266 000
liczba akcji od 17.08.2000 r. do 31.12.2000 r. 1 251 546
�
������
���
�����#
�
������������$ 	��00�����4���15/00�����6�	��.	�.*0�4�	/75/00�

����8�	��0��.1��

127< 2%-$�1,$-�&( '2 5$&+81.8 35=(3à<:8 �52'.Ï: 3,(1,	)1<&+

�����
����
����
�

�$������
���������
����������������$�����������
�������

��
����

��
����������������$���

�$������
�������������������$��
���������������������
���������

�
��������
�+���������,3

�
����������������
������������
���3 0�91/

• w kasie 80
• w banku 2 077
• weksle obce 4 736
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• w kasie 41
• w banku 1 223
• weksle obce 1 709
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z tego:
• ����������	���	��	����������
�
�	���������
���	�� ����� � 

• ����������	���	��	����������
�
�	������	��������	�� �� ���!!

• ����������	���	��	����������
�
�	�����"�	
	����� �� ���#�
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���	�����
	������	���"�	
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�ek dochodowy i rezerwy.
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	�
���������������	���	����

�
���� ����
����	
����
�����
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���
	
�������
�����������

    31.12.2001     31.12.2000    +/-

w bilansie
• na podatek dochodowy 267 467 - 200
• ������
�� ��� !  ! ��������

������������ - zmiana stanu rezerw 	
����
��������������
���
����������������0&11&�'�

Zmiana stanu zapasów���������
�
��
�
���(��
	���������
��
	�
���������
������������	���	���&

/��
	
���
	
�	
���	�����	����

31.12.2001 31.12.2000     +/-
w bilansie
	
���	����������������	����)	����*�   ���� �2���! �� !��# 
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����������	�


����

��	������
����	

����
���
� ������ ������ ��������

�
���������������


����

��	������ ��
!���� " ������## �����������������"��##

dochodowego
��	�
��$��
��
����

��	

����������	� ������ ���%�# �����#%�

&�	�
��$��
���
'
�	������'����
�������	����!�����

31.12.2001  31.12.2000        +/-
w bilansie 30 583 42 028  - 11 445

����������	�

�
'
�	���
	��
(���� �0 583 42 028 - 11 445
�
���������������

�
'
�	���
	��������������!��� �����% ������# "����#��

�
'
�	���
	������������
�����	 ������� �������� "������

�
'
�	���
	������������
!�����

dochodowego ����290 - + 290

��	�
��$��
���
'
�	���������������	� �9 592    7 642  + 1 950

&�	�
��$��
���
��	������	�!��
���$
���)�	������)
!�������$����)�
���$���"�$���(
!
����'	��
$	��	���

���)�
���������������
!�����	�
	��
��) 

*
�
$�����pozycje�����������	����!�	����

��	�
������+
�+�����
�	��1 452���$ ����
'�+��+��
!�	$�

������	����+
���!�	�����,-&./�0 . ���.*1�0� ���
 
 �2��$�����"�473���$ ���3 UNIMEX Sp. z o.o.�
2�
�����"������$ ���3�4,5,&.�0607,8�S.A. Tarnowskie Góry - ������$ ���3�9:8*;7,<�0,<210�

9	+���"��#����$ ���3�ELZAB SOFT Zabrze - 27����$ ��� �*

�!�
����
���+	���+�������

����
��

��

��������
��
�(�
!��+�'	���$�
��3�
!��������������
��	���
�
����(�$��
��
���� �� ������ �����
�	����

������$ ��� �

2�����������)���!�	����

��	�	
��$����+
�+�	�=	
�
$
��+�
	����$����+���
�
$������������	��
�
$�����

��!���	 

'2'$7.2:( 127< 2%-$�1,$-�&(

����������	��
������	
�����

�� 2GQR�QLH ³LQVWUXPHQWyZ ILQDQVRZ\FK´ � SDSLHUyZ ZDUWR�FLRZ\FK� Z\PLHQLRQ\FK Z DUW� � XVW� � XVWDZ\ RUD] LQQ\FK SUDZ

SRFKRGQ\FK RG SUDZ PDM�WNRZ\FK E
G�F\FK SU]HGPLRWHP LQZHVW\FML HPLWHQWD RUD] WUDQVDNFML WHUPLQRZ\FK �

LQIRUPDFMH GOD SRV]F]HJyOQ\FK NODV LQVWUXPHQWyZ� GRW\F]�FH FR QDMPQLHM�

a) zakresu i charakteru instrumentu,
E� SU]\M
W\FK GOD LQVWUXPHQWX ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL�

F� ZDUWR�FL JRG]LZHM� R NWyUHM PRZD Z DUW� �� XVW� � XVWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL� ]PLHQLRQ\P XVWDZ� ] GQLD � OLVWRSDGD ���� U�

R ]PLDQLH XVWDZ\ R UDFKXQNRZR�FL �']� 8� 1U ���� SR]� ������ MH*HOL MHM XVWDOHQLH Z VSRVyE ZLDU\JRGQ\ MHVW PR*OLZH� Z

SU]HFLZQ\P SU]\SDGNX QDOH*\ SRLQIRUPRZDü R QLH XMDZQLHQLX ZDUWR�FL JRG]LZHM� ] Z\MD�QLHQLHP SU]\F]\Q\ RUD] 
SRGDü LQIRUPDFMH R SRGVWDZRZ\FK FHFKDFK FKDUDNWHU\VW\F]Q\FK LQVWUXPHQWX� NWyUH PDM� ]QDF]HQLH GOD Z\VRNR�FL MHJR
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ZDUWR�FL JRG]LZHM�

d) celu nabywania lub wystawiania instrumentu - np. zabezpieczenie
H� NZRW\ �ZLHONR�FL� E
G�FHM SRGVWDZ� REOLF]HQLD SU]\V]á\FK SáDWQR�FL�

I� VXP\ L WHUPLQX SU]\V]á\FK SU]\FKRGyZ OXE SáDWQR�FL NDVRZ\FK�

J� WHUPLQX XVWDODQLD FHQ� ]DSDGDOQR�FL� Z\JD�QL
FLD OXE Z\NRQDQLD LQVWUXPHQWX�

K� PR*OLZR�FL ZF]H�QLHMV]HJR UR]OLF]HQLD � RNUHV OXE G]LH� � MH�OL LVWQLHM��

L� FHQ\ OXE SU]HG]LDáX cen realizacji instrumentu,
M� PR*OLZR�FL Z\PLDQ\ OXE ]DPLDQ\ QD LQQ\ VNáDGQLN DNW\ZyZ OXE SDV\ZyZ�

N� XVWDORQHM VWRS\ OXE NZRW\ RGVHWHN� G\ZLGHQG\ OXE LQQ\FK SU]\FKRGyZ RUD] WHUPLQX LFK SáDWQR�FL�

O� GRGDWNRZ\FK ]DEH]SLHF]H� ]ZL�]DQ\FK ] W\P LQVWUXPHQWHP� SU]\M
W\FK OXE ]áR*RQ\FK�

P� Z�Z LQIRUPDFML �D � O� UyZQLH* GOD LQVWUXPHQWX� QD NWyU\ GDQ\ LQVWUXPHQW PR*H E\ü ]DPLHQLRQ\�

Q� LQQ\FK ZDUXQNyZ WRZDU]\V]�F\FK GDQHPX LQVWUXPHQWRZL�

R� URG]DMX U\]\ND ]ZL�]DQHJR ] LQVWUXPHQWHP � QS� U\]\NR VWRS\ SURFHQWRZHj, 
S� VXP\ LVWQLHM�F\FK ]RERZL�]D� ] W\WXáX ]DM
W\FK SR]\FML Z LQVWUXPHQWDFK�

��������	
������
�����	��
��
��	������	
�
��������	��
��
�	
�	��
����������������������
�����	�����

�	
���	��������������������� 	���
�������	
����	
���	��������	��
�	�!"������#����$�������	
���
�	�

��	����	%�

�� ,VWRWQH GDQH R ]RERZL�]DQLDFK ZDUXQNRZ\FK� Z W\P UyZQLH* XG]LHORQ\FK SU]H] HPLWHQWD JZDUDQFMDFK L SRU
F]HQLDFK

�WDN*H ZHNVORZ\FK�� ] Z\RGU
EQLHQLHP XG]LHORQ\FK QD U]HF] MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK L VWRZDU]\V]RQ\FK�

Kwota zo���	�������������
�&��'�����������������((������
���	����$$)��
�������	���
����
�!���
�����%*

• ���
��	
��
�	
��
�� ��
����
���	���+,-�.-���/�����
 ��0��(�

• ���
��	
��
�	
���
�
��������&������	
���
����1�����2��� ��
����/�

O/Katowice Filia Gliwice   3 020
�%����
�������
�	
��������������
�& �����3�(

�%����
�������
�	
�����������'��
���
�& ����3((

�%��
�����	
��
�
 ����	�������
��������������������
�	
���������������
'�

�������#45,6������������7������8�9,#,:/��;�<,5���/��<�������	
�9��


• zabezpieczenie kredytu obrotowego w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
O/Katowice Filia Gliwice 12 000
�%����
�������
�	
��������������
�& ��3�(((

�%�&	���
�������
��������	
���&�����	���:������� ��=���������	
'���� ����(((

c) cesja wierzytel����	�������������������
�������
�	
���������������
'�

     z firmami API Sp. z o.o. Warszawa,
• ���
��	
��
�	
���
�
�����1������ ���	����/��=����	�
�.>1
���*

�%����
�������
�	
�������� ��)����

�%��
�����	
��
�
 ����	�������������������
�������
�	
���rotu towarowego
��?	����	�4#@.+5/<;=�����
�	�8�.@@4A,��;�<,5�������

• zabezpieczenie kredytu w Banku Polska Kasa Opieki S.A. O/Katowice:
�%����
�������
�	
�������� ��3��0�

�%��
�����	
��
�
 ����	���������������������������
�	
���������������
'�

z firm��	�:,<.�1	��
����8��;+4��:�+�
����8�+,-�.-�14�����
8

• &	���
������
�����������	
���&�����	������
�����������������

�
���
���	
��������
�&������
�������
���:��������
�	
�B444>��������B>���)

�������
�&����� �	
 ����3($

�� 'DQH GRW\F]�FH ]RERZL�]D� ZREHF EXG*HWX SD�VWZD OXE MHGQRVWHN VDPRU]�GX WHU\WRULDOQHJR ] W\WXáX X]\VNDQLD SUDZD

ZáDVQR�FL EXG\QNyZ L EXGRZOL�

 
7�:�=�,-:/1���/���	
��
�������������	����	�����
������
����������� ���'�	�
����
�������
����	��

�������������	����
�����	������ 	�
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4. Pr]\FKRG\� NRV]W\ L Z\QLNL G]LDáDOQR�FL ]DQLHFKDQHM Z RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P OXE SU]HZLG]LDQHM GR ]DQLHFKDQLD Z

QDVW
SQ\P RNUHVLH�

����������	���
��
��������������������
�������
���
����������������
����������������������������
���

���
�	�	�����������������	��������

������������

������������
����������������������������
�������

�������
����������	��������

��������� ��

�����

�� .RV]W Z\WZRU]HQLD LQZHVW\FML UR]SRF]
W\FK� �URGNyZ WUZDá\FK L UR]ZRMX QD ZáDVQH SRWU]HE\�

����������	�!�"�����
�����
���������
����������
����������������
����
�
����������������������

����	�����
����
���"��������������� ��

�����

�
���������
��	��
��
�����
�	���������������������������������
���������	����
�����������������

���������������������������������������
��������"���#�������������$������
���
���������"���������

���	��
���
���%&'��

�����

�� 3RQLHVLRQH L SODQRZDQH QDNáDG\ LQZHVW\F\MQH Z RNUHVLH QDMEOL*V]\FK �� PLHVL
F\ RG GQLD ELODQVRZHJR� RGU
EQLH QDOH*\

Z\ND]Dü SRQLHVLRQH L SODQRZDQH QDNáDG\ QD RFKURQ
 �URGRZLVND QDWXUDOQego.

(����
�����������
�����
�
�
��������������	�
����
���	�����)���

����*+

• ���	����
�
����	�������������	�	�������������������	���
�
����,� �������

• ����	�����


���	�����	������,��������������!�"��� ������ 

• ����
��������������
�������	��"�-����
���dy    406
• modernizacja budynków      16
• ����
���� �������

• Razem    492

.�����
���������������������������������������
�	�	����������
����
����������
�
��
�������

�����������������
�� ��
���
�
���� /��

�����

Przewidywane n����������������
�����
�
�
�����
��
��������

������!�"������������
��������������
������"�����������������
��������
������	�����,���.����������	���
����"�������������������"���������

��

���� =QDF]�FH WUDQVDNFMH HPLWHQWD ] SRGPLRWDPL SRZL�]DQ\PL� GRW\F]�FH SU]HQLHVLHQLD SUDZ OXE ]RERZL�]D��

����������	�!�"���������������������
���	���
����������������������
������������������
������

���������������'�������0123-������������������	��,��	�
	������������������	�
��������������� ����

��

���

Z pomiotami z Grupy�4�����������05678�!�7�)���

����*+

API Sp. z o.o. Warszawa

������� ����' /

zakup      423

1.9:0;�!�����������������


������� ����'��

zakup        38
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���������	
��
��
����
��������
������������������������������������ �!"�"�#��$��"�
�%&

POLSIN PRIVATE Ltd. Singapur
����������
�������������$�������	������
��	
��
���'
���(���)�#*	�$$�% ��+��,-

���� 'DQH OLF]ERZH� GRW\F]�FH MHGQRVWHN SRZL�]DQ\FK ] HPLWHQWHP� R�

D� VWRSQLX XG]LDáX Z ]DU]�G]DQLX �] RNUH�OHQLHP QD]Zy jednostki)
E� Z]DMHPQ\FK QDOH*QR�FLDFK L ]RERZL�]DQLDFK

 c) kosztach i przychodach z wzajemnych transakcji
G� LQQH GDQH� QLH]E
GQH GR VSRU]�G]HQLD VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR�

�% �$��
�����

������
�	
��
��
�&

KOMPUTER SERWIS
• �
�(���
��
�����
$�����.���

�����
�	
��
��
��!�����.

• ���
�
��
�������	�������#���$����	
��
���'
���(���)������	�
�
�%"

API Sp. z o.o.
• ������
$��(
�
*���������������.������������������������*�	�
����������
���
�������/����

0��
�	�
���
���	
���.

• ��

������������
��������	
����
�����)��	
���$��
�
�(
��������� �!"�"���/��

��0��
�	�
��.

• ����������

���(���1��������	�
��
���$������'
�����������	
�
�����������
������
��
������

���� �!"�"����23�!�"�
��"�"

�23�!�"�
��"�"����$����$	�*�$�	���	��
���(������������ �!"�"��

�����cym w centralnej Polsce.
4����������$��
�
� 2002 r.���	
������23�!�"�
��"�"���	������5
��������	
�������� �!"�"�

UNIMEX Sp. z o.o.
• ������
$��(
�
*��������.

• ����������

���(���1��������	�
��
���$������'
�����������	
�
����������$	�*�����������
�����

���
��
�������LZAB S.A. a UNIMEX Sp. z o.o. 
�036�7�!�"�
��"�"����$����$	�*�$�	���	��
���(������������ �!"�"��

�����������
��)���
�8

������
�����2�(���"

ELZAB SOFT Sp. z o.o.
• �
���
��1�������
$���(
�
*���������������.

• �
��������	
������������ �!"�"����$��
����
���/����Nadzorczej.

*% �
���������(������
�
�
�*��
�
��
�&

����$�������+�"�-"-����	"�	�
	��)���
��������� �!"�"�
���������
�
�(�����
�������$��������#��$��"�


�%&

��(������
�
�$�$�������$���#���
�
��
�����(����
%

• KOMPUTER SERWIS        68
• API Sp. z o.o. 12 377
• UNIMEX Sp. z o.o.   3 750
• ELZAB SOFT Sp. z o.o.       371


�*��
�
��
�

• UNIMEX. Sp. z o.o.        25
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�� �������	�
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�����
�����	��
��	�������
��
��
�
����

• 
����	��
���
�����
 ���
	�

KOMPUTER SERWIS      97




API Sp. z o.o. 6 574

UNIMEX Sp. z o.o. 3 520

• zakup ZUK ELZAB S.A. od
KOMPUTER SERWIS      11
API Sp. z o.o.    423
UNIMEX Sp. z o.o.      38

�������	�
!����
���
�
���"�"
�	
����
��
������
�raz dyskonta weksli
• API Sp. z o.o. 398
• UNIMEX Sp. z o.o. 305

d) inne dane:
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���	"��#�
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�����
 ���
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��$�������

�#���
���
�%�	�������
��&'
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��
����
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 123
 ��
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������
 ��	��
����
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���#�����"
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���"

����	"��4
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�����
�����
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����	"��
����
�
�����"


!����
���$�
$�"��
������������

�� ,QIRUPDFMH R ZVSyOQ\FK SU]HGVL
Z]L
FLDFK� NWyUH QLH SRGOHJDM� NRQVROLGDFML PHWRG� SHáQ� OXE SUDZ ZáDVQR�FL� w tym:
D� QD]ZLH� ]DNUHVLH G]LDáDOQR�FL ZVSyOQHJR SU]HGVL
Z]L
FLD

 b) procentowym udziale
F� F]
�FL ZVSyOQLH NRQWURORZDQ\FK U]HF]RZ\FK VNáDGQLNyZ PDM�WNX WUZDáHJR� ZDUWR�FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK

G� ]RERZL�]DQLDFK ]DFL�JQL
W\FK QD SRWU]HE\ SU]HGVL
Z]L
FLD OXE ]DNXSX X*\ZDQ\FK U]HF]RZ\FK VNáDGQLNyZ PDM�WNX

WUZDáHJR

H� F]
�FL ]RERZL�]D� ZVSyOQLH ]DFL�JQL
W\FK

I� GRFKRGDFK RWU]\PDQ\FK ]H ZVSyOQHJR SU]HGVL
Z]L
FLD L NRV]WDFK ] QLPL ]ZL�]DQ\FK

J� ]RERZL�]DQLDFK ZDUXQNRZ\FK L LQZHVW\F\MQ\FK GRW\F]�F\FK ZVSyOQHJR SU]HGVL
Z]L
FLD�

���
�����
 ���
���
���%��"��
��	����
����	
������54
��#��
���
��	%�$���
���
�%�	����
����	�
�����
%"0


����	�
����
���
������

�� ,QIRUPDFMH R SU]HFL
WQ\P ]DWUXGQLHQLX� ] SRG]LDáHP QD JUXS\ ]DZRGRZH�

Zatrudnienie w 2001 roku w
���#�����"
	�
������	���$�
����
"

������	�����$�
�
�����"��

��

��
���"�����

w osobach

Grupy pracowników 3U]HFL
WQH ]DWUXGQLHQLH ]D ���� U� 3U]HFL
WQH ]DWUXGQLHQLH ���� U�

2JyáHP ]DWUXGQLHQLH� Z W\P� 293 383
- na stanowiskach nierobotniczych��� ���

- na stanowiskach robotniczych 152 217

��� ,QIRUPDFMH R á�F]QHM ZDUWR�FL Z\QDJURG]H� L QDJUyG �Z SLHQL�G]X L Z QDWXU]H�� Z\SáDFRQ\FK OXE QDOH*Q\FK� RGU
EQLH

GOD RVyE ]DU]�G]DM�F\FK L QDG]RUXM�F\FK HPLWHQWD Z SU]HGVL
ELRUVWZLH HPLWHQWD� EH] Z]JO
GX QD WR� F]\ E\á\ RQH ]DOLF]DQH Z

NRV]W\� F]\ WH* Z\QLNDá\ ] SRG]LDáX ]\VNX� D Z SU]\SDGNX� JG\ HPLWHQWHP MHVW MHGQRVWND GRPLQXM�FD � RGG]LHOQLH LQIRUPDFMH R

ZDUWR�FL Z\QDJURG]H� L QDJUyG RWU]\PDQ\FK ] W\WXáX SHáQLHQLD IXQNFML ZH ZáDG]DFK MeGQRVWHN ]DOH*Q\FK L VWRZDU]\V]RQ\FK�

,� 6���$��	�����
���������
�
-..,
���"
��������
�����	"
 �#����
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• ����������	�
�����
����������������

• ������
������������������������������� ������������! �!
��"#�$� ��%� ���"�!&�����
������������
����

'���������

Wynagrodz!
�!������"�
!����(()���*��"���
*�+�$� ��%� ���"�!&���������	�
������
����,,)������

���

��� ,QIRUPDFMH R ZDUWR�FL QLH VSáDFRQ\FK ]DOLF]HN� NUHG\WyZ� SR*\F]HN� JZDUDQFML� SRU
F]H� OXE LQQ\FK XPyZ

]RERZL�]XM�F\FK GR �ZLDGF]H� QD U]HF] HPLWHQWD� MHGQRVWHN RG QLHJR ]DOH*Q\FK L ] QLP VWRZDU]\V]RQ\FK� ] SRGDQLHP

ZDUXQNyZ RSURFHQWRZDQLD L VSáDW\ W\FK NZRW� XG]LHORQ\FK� SU]H] HPLWHQWD Z SU]HGVL
ELRUVWZLH HPLWHQWD RUD] RGG]LHOQLH

Z SU]HGVL
ELRUVWZDFK MHGQRVWHN RG QLHJR ]DOH*Q\FK L ] QLP VWRZDU]\V]RQ\FK �GOD ND*GHj JUXS\ RVREQR�� RVRERP

]DU]�G]DM�F\P L QDG]RUXM�F\P� RGU
EQLH GOD RVyE ]DU]�G]DM�F\FK L QDG]RUXM�F\FK RUD] RGG]LHOQLH LFK

ZVSyáPDá*RQNRP� NUHZQ\P L SRZLQRZDW\P GR GUXJLHJR VWRSQLD� SU]\VSRVRELRQ\P OXE SU]\VSRVDELDM�F\P RUD] LQQ\P

RVRERP� ] NWyU\PL V� RQH pRZL�]DQH RVREL�FLH� ] SRGDQLHP ZDUXQNyZ RSURFHQWRZDQLD L VSáDW\ W\FK NZRW�

-��.�+������ ��&�"�+���
� ����&�"�+�������

�+����*�/��"#�+�������!&�
�!�� ��!0�
����0�"�!*��

*�! ��/�������"�!*���1����
"&��

��� ,QIRUPDFMH R ]QDF]�F\FK ]GDU]HQLDFK� GRW\F]�F\FK ODW XELHJá\FK� XM
W\FK Z VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P �

VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P ]D ELH*�F\ RNUHV�

������
����
�*�2�
�
�����+�����
������&�"!�� ���!
��3

• �����!
�!������������
�!�0�.���*�������
�!��!�!���

• zastosowanie ostrzejszej zasady wyceny b�0�
���!&���"!0����!�0
�!
���+�&��*��
�/�*�����.0��!
���

���� ���"!
�� ����
�*�&�"�"#���4
$�

• �!�0���"&�����1��+�����"�� 
��"��*����/��2�
*"&�
���
���
�/�*��

• � ���!
�!���0���*��*�! ����!&��������
*�� ��1�/�
�"#�� .���"/���

• *������2�
�
���!����������*�������
�����*�! ��/��
��2�
�
����
�!� �����0
��"��
�/�*��

• restrukturyzacja zatrudnienia poprzez zwolnienia pracowników,
• *�
��
��"&�������"���!&����(((��������! �������+�"�&
!&�*���

��� ,QIRUPDFMH R ]QDF]�F\FK ]GDU]HQLDFK� MDNLH QDVW�SLá\ SR GQLX ELODQVRZ\P� D QLH XZ]JO
GQLRQ\FK Z VSUDZR]GDQLX

ILQDQVRZ\P�

��� 
���.�0�
����+������ ������������ �+��5������ ���"��
�/�*��%���1������*�/���&!��� ���
�*�!+�����


����������6�� +������0!�
��� ���������	�
�7������
�*���!1��� ���!
����� &���� !"��&����������!
���

������	�
���!�!����
��
�0!�
��"��� �����
������������*��"�!�,�'89����������

��� ,QIRUPDFMH R UHODFMDFK PL
G]\ SUDZQ\P SRSU]HGQLNLHP D HPLWHQWHP RUD] R VSRVRELH L ]DNUHVLH SU]HM
FLD DNW\ZyZ L

SDV\ZyZ�

�����! 
�*�+������
�+��
�/�*��.���3

• ���! ���.��������:����� "��0
!���� �*"&������ �!���!��2!��&
�"#��������������);8)���*��

• ��*�� ������ �!����+���!����"#�4�$������	������!*�����"�
!� !"��&��4�
���������!+�������

);89���*��

• <! 
����.����
�/�*��
*��.������������*�� ������ �!����+���!����"#�����	�
������� 
�!+�

)�)��);;��������!&����������*�!��*�����������������! ���.����������������!1��

�� 
����8�('�);;���������+�"#��!�0���"&���+�����1� ��.�
*��!&�������!&���+�� �����������	�
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��=/�
��0��*�+�	�
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Od stycznia 2002 r. MA2."()
�#�#.#
���	���
6$2'
�#�#.#
�
6.2."()
���	���
�����
��
6$2'


�#�.#

��� 6SUDZR]GDQLH ILQDQVRZH L SRUyZQ\ZDOQH GDQH ILQDQVRZH� FR QDMPQLHM Z RGQLHVLHQLX GR SRGVWDZRZ\FK SR]\FML ELODQVX

RUD] UDFKXQNX ]\VNyZ L VWUDW� VNRU\JRZDQH RGSRZLHGQLP ZVND(QLNLHP LQIODFML� ] SRGDQLHP (UyGáD ZVND(QLND RUD] PHWRG\

MHJR Z\NRU]\VWDQLD� ] SU]\M
FLHP RNUHVX RVWDWQLHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR MDNR RNUHVX ED]RZHJR � MH*HOL VNXPXORZDQD

�UHGQLRURF]QD VWRSD LQIODFML ] RNUHVX RVWDWQLFK WU]HFK ODW G]LDáDOQR�FL HPLWHQWD RVL�JQ
áD OXE SU]HNURF]\áD ZDUWR�ü �����

7�8�����
�
�����4
�111
9
�11%
��	
���	��������
�1
�

�����������	
��	
�������
����� ����	
�����������


��8�����#

��� =HVWDZLHQLH RUD] REMD�QLHQLH Uy*QLF SRPL
G]\ GDQ\PL XMDZQLRQ\PL Z VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P L SRUyZQ\ZDOQ\FK

GDQ\FK ILQDQVRZ\FK� D XSU]HGQLR VSRU]�G]RQ\PL L RSXEOLNRZDQ\PL VSUDZR]GDQLDPL ILQDQVRZ\PL�

Wynik finansowy �publikowany w �����	����
rapo���	
�������
��
�11%
�#
�
����
1�#1�#�11�
�#
�������


9
%
��&
���#
��#
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�
�����	
�
���
���#
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������
�
������	���
�	�	���
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���	������
."7
��#
�
�#�#

Zmiany w rachunku
�������
��������
����	
�����	���	�lenie w odpowiednich pozycjach bilansu i 
prze�����
�������
��	�������4#

17. Zmiany stosowaQ\FK ]DVDG �SROLW\NL� UDFKXQNRZR�FL L VSRVREX VSRU]�G]DQLD VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR� GRNRQDQ\FK Z

VWRVXQNX GR SRSU]HGQLHJR URNX REURWRZHJR �ODW REURWRZ\FK�� LFK SU]\F]\Q\� W\WXá\ RUD] ZSá\Z Z\ZRáDQ\FK W\P VNXWNyZ

ILQDQVRZ\FK QD V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L ILQDQVoZ�� Sá\QQR�ü RUD] Z\QLN ILQDQVRZ\ L UHQWRZQR�ü HPLWHQWD�

$
�11%
�#
������
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�����������
�����
�
�������4
���4���������
�
�
�����!�	
������������
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8��������
�
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��� 'RNRQDQH NRUHNW\ Eá
GyZ SRGVWDZRZ\FK� LFK SU]\F]\Q\� W\WXá\ RUD] ZSá\Z Z\ZRáDQ\FK W\P VNXWNyZ ILQDQVRZ\FK QD

V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L ILQDQVRZ�� Sá\QQR�ü RUD] Z\QLN ILQDQVRZ\ L UHQWRZQR�ü HPLWHQWD�

$
�����	
��	
���������
!����
���������	#

��� : SU]\SDGNX Z\VW
SRZDQLD QLHSHZQR�FL FR GR PR*OLZR�FL NRQW\QXRZDQLD G]LDáDOQR�FL� RSLV W\FK QLHSHZQR�FL RUD]

VWZLHUG]HQLH� *H WDND QLHSHZQR�ü Z\VW
SXMH RUD] ZVND]DQLH� F]\ VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]DZLHUD NRUHNW\ ] W\P

]ZL�]DQH� LQIRUPDFMD SRZLQQD ]DZLHUDü UyZQLH* RSLV SRGHMPRZDQ\FK� E�G( SODQRZDQ\FK SU]H] MHGQRVWN
 G]LDáD�

PDM�F\FK QD FHOX HOLPLQDFM
 QLHSHZQR�FL�
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����������������	�
�����
���������������������
�������������
��

��� : SU]\SDGNX VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR VSRU]�G]RQHJR ]D RNUHV� Z FL�JX NWyUHJR QDVW�SLáR SRá�F]HQLH� ZVND]DQLH� *H

MHVW WR VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH VSRU]�G]RQH SR SRá�F]HQLX VSyáHN� RUD] ZVND]DQLH GQLD SRá�F]HQLD L ]DVWRVRZDQHM

PHWRG\ UR]OLF]HQLD SRá�F]HQLD �QDE\FLD� á�F]HQLD XG]LDáyZ�.

�	���������	���
�����������������	��������.

��� -H*HOL HPLWHQW QLH VSRU]�G]D VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR� Z\á�F]DM�F QD SRGVWDZLH RGU
EQ\FK

SU]HSLVyZ ZV]\VWNLH MHGQRVWNL ] RERZL�]NX REM
FLD NRQVROLGDFM�� Z GRGDWNRZHM QRFLH REMD�QLDM�FHM GR VSUDZR]GDQLD

ILQDQVRZHJR QDOH*\ SU]HGVWDZLü SRGVWDZ
 SUDZQ� ZUD] ] GDQ\PL X]DVDGQLDM�F\PL RGVW�SLHQLH RG NRQVROLGDFML RUD]

LQQH LQIRUPDFMH Z\PDJDQH QD SRGVWDZLH RGU
EQ\FK SU]HSLVyZ�

�	������	������������������
�����	��
���������������
�����������������
���������������
���
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��������	���
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�����	�����������	���
����������
�
*�,
��������-.

• suma bilansowa na 31.12.2001 r. 276
• 	���
*��������	����������
���
���	��duktów oraz operacji finansowych

w 2001 r.   730
• wynik finansowy za 2001 r. - 840

: QLQLHMV]\P UDSRUFLH QLH Z\SHáQLRQR QDVW
SXM�F\FK QRW�

�*� �+� �,� �-� �$� �%� �&� �'� �$� �%� ��$� ��� ��'� ��(� ��'� ��� ��� ��

32'3,6<

3RGSLV\ &]áRQNyZ =DU]�GX L RVRE\� NWyUHM SRZLHU]RQR SURZDG]HQLH NVL�J UDFKXQNRZ\FK

'DWD ,PL
 L 1D]ZLVNR 6WDQRZLVNR�)XQNFMD 3RGSLV

�������� -HU]\ %LHUQDW 3UH]HV =DU]�GX

�������� -HU]\ 0DORN &]áRQHN =DU]�GX� :LFHSUH]HV GV� +DQGOX

�������� 6WHIDQ 2SLHOD &]áRQHN =DU]�GX� :LFHSUH]HV GV� 3URGXNFML

�������� (O*ELHWD =DáyJ '\UHNWRU )LQDQVRZ\� *áyZQ\ .VL
JRZ\
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 I. �����

�������� �	
��
��� �
�����	
����� ELZAB S.A. w Zabrzu, ul. �	��
�
������
� ��� ��� ������
���������	���������
���
������joint-venture.

��������������� ����� �
�������	�� ����
���
��� ���
��� ���
�
���������
������!� �� "
����� #
Nr 9138.

ZUK ELZAB �$%$���
	
��
������	��

������&�����
���
�
�����
��������
�	������
�
����
�����
29.09.1994 r. ("
$�$�'	�()(*�+,!���������
����������&���!����������������-���
���
���
�����������
���
�����

�
	
��
������.� 
� ����� (/$(0$)00(� 	$��� ��	����� �
�
����
�������	������ �����
�
�������
��
�����1��	
��������������$$$�2"
$��$�'	�(/�*�3,$

4���������	
�������������)00(�	
������
�
���5

Jerzy Biernat 6�7	�
�����	
���
Janina Janoska - Wiceprezes ds. finansowych
Jerzy Malok - Wiceprezes ds. handlu
Stefan Opiela - Wiceprezes ds. produkcji

4������ )8$0�$)00(� 	$� ����� '��

	�
�� �	
������ 	�
�������� 
�
�
��� �	
�
� 7����� 9������ Janoska.
7
�
����	�
��������-��������
�	
���$

:���0$(($)000�	$��������������'��

	�
�������������
�
���5

Antoni Roga 6�7	
��
����
���
Claudio Montanari 6����������7	
��
����
����

Jerzy Ciesielski - Sekretarz
Mario Colombo 6�;
�
���

Andrzej Kurkowski 6�;
�
���

Stefano Lampis 6�;
�
���

W dniu 19.06.2001 �4�%�
��
���
�
������'��

	�
���7����Stefano <��������
���
���
� ���
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•  KOMPUTER SERWIS w Kijowie - 95,00 %,
•  ELZAB SOFT Sp. z o.o. w Zabrzu - 55,00 %,
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Grupy pracowników 3U]HFL
WQH

zatrudnienie za
2001 r.

Struktura
%

3U]HFL
WQH

zatrudnienie za
2000 r.

Struktura
%

2JyáHP ]DWUXGQLHQLH� Z W\P� 293 100 383 100
- na stanowiskach nierobotniczych 141 48 166 43

- na stanowiskach robotniczych 152 52 217 57
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Wiek Liczba osób
2001 r.

Struktura % Liczba osób
2000 r.

Struktura %

do 30 lat 21 10 63 17
od 30 do 45 lat 87 41 154 41
od 45 do 50 lat 66 31 81 22
3RZ\*HM �� ODW 39 18 78 21
Razem 213 100,0 376 100,0
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w osobach

:\NV]WDáFHQLH Liczba osób
2001 r.

Struktura % Liczba osób
2000 r.

Struktura %

:\*V]H 57 27 70 19
�UHGQLH 101 47 182 49
Zawodowe 47 22 97 26
Podstawowe 8 4 27 7
Razem 213 100,0 376 100,0

Wynagrodzenia
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Grupy pracowników 3U]HFL
WQH

wynagrodzenie w
2001 r.

3U]HFL
WQH

wynagrodzenie w
2000 r.

2JyáHP SU]HFL
WQH Z\QDJURG]HQLH� Z W\P� 2 736 2 432
- na stanowiskach nierobotniczych 3 252 3 064

- na stanowiskach robotniczych 2 258 1 948
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3U]HG]LDá\

SáDFRZH
Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze

2001 r. 2000 r. 2001 r. 2000 r.
1201-1500 18 4
1501-1900 28 106 10 31
1901-2500 70 87 27 43
2501-3000 1 1 29 41
3001-3500 17 13
3501-4000 10 12
3RZ\*HM ���� 17 16
Razem 99 212 110 160
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Z W\V� ]á

Wyszczególnienie 2001 r. 2000 r.

1. Dofinansowanie do wypoczynku urlopowego 472 162
2. Dofinansowanie do wypoczynku dzieci i
PáRG]LH*\� G]LDáDOQR�ü NXOWXUDOQD

29 31

3. Udzielanie rzeczowej lub finansowej pomocy
pracownikom, emerytom i rencistom

96 115

�� 8G]LHOHQLH ]ZURWQ\FK SR*\F]HN QD UHPRQW L

PRGHUQL]DFM
 PLHV]ND�

77 101

Razem 674 409

���������
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��>	����
	
��������������
��������
-��
��-�5

w osobach

Wyszczególnienie 2001 r. 2000 r.

1. Dofinansowanie do wypoczynku urlopowego 338 395
2. Dofinansowanie do wypoczynku dzieci i
PáRG]LH*\� G]LDáDOQR�ü NXOWXUDOQD

79 92

3. Udzielanie rzeczowej lub finansowej pomocy
pracownikom, emerytom i rencistom

399 388

�� 8G]LHOHQLH ]ZURWQ\FK SR*\F]HN QD UHPRQW L

PRGHUQL]DFM
 PLHV]ND�

39 84
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Z W\V� ]á

0LHVL�FH
2001 r. 2000 r. dynamika

6W\F]H� 4 642 6 109 76,0
Luty 4 504 5 316 84,7
Marzec 4 859 5 085 95,6
.ZLHFLH� 4 320 4 162 103,8
Maj 3 807 4 751 80,1
Czerwiec 3 745 5 355 69,9
Lipiec 3 197 4 661 68,6
6LHUSLH� 4 088 4 987 82,0
:U]HVLH� 4 184 5 033 83,1
3D(G]LHUQLN 4 874 4 079 119,6
Listopad 5 401 4 309 125,3
*UXG]LH� 5 560 4 019 138,4
2JyáHP 53 181 57 866 91,9
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Z W\V� ]á

Wyszczególnienie :DUWR�ü VSU]HGD*\

2001 r.
Stuktura

%
:DUWR�ü VSU]HGD*\

2000 r.
Stuktura

%
Dynamika

%

6SU]HGD* RJyáHP� Z W\P� 47 343 100,0 51 316 100,0 92,3
1. KASY ELZAB Alfa (wszystkie modele)+ELZAB Beta+ELZAB
Jota+ELZAB Sigma
� LOR�ü 19 171 25 587
� ZDUWR�ü 22 642 47,8 27 293 53,2 82,9
2. DRUKARKI FISKALNE (wszystkie modele)
� LOR�ü 4 774 4 984
� ZDUWR�ü 9 324 19,7 9 105 17,7 102,4
3. KASY SYSTEMOWE (wszystkie modele ELZAB
Delta)
� LOR�ü 2 900 2 398
� ZDUWR�ü 7 403 15,6 5 704 11,1 129,8
4. KASY KOMPUTEROWE
� LOR�ü 96 213
� ZDUWR�ü 437 0,9 925 1,8 47,2
5. SZUFLADY KASOWE
� LOR�ü 7 329 7 343
� ZDUWR�ü 1 539 3,3 1 349 2,6 114,1
6. AKCESORIA DO SYSTEMÓW KASOWYCH
� ZDUWR�ü 2 986 6,3 2 077 4,0 143,8
�� 3R]RVWDáD VSU]HGD*

� ZDUWR�ü 3 012 6,4 4 863 9,5 61,9
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Saloników Prasowych KOLPORTER – docelowo 3 000 salonów,

•  kontynuacja dostaw szuflad kasowych nowej generacji do restauracji McDonald’s
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Promocja wizerunku i produktów ELZAB S.A.
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i drukarkami ELZAB.
7	
������ �� ��
�	����� ������� �	
�
����� -���� �
�	
�
� ��
��������
��� ��������
���� ��� �������
��	����� ��&
	�����
����� �� �����
�������������� ;�#CEM)00(� ��  ��
��	
�� 2���� �
� 	�
� ����,
oraz INFOSYSTEM’2001 i POLAGRA w Poznaniu.
'����	�����C'>:�G�E=.M)00(��
-�����
�������
���	
������=<�%#�7�	���	�
�
-�����
���.����
MTP.
Rodzina szuflad kasowych =<�%#� ?����� 
�
-���� .����� =�	
������� H� ��	��������� BCC
i Komitetu Integracji Europejskiej.
�
	
�����
� 	������� 
� �	
�
���� �	
������� ��� ����
����	�����
��� wortalu internetowym
�
�����
�������������fiskalizacji.
"��� ���������� �	�
�������� �	
������� �� ������� ��� ����� ���	�
���� ������������
���!� �����

katalogi produktów w���
���� �
������ �� ����������� 
	�
� ����������� �� ����������!� �	�
�������
multimedialne na CD��:.�
	�
����������	�������&
	������
6	�����
���2��	��������
�
��!�
����!
itp.).
4� ������ 
�-��
� ���� 
����
�
������ ��
������� ������ ����	�-����� =<�%#� �
�����
��� �	
��
���
�
z��
������
�
�
�������!�������	����
�����	��������	
������������.������	�����>�������$
4�����
��	�����
�-��
������
������
����
�
��������
�����������������	�-�����=<�%#��
�����
��
�
�����
��������	����
�����
-���
�-�
	����
	�
�����
��	�
	����
�����������$

������
��,��'�	
�����

4����	��
���������������)00(�	$��
�����
���
��	
������
��������
��	�����������
�������	
�����
	

�
�
�������
�
����)000�	
��5

•  �������	
�
����������&����������ELZAB Alfa,
•  �������	
�
�����������	
��
������ELZAB Sigma,

oraz
•  	

�
�
��
��	
�
����������!���&�����	��
���������&����������ELZAB Jota.

W maju 2001 roku wprowadzono �
���
	���� ������� ���� �


���������� �� �����	��
aby�
��������

��1� ������� �	
������� ��� �	
������ &�������� 
� �
��� �
�
�
�����$�4�
������� ����
�
���
	
������
���������	�������	
�	�-�����-�����������������
��
����
�
�
�����$

7
����
� �
�����
���
� 	����
����� ������ �	
�	����!� ���	���� ������� -���� �
���	
���� ���
corocznie:

•  �	
�	���� %�!� ��	����������
� �������
�� &�	��� ��	���
��� 
�� ���� &���
�
�1!
dobre kontakt��
��������������
���	������
�1��
-���������!��
�
-�������	�����!

•  	�������� ��
��� 7�
�-
�����!� -������
� -	���
���� ��	���������� ���� �������
���
serwisantów.

"��� �
�	���� ���
���� �� �&������
���� 
-������ ��������� 
�-��
� ���� �
�
������ ��
��� �����
���

i serwisu.
'
������	���	�����������������������&�	���C��;��
������������	����������	������������������!
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���� -	��� �
����������� �����	
���
����� 
-
���
��� ��
�
������ ���� 	�����	�������� �� ���� �	���
����
������
����
������	
����$
?������ ��	���	� ���������� 

����� �
�����
��� �� ����� ����������$� =<�%#� 	

�
�
��� �������
�
�
����������
�������	���	��������	�����'������$�"
�����������

�����
�������
���	���	�����
�	������������
�
�������������
������	���	��!�	��������
�	
�
���
��������	�����CeBIT 2002.
�

�
�
���� ���� �������� �
�������� 
� ��	���	��� �
�����	����� ���� ���� �	
��
�
�� 
��� ���
�
�
spodziewanych rezultatów.
4��������������������
������
������������:.7�E=���=�4C�������
�����
����
��
�	����
�����
�����������������
�����
�������	
�����$

4����
�1� ��	
��������	
-������������	
������� ����	��� �� ��� ����
	����)00(� 	
���� porównaniu
z�	
�����)000�
-	�
�����
����
��
����������5

Z W\V� ]á

Wyszczególnienie :DUWR�ü VSU]HGD*\

2001 r.
Struktura

%
:DUWR�ü VSU]HGD*\

2000 r.
Struktura

%
Dynamika

6SU]HGD* RJyáHP� Z W\P� 47 343 100,0 51 316 100,0 92,3
�� 6SU]HGD* NUDMRZD 46 525 98,3 50 143 97,7 92,8
�� 6SU]HGD* QD HNVSRUW 818 1,7 1 173 2,3 69,7

4. ��"%�-!()/*)�#�0�-)!*�&1� "�%!" .�'+*

'�� �	
���	
���� )00(� 	
��� �� �
	�������� �
� 	
��� )000� ���������� ������ 
������ ���	������

�
���	
����� �� ����	����� �
� �	
������$� ������� ��� �
���
�� 
�	���
� �
�������� �	��
����
i zagranicznych.

��
������
�
���	
�����������	�����
��������
��	��
���
��
������������	
��	
�
���(0�B$

'�������
�����	��
������
�����������)00(�	$�-���5

•  JANKOWIAK ������H��
�������	
���������	
������
��������
�����	���������
•  KONCEPT L – S.C. Warszawa - dostawca czytników, metkownic, drukarek
•  RELPOL %�C%���$�
�
$
$�4�	�
����6��
��������������������
�
���
���������	
���
����!
•  :>>C;=��G�E=.���$�
�
$
$�7

����H��
�������	
���������	���
��������
�����	���������
•  �������=����	
�����?�	���
���ZEG-PCB Sp. z o.o. Tychy - dostawca obwodów drukowanych,

4�	��� �
�������� 
��	����
����� ��������
�� ��
���� �� �
�������� �� )00(� 	$� ������ �����������
firmy:

•  POLSIN PRIVATE <��$��������	�6��
��������
�
���
�������
��
������������	
���
����
�	
���� ��
������� �������
���� �	���������� 6� ���
� �	
����
��� ��
���� �� ��
�����
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do�
������� ��	�
���� 
������� �
� �	
������� �������� (/!+� B$� >�	��� ����� ����
��	���
��
ZUK ELZAB SA.,

•  HZD Handels ?�- �'������ 6� �
������� �
�
���
���� �� �
��
������� �����	
���
����� 6
���
� �	
����
��� ��
���� �� ��
������ �
� 
������� ��	�
���� 
������� �
� �	
������� �������
4,7%,

����
���� ��
����� �
����� 
�� ������ �������
����� &�	�� ���� ����
���� 
��	
������ �� �����
���

�
���	
�����������	������
��	
������$

III. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. Wynik finansowy

7	
���
��� 
�� ��	
������ 
	�
� ������ &�����
��� �� �
	�������� �
� )000� 	$� �	
��������� �
����
�
zestawienie :

Z W\V� ]á

 2001 r. 2000 r.
�� 3U]\FKyG ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ� WRZDUyZ L PDWHULDáyZ 53 181 57 866
�� :\QLN QD VSU]HGD*\ 3 760 410
�� :\QLN QD SR]RVWDáHM G]LDáDOQR�FL RSHUDF\MQHM - 2 857 -5 593
�� :\QLN QD G]LDáDOQR�FL ILQDQVRZHM -5 702 -6 108
�� :\QLN ]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK -5 -2
6. Wynik brutto -4 804 -11 293
7. Wynik netto - 5 123 -11 024
�� 5HQWRZQR�ü SU]\FKRGX �PLHU]RQD ]\VNLHP QD VSU]HGD*\� 7,1% 0,7%

4���	������� ������� �
���	������ ��� 	����� �� 
�	����

���
��
�������� �	
��
����� &��������������

����������
�����������������	
�����$
7	
���

��� ����������� �
�������� 
�
�
���
���
��� �	
��
������ ���� �
� 
���
���� �
�	���
	���
��
���������	
���������
	���������
�)000�	$�:�����������

�
��	���
��
���������	�
�������
�����
��
������ �
	
��������
���� ���� ��� ����	����� �	
��������!� 
�	����
����� ��������

promocyjnych i reklamowych oraz zmniejszenia kosztów osobowych w wyniku redukcji
zatrudnienia.
4����
����
��������	
�����������������
�������	
������
���	������
�����
�-�
	�����
��
������

korzystniejszych cenach.
"
�������������������
���������	�����������


��������
������
����
��	�������$
4�)00(�	$�����
���������	
��	
���

����������
�
�������������������
��
�
�����
	�
��
����
���

��
��
��	
������ �
�
���
� 
������� �������
�������� ���� ��	�
�1$� ���
	

�
� �� 	

���
��

	�
�	������������
���!��	���
�
�
-�����	����
	�
��	
�����������
�
���������	�������	���������
�	
�	�-��� 
���
���� 
� �
�
�
������ ���$� '�� 
�����������������������
� ���
	
����� �� 	

���
����
rezerw na niewykorzystane urlopy i nagrody jubileuszowe.
"���������� ������ ��� 
���������� ������ -	���
� 
�� )00(� 	$� ����� ������� ������ ��� �
������
���
&�����
���!� ��
�
�
������������������	
���
�
�����
������� 
�� �	�������-���
����!�������
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��� �����&������� �


�������� �
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���� �� �	
���
���� 
��	��������� 
	�
� ������� ��
�
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����&�����
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-������������
�	���������������$

2. Przychody

'���	
���	
����)00(�	$��������	����

������	
���
���
-����������
������
�1�
��	������!��


�����
przychody operacyjne oraz przychody z operacji finansowych.

I��
�����	
���
����������
-	�
�����
����
����-����5

Z W\V� ]á

2001 r. 2000 r.
�� 3U]\FKyG ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ L XVáXJ 47 343 51 316
�� 3U]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ WRZDUyZ L PDWHULDáyZ 5 838 6 550
�� 3R]RVWDáH SU]\FKRG\ RSHUDF\MQH 8 663 614
4. Przychody z operacji finansowych 6 765 4 232
Razem 68 609 62 712

��������
�� �
��1� �	
���
���� ������� 	����

����� ����� 
�� ��	
������ ��	
-��� �� �����$� ���	��
��
	������
��� 
	�
� ���	����� ��	
������ 
����
�
� �
�
����
�
� �� �������5� ��	
����� �� ���
��	����	�$� 7
����
� ������� 	����

����� �	
���
��� 
�� ��	
������ �
��	��� ������	�������� 
��	����

-���������������
	���������
���������
����
����
��	
��
���&���������$

7


�������	
���
���
��	�������
-�������2�����$�
�,5

•  	

���
�����	�
�	� 8 166
w tym:
– ���������
��� 2 386
– ���������	�����
-�����
����� 2 280
– na nagrody jubileuszowe 2 347
– �����������
��	�������
�
���
������	��
������

i niewykorzystane urlopy    723
– na naprawy gwarancyjne i koszty przeróbek kas    300
– ���
�	
������
��
��    130

•  �	
���
���
����	
��������������������������	�����
    301
•  inne przychody operacyjne    196

Razem 8 663
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4� 
�	����� 
-	������
���� ������� 
	����

����� ������������ �	
���
��� 
� 
��	����� &�����
����
(w����$�
�,5

•  �	
���
���
��������
������ 4 106
•  	

���
�����	�
�	���
��������
������ 2 038
•  �	
���
���
����	
���������	
�����
����    426
•  �
�������	���������	�
��    195
Razem 6 765

3. Koszty uzyskania przychodu

'��	����
������	
�����������	
��������������
��
�����������������
�
�������3+8����$�
�$

��������
�� �

����� �
�
���� �� �����
��� 	
�
��
���� ����� 
������� ����	������ �� ���	���!� ���	�
����
���++!��B�������
�
����
�����$

4����	
�
�����
���	
���������������
	�
�
��
�
�����������
��� ��� 	
��
��	��
�����������
���
�0!3�B��
�
����
�����$

����
���� ��
���� �� �
�����
����� �
�
����� 
������ �� ���
�
���� (0!�� B� ����
���� ������� 
-��$
�
�
������
-�����������
��������5

•  ������� 	�����
��� 
���
���� � 
� 
	����
����� ��	���!� ������!� �	
�
���� �	
������
ZUK ELZAB S.A.,

•  �
�
��� 
��
�
��� �� �


�������� ������ 
���
������ 
� ����	�-����!� -�������� 	����
i Public Relations,

•  
-	�-���
-��!
•  �������-���
��!��
�
����������
���������!

•  ��������-�
����
���
��!

•  ��������	����
	�
���������
��
��!

•  �������	��
��
��$

7
���
������������
�
������
	��
����!��
���������
����!��


�������
�
��� ����
����)!0�B�����
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����
�����$�"
���
������������
�����
���������
�� �����������	����-�����
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�
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�����	
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�� �	
������ ������
�
�� �� 	���
����
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	����!� �
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-������ ������
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�����!� 
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������������ 
������ ������ �	
������� �� 	

���
��� ����
�
�	��
����
����
������
��������
������������������&�����
���
$��
�
�������	
����������
����
��
����������
2�����$�
�,5

�
�
���
����� 39 845
��������������	
���������	

���
�������
�
�	��
����   3 717
4�	�
�1���	
���������
��	���������	������   5 859
7


�������
�
���
��	������ 11 520
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Koszty operacji finansowych 12 467
4�����
��	
������
���
������          5
�-.�����
'
��� 73 413

7


�������
�
���
��	�������
-�������2�����$�
�,5

•  utworzone rezerwy 9 300
w tym:
– ���������
��� 8 100
– na niewykorzystane urlopy i na odprawy

dla zwalnianych pracowników    900
– na naprawy gwarancyjne i koszty przeróbek kas    300

•  
�������������
��������	�
�1�
������!�����	�����!
towarów, produkcji w toku i wyrobów gotowych 1 381

•  ��	�
�1���	
����������������������������	�����
    381
•  nieplanowane odpisy amortyzacyjne    234
•  �	����-�����
��
��
��

�������
�
�
�����    107
•  �
�
�����	
�������
�	
�������
��
����      34
•  �����2�
�
������
�������
��������!���	
��
��,      83

Razem 11 520

�
�
���&�����
�����������	�����������������
���
������������������������2�����$�
�,�5

•  odsetki od kredytów  4 316
•  ���
	

���	�
�	���
��������
������ 3 778
•  
�������������
��������	�
�1������	�����	�
���
����� 1 768
•  �
�
����	
���������	
�����
���� 1 538
•  �������	���������	�
��     944
•  �


������
������    123
Razem          12 467
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�� )00(� 	$

w����
�
����H�+�30+����$�
��2��	���,$
�����$�
�

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 1 850
�����������
��������
�
����
����������
��� 6 654
����
���5
•  �	�����	��������
����
����	����-	���
����
�������
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����
�������
�������� 5 335
•  �	
�����
���	��������
����
����	����-	���
����
�������
�
����
�������
�������� 3 635
•  ��	����
������-������� - 2 316
�
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��������������������������    200
Strata netto            - 5 123
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Rezerwy

Stan rezerw na koniec 2001 roku w porównaniu ze stanem na koniec 2000 roku przedstawia
�
����
��
�����������2�����$�
�,5

: W\V� ]á

Lp
.

Wyszczególnienie Stan na
31.12.2000

5R]ZL�]DQLH Utworzenie Stan na
31.12.2001

1. 5H]HUZ\ QD QDOH*QR�FL� RGVHWNL RG

QLHWHUPLQRZ\FK ]DSáDW

2 968 4 850 12 261 10 379

2. 5H]HUZD QD PDWHULDá\ QD :ROQ\P

Obszarze Celnym
2 335 1 534 - 801

3. Rezerwa na przeszacowanie
QDGPLHUQ\FK L ]E
GQ\FK ]DSDVyZ

943 746 - 197

4. 5H]HUZD QD PDM�WHN WUZDá\ VRFMDOQ\ 215 130 - 85

5. Rezerwa na odroczony podatek
GRFKRGRZ\ ] W\WXáX XOJ

inwestycyjnych zastosowanych w
latach 1997-1999

467 200 - 267

6. 3R]RVWDáH UH]HUZ\ 14 - - 14
Razem 6 942 7 460 12 261 11 743
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������
�����������'%4C?%E:�!����	�� ����� �����������Api Sp. z o.o.
2�
���
��
�������
��ZUK ELZAB �$%$,$�4�
���
���
� �����
������

����������
���
����
	
����
rezerwy w %7C���$�
�
$
$����������
�����������'%4C?%E:��
	�
���ELZAB �$%$�����������
���
%7C���$�
�
$
$����������������
�
���$���
���	�
�	������
�����/A+����$�
�$
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������-�������������������
�����)00(�	
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�	���2�����$�
�,5

•  rezerwa na odroczony podatek dochodowy 267

���������������������������
���
�
������

w latach 1997-1999
•  �


������	�
�	��   14
Razem  281
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Z W\V� ]á

Lp
.

Wyszczególnienie stan na
31.12.2000

5R]ZL�]DQLH Utworzenie stan na
31.12.2001 r.

1. Rezerwy na odprawy dla
zwalnianych pracowników

650 619 291 322

2. 5H]HUZD QD SUHPL
 NZDUWDOQ�

SUDFRZQLNyZ ]D ,, NZDUWDá ���� U� L

Z\SáDW\ Z\QDJURG]H� ] W\WXáX

umów zlecenia

- 370 370 0

3. Rezerwa na niewykorzystane urlopy
pracowników za 2000 r. i 2001 r.

- 104 610 506

4. Rezerwa na odprawy emerytalne i
nagrody jubileuszowe

- 2 347 3220 873

5. Rezerwa na naprawy gwarancyjne
wyrobów

- 230 230 0

6. Rezerwa na wynik przeróbki kas - 70 70 0
7. Rezerwa na fundusz promocyjno-

reklamowy
- 175 175 0

8. 5H]HUZD QD Z\SáDW\ Z\QDJURG]H�

]D UDFMRQDOL]DFM


26 83 57

Razem 650 3 941 5 049 1 758

4. Finansowan*)� (*�&�2/"�'*

4�)00(�	$�&�����
������-���������
������
����������!�������������	

�
��!�������
���
�
���	
����
�
��
�
������
��	�������-���
��������
���
���RELPOL S.A.

4������������($()$)00(�	$���������
	
�������
����������������	����������
���
��5

•  
� �	������ �������
��
� �� #�����  ����
���� �� 4�	�
����� S.A. O/Katowice
Filia�?������������
�
����+�8(+����$�
�!

•  
��	��������	��������-����������#����� ����
������4�	�
�����S.A. O/Katowice
>�����?������������
�
����)�����$�
�!

•  
��	��������#�����	�������S.A. Katowice :*#��
�������
�
����+��/(����$�
�!
•  z kredytu obrotowego w Banku Polska Kasa Opieki S.A. :*���
����������
�
���

5�000����$�
�!
•  
��
���
���RELPOL �$%$���	�������
�
�����
���������/�3/)����$�
�$��
-
���
����
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���� ��	������ �����
���
z dostawcami.

Zapasy

Zapasy rzeczowe na 31.12.2001 r. w porównaniu do porównywalnego okresu sprawozdawczego
�-������
�	
������
�
�5

Z W\V� ]á

Zapasy 31.12.2001 r. 31.12.2000 r.
=DSDV\ PDWHULDáyZ  5 202  7 789
Produkcja w toku 4 336 10 118
Wyroby gotowe 1 673  1 473
Towary 88    206
Zaliczki na poczet dostaw 0 6
Razem 11 299 19 592

W 2001 r. dwukrotnie dokonywany by�� �	
������ 
������� ����	���
����� �
�� �����
�	
�����
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� �	
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4���������	
��	
���

������CC����	
�
�������
��
��������
��	����
�
���
��������
����

���� �
��	�����������
�������� 	������
���������
����
���� ���� ��	
�����$�4�	�
�1� �������
����
����
�����8����$�
�$

7	
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�
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������������
���
5
- ������C�����	������
���	
�������	
�
��������
�
-���
������������2C����	
�
�,!
- kasy do przeróbki na eksport na rynki Wschodnie,
- ����� �� �	���	��� C� ����	����� � �
� �	
�	�-��� ��� �
��� ��	���� ��	
-��� 2CC� ���	
�
�,!� 
�
����

z�	

�
	
��
������.�����	��>��������
�)�$()$(999 r. o kryteriach i warunkach technicznych,
���	���
��
�����1������������&����������	
���������
��0$0/$)00(�	$!

- �
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W wyniku przeróbek kas I generacji na kasy II generacji  na zapasach produkcji w toku
�
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����� ����	����� �� �
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� ����� 

������ 
��
��
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Z W\V� ]á

1DOH*QR�FL 31.12.2001 r. 31.12.2000 r.

2JyáHP QDOH*QR�FL� Z W\P� 11 033 25 994
� ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ 10 611 25 426

� ] W\WXáX SRGDWNyZ L XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK - 177

� SR]RVWDáH QDOH*QR�FL 422 391

4� CC� ���	
�
�� )00(	$� ���������� 
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Z W\V� ]á

1DOH*QR�FL ZHNVORZH 31.12.2001 r. 31.12.2000 r.

2JyáHP QDOH*QR�FL ZHNVORZH Z W\P� 20 071 11 137
- o terminie wykupu do 3 m-cy ( wykazane jako
,QQH �URGNL SLHQL
*QH�

  1 709   4 736

�R WHUPLQLH Z\NXSX SRZ\*HM � m-cy ( wykazane
MDNR 3DSLHU\ ZDUWR�FLRZH SU]H]QDF]RQH GR REURWX�

LQQH SDSLHU\ ZDUWR�FLRZH�

18 362   6 401

5D]HP QDOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ á�F]QLH

z wekslowymi
31 104 37 131
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Z W\V� ]á

Lp
.

5H]HUZ\ QD QDOH*QR�FL 31.12.2001 r. 31.12.2000 r.

1. 5H]HUZ\ QD QDOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ UREyW L

XVáXJ

9 351 2 180

2. 5H]HUZ\ QD QDOH*QR�FL dochodzone na drodze
V�GRZHM

413 173

3. 5H]HUZ\ QD SR]RVWDáH QDOH*QR�FL 615 615

Razem 10 379 2 968
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�
��

-
���
�����������������������($()$)00(	$���
����������������������
5

Z W\V� ]á

=RERZL�]DQLD 31.12.2001 31.12.2000 r.

2JyáHP ]RERZL�]DQLD� Z W\P� 30 583 40 752
� ]RERZL�]DQLD GáXJRWHUPLQRZH - 617
� ]RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH� ] WHJR� 29 338 40 135
� SR*\F]NL� REOLJDFMH L SDSLHU\ ZDUWR�FLRZH 6 203   5 169

   - kredyty bankowe 14 498 29 217
� ] W\WXáX GRVWDZ L XVáXJ 6.811 4 259
� ] W\WXáX SRGDWNyZ� FHá L XEH]SLHF]H� VSRá� 1 377    884
� ] W\WXáX Z\QDJURG]H�    417    435
� SR]RVWDáH ]RERZL�]DQLD      32     171

Fundusze Specjalne 1 245 1 276

?�������� ���	
��������� ������� 
� ������� �
����� �� ������ ��� �
����� 
�	���� ��	��

����
��
� ��
(w����$�
�,5

•  POLSIN PRIVATE Ltd. Singapur          1 786
•  HZD Handels Gmbh Niemcy 328
•  �������7	
�������
�6� ����
���JANKOWIAK Kicin 202
•  WBC sp z 

�4	
����             195
•  MICROS S.C. Kraków                         192
•  ZEG PCB Tychy                                                                                             190

4��������������
�����&�	������	��
�������
��	����
�����ZUK ELZAB �$%$�	����
����
���
���
�
��1��
���������	�������
��	
������$

4�)00(�	$���������	
���
�������
�������
����
�����
�����������������
���������
	
��������
���

��	�����������
����!��� ���� ������ ��	�����������
���� 
���
�����$�'��
������� ��� ����� �&�����
�
������
�����

�����

-
���
�������
�����)00(�	$
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IV. ��������
������	������������������
��

1. �()'("#1�0�+�-)��-!#�&1
4�)00(�	
���
��������
��	�����	
��

���
����������	�����
��
���
������������5

•  �	
������������������������	
������	�������
�	����

�����������������!
•  ��	
��������������������������$

����� 	
��

���
��������� �	�����
� ��� �($()$)00(� 	$!� 
� ��
������������ 
�����
��� �� 
������
��
w�������
�	������	��

����
��
�
-	�
�����
����
��
�����������5

1. Grunty
stan na 01.01.2001 r. 0
� ]ZL
NV]HQLD ] W\WXáX� -
a) zakupu -
stan na 31.12.2001 r. netto 0
2. Budynki i budowle
stan na 01.01.2001 r. 9049
� ]ZL
NV]HQLD ] W\WXáX� 165
a) inwestycji -
E� QLH XPRU]RQHM ZDUWR�FL VSU]HGDQHJR OXE ]OLNZLGRZDQHJR PDM�WNX 165
� ]PQLHMV]HQLD ] W\WXáX� 848
D� VSU]HGD*\ L OLNZLGDFML 485
b) umorzenia 363
stan na 31.12.2001 r. netto 8 366
�� 8U]�G]HQLD WHFKQLF]QH L PDV]\Q\

stan na 01.01.2001 r. 2 214
� ]ZL
NV]HQLD ] W\WXáX� 431
a) inwestycji 67
E� QLH XPRU]RQHM ZDUWR�FL VSU]HGDQHJR OXE ]OLNZLGRZDQHJR PDM�WNX 363
� ]PQLHMV]HQLD ] W\WXáX� 1099
D� VSU]HGD*\ L OLNZLGDFML 408
b) umorzenia 691
stan na 31.12.2001 r. netto 1 546
�� �URGNL WUDQVSRUWX

stan na 01.01.2001 r. 101
� ]ZL
NV]HQLD ] W\WXáX� 9
a) inwestycji -
E� QLH XPRU]RQHM ZDUWR�FL VSU]HGDQHJR OXE ]OLNZLGRZDQHJR PDM�WNX 9
� ]PQLHMV]HQLD ] W\WXáX� 52
D� VSU]HGD*\ L OLNZLGDFML 9
b) umorzenia 43
stan na 31.12.2001 r. netto 58
�� 3R]RVWDáH �URGNL WUZDáH �QDU]
G]LD� SU]\U]�G\� Z\SRVD*HQLH�

stan na 01.01.2001 r. 2 925
� ]ZL
NV]HQLD ] W\WXáX� 529
a) inwestycji 388
E� QLH XPRU]RQHM ZDUWR�FL VSU]HGDQHJR OXE ]OLNZLGRZDQHJR PDM�WNX 141
� ]PQLHMV]HQLD ] W\WXáX� 1 285
D� VSU]HGD*\ L OLNZLGDFML 183
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b) umorzenia 1 102
stan na 31.12.2001 r. netto 2 169
�� ,QZHVW\FMH UR]SRF]
WH QD ���������� U� 46
�� 2JyáHP U]HF]RZ\ PDM�WHN WUZDá\ QHWWR ZJ VWDQX QD ���������� U� 12 185

4�	�
�1��
�
���
��� 	
��

���
��������� �	�����
�-�
� ����������� 	

�
�
��������� �($()$)00(� 	$
���
���2�����$�
�,5

•  ��	�
�1�-	���
�����($()$)00(�	$ 31 436
•  ��
	
���������
�����
�� 19 297
•  ��	�
�1�����
�����($()$)00(�	$ 12 139

��
�������
	
����������������
���/(!+�B$

:������ ��
��� ��������� ��������������� �� )00(� 	
��� ��� 	
��

��� �������� �	����� ����
���
492����$�
�$

'�������	
��

���
����������	�����
��	
����
��	
����
���	�
����+/A����$�
�$
4�	�
�1������������	

�
�
����������($()$)00(�	$��������
�����
�����
���
���(8����$�
����������
���0($0($)00(�	$��
���
���+/����$�
�!���$�
��(����$�
�$

4�)00(�	$��
�
�����

������	
���������
	
���������	
����� �	������$�4�������� ���
��	
������
�
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�� ��
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����� 
�� ����
������� �	
����
�	������$�7
����
��


�������
�
���
��	�������
-���������������
�����
	��
�����
������
������
�	
������	�����������
����)(����$�
�$

/�"�.����'�
'
��&��'��&�'����,��������&
*
-�����-	����	
�.��0

•  �
������
�
���
���������	
���
����!
•  �	����������!�����
�����!���	
�������
�
���
���������	
���
����!

•  ���
������
����������������
��������
�����	���������
-	�-����������
���!
•  ���
������
����
����	
��
���������	��
����!
•  ��������
����
��
���
��	
���$

4� ������� 
-������ �
����� �
�
���
���� �����	
���
����� 
�-���� ���� ��� ������ ���
������
�'CN=��%<� ����� /)+(� #� �� /�+3!� �	���������� �� �����
�
���� �
������ �	
���������
$
Dotyczy to�����������
��
�������	���������$��
�������������
���������
�����
���
�������
����
	��
�������������������
�
���
������
��
�������
�
�
���
$

<��
������ ��������� 
�-���� ���� ��� �
�
�
������ ������ ���
����
��� SEHO 8040 PCS96,

�������������
����������
-�	���	����	��������
�
���
����$

7
������� �
�
��������!� �� ������� �����
�
���
���!� -��� 
����� ���
����� KOMAX wraz
z aplikatorami do����
�����������
����	
��
���������	��
����$
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E����
�
���������
������������
����

�
�����
���
������
���������
��	���������
���
��	����$

:��	����� �	���
������� �� ����
������ 
�-������ ���� ��� �
�	���� �����	���� �������� �	
������$
Operacje����	
������� ��	���
���
� ��
�������� ��	
-��� &��������� ������
���� ���������
���������
�1��
��������������	��!��
��
�
������
��
��
�1��	������	
-���&��������$

4�
��	����� 
-	�-�����������
���� ������� ����
����� ������	�
�������
������������
��
���
�����	
��������	����
��	�����$
'
�
�
����!� ������������
��� 
�	
�	
��
������ �	
������ �����
�
���
����!� ������ ���� ���	
�����!
�	��
������ �� &
	��� ���$!� �	
��
����� ���� �
��
���������� �
-	���!� �� ������ �
���	
������
parametrów wytwarzanych wyrobów.

7	
����� �	
��������� �
��
�� 
��	
������ 
���������� �
���������� �
-	���� 
�-�
����
��
�����
	

������$���
�
����������
�
������������	
��
��	
�����	
�
����������	�����
$

2. ��!-"�'*�/*)0�-)!*�2/)�*�%!�#/)

4�	�
�����������	���������	������������������($()$)00(�	$�
-�������2�����$�
�,5

�
�
���	

�
�	
��������������������

•  ��	�
�1�-	���
 1 776
•  umorzenie 1 351
•  ��	�
�1�����
    425

�
�
����	���	

�
�
�����
��
��

���������������

�������
•  ��	�
�1�-	���
 4 244
•  umorzenie 2 468
•  ��	�
�1�����
 1 776

��
�����	�
�����������	���������	����
•  ��	�
�1�-	���
 6 020
•  umorzenie 3 819
•  ��	�
�1�����
 2 201

4�	�
���� �������	������ �� �	����� 
�����
���� ���� �� �

����� �
�
��� �	��� -�����

6	

�
�
����

��
��

�������������

�������$

3. ��+�-)��,"'+�2/1
%�����������������
������(�
-������
�������2�����$�
�,5

"
����
��
�����.���
��
�
��
•  ��	�
�1�-	���
    268
•  ��	�
�1�����
    179
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4���������� ������������� ��	
������
�	
������
��
�����<��
���.
�	��!� ���
����������������
�	
��������	
������
�	
������
��
�����Lanckoronie.

V. �����	������
�
����������
�

Wg stanu na 31.12.2001 r. ZUK ELZAB �$%$��
����������
�������������������������������	���
handlowego:

Z W\V� ]á

Nazwa jednostki 31.12.2001 r. 31.12.2000 r.

:DUWR�ü

XG]LDáyZ

� XG]LDá

w kapitale
akcyjnym

:DUWR�ü

XG]LDáyZ

� XG]LDá

w kapitale
akcyjnym

1. KOMPUTER SERWIS

ul. Wierchowinnaja 87 0 95% 370 95,00%

Kijów 179

2. API Sp. z o.o.

ul. Kasprzaka 11 0 100% 400 59,17%

Warszawa

3. UNIMEX Sp. z o.o.

ul. Sienkiewicza 6 0 100% 0 57,14%

:URFáDZ

4. ELZAB SOFT Sp. z o.o.

ul. Kruczkowskiego 39 0 55,00% 275 55,00%

Zabrze

5. GENEZA SYSTEM S.A.

ul. Krakowska 16 0 20,69% 600 20,69%

Tarnowskie Góry 11,32%WZA 11,32%WZA

6. RELPOL S.A.
ul. 11 Listopada 37 6 203 14,68% 5 169 14,68%
)DU\

7. LEWIATAN Detal Holding S.A. 5 0,37%
ul. 1 Maja 45

-DVWU]
ELH =GUyM

Razem 6 208 6 814

���������	�
������
����������
�ZUK ELZAB S.A. w innych podmiotach w stosunku do stanu na
koniec 2000 r. wynika z:

− �������-�����
������
��������%7C���$�$
�
$
$�����
����+A�����$�
��2�������

������
-����



ZUK ELZAB S.A. SA-R 2001

.RPLVMD 3DSLHUyZ :DUWR�FLRZ\FK L *LHáG 31

	���������
�����
�����
���������
���
��������
���A�����$�
��6�+0!3�B,!
− �������-�����
������
���������'C.=D���$�
�
$
$������
���80� ���$�
�� 6�8)!3/B�2������

�
���
����
��������-������������
���
���)00(�	$

− �������-�����
������
���������:.7�E=���=�4C������������
�����A0����$�
�!

− �������-�����
������
��������ELZAB SOFT Sp. .z o.o. w kwocie 275 tys.�
�!
− ������� -�����
���� ��
������ �� ?='=�%� �G�E=.� S.A. Tarnowskie Góry w kwocie

600����$�
�
"
�
������������-�����
�����
�������*���������������������
���
�����������������
&�����
��������������!�
���������	
�
�������	����������������������������$

− ������
����� ��	�
���� ������RELPOL �$%$� 
� ��
��� (� 0�+� ���$� 
�� �� 
���
��� 
� �

�
���
�
�
������������������
�������
�����($()$)00(�	$

VI. ���
���
�����������������������
�����������
����
�
500 000 EURO

4� )00(� 	
��� ������� 
	����

����� 
� �������������� �
���
����� �
���
������ �	��������
�	
��	��
������800�000�EURO, co po przeliczeniu wg kursu na 31.12.2001 roku (3,5219) stanowi
��
���( 761 tys.�
�$

���
��
�����
�?	�����������
����ELZAB �$%$2�����$�
�,5

•  API Sp. z o.o. Warszawa
��	
����   6 574
zakup      423

•  �'C.=D���$�
�
$
$�4	
����
��	
����   3 520
zakup        38

������
��	���
�����
�������������
������(0�B���
�������WZA ZUK ELZAB �$%$�2�����$�
�,5

•  POLSIN PRIVATE Ltd. Singapur

������
��
��������
��	
��������	
��
���&����������2-	���
,    3 182

VII. �������������������������	������	��

1. ��%*-�&�#&�,/1�"!�(�!"(2*'()/*)�#1/*�.�3*/�/,"#)4"�(�2�-�%"%!() /*'5

��������������������������($()$)00(�	$�
-�������2�����$�
�,5

•  ��������������� 17 218
•  ��������
����
�� 19 485
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•  ��������	�
�	�
���
��������
�����������   3 504
•  ����
�	������	����
������-������� - 3 220
•  ������&�����
���-�������
�
�	����2��	���, - 5 123
Razem 31 864

4�)00(� 	
��� �
�
���
� �
�	����� ��	���� 
�� )000� 	$��� ��
���� ((� 0)+� ���$� 
�$ Zgodnie z��������
WZA ZUK ELZAB �$%$� 
� ����� (�$0/$)00(� 	$� ��	���� �� ���
���� �
�	���� 

������ ���������

����
����������$

'���
�	������	����
������-������������
������))0����$�
������
�������������
	

��������($()$)000�	$
	�
�	������2���$�
�,5

− nagrody jubileuszowe 2 529
− odprawy emerytalne    621
− odprawy rentowe      70

������� ���� ��
	
���� �� �
�	
������� ������� 	�
�	��� ��� �	
��
��� ������
����� �	��
����
�$
W�
���
��� 
� ���!� 	�
�	��� ��� 
-�������� ������ �
�	
������
� 	
��� �
�	
�
� 
����������� ���� ��
����
�	������	����
������-�������$

"�	����	�����'&
���
�����������

��	����	�������
���
�������
��	���������($()$)00(�	$�����
�����������	
�
����������&
	����������
�����������5

•  MACAPEL S.p.A. 185 153 szt. akcji 6�(+!A��B���������

(38�(8����
������� 6��!���B���
�������WZA

•  RELPOL 1 Sp. z o.o.   37 000 szt. akcji 6�)!�8�B���������

(38�000���
��� 6��!���B���
�������WZA

•  RELPOL 2 Sp. z o.o.   31 619 szt. akcji 6�)!8)�B���������

(83�0�8���
��� 6�3!8��B���
�������WZA

•  RELPOL 3 Sp. z o.o. 120 000 szt. akcji 6��!83�B���������

()0�000���
��� 6�/!+3�B���
�������WZA

•  RELPOL 4 Sp. z o.o. 123 779 szt. akcji 6��!3��B���������

()��AA����osów 6�/!/3�B���
�������WZA
•  RELPOL 5 Sp. z o.o.   37 000 szt. akcji 6�)!�8�B���������

(38�000���
��� 6��!���B���
�������WZA

4� 
���
��� 
� ���!� ��� ������� MWCR S.p.A. (MACAPEL �$�$%� 
������� ��
��� 
�
01.01.2002�	$��
�����
�������MWCR �$�$%,� �������������������������Relpol 1 – 5, posiada

������
����8(!/3�B���
��������4�%���+)!A(�B���
����������������������$
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7


�������
���
����
������������
������ZUK ELZAB S.A.:

•  POLSIN PRIVATE Ltd. 203 729 szt. akcji 6�(/!)3�B���������

�+/�(8A���
��� - 18,70 % ��
�������WZA

•  ���	-�7������   40 668 szt. akcji 6��!)8�B���������

��+0�//3���
��� 6�)!)0�B���
�������WZA

•  pozostali akcjonariusze 472 598 szt. akcji 6��A!A/�B���������

80A�/�+���
��� 6�)A!+)�B���
�������WZA

:�����5

•  liczba akcji 1 251 546 szt. (150 000 akcji Serii B
��	
������
��������
��
���
����(58,

•  ���
-����
�������WZA 1 851 546

Akcje ZUK ELZAB "1�1����
'����&�����	
��������������

	�
�,

C�
�1�������-�����������
�����������	
����ZUK ELZAB S.A. wg stanu na 31.12.2001 r.:

•  Jerzy Biernat 7	�
�����	
��� 2 259 szt.
•  Janina Janoska ;
�
������	
����2�
�)8$0�$)00(, 1 948 szt.
•  Jerzy Malok ;
�
������	
��� 2 518 szt.
•  Stefan Opiela ;
�
������	
��� 2 046 szt.
Razem 8 771 szt.
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����� ����� '��

	�
��� ZUK ELZAB S.A. wg stanu
na 31.12.2001 r.:

•  Jerzy Ciesielski   180 szt.
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7
�����
��������
������
��	������
�
�������������������)00(�	
�����������������5

•  �	�������	������� �A!A��
�

•  maksymalny kurs akcji (8!�0�
�

•  minimalny kurs akcji ��+!)0�
�
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•  stopa zwrotu (2��	���
��
��6��	���
�
���
��,*��	���
�
���
��,)           - 68,45 %
•  amplituda ((kurs max-kurs min)/kurs max))               2,46 %
•  kurs 31.12.2001 r. ��8!00�
�

VIII. ��������
���	��
�
������	��

1. �!()%&1#��!" �6#�%*)/*��/1'5

:������ ��������� &�����
��� �� �������
�� 
-	�
���� �
����
�� 
����������� 
� �	
������� �	
����
�����������5

#	
�������	
��.�����&���&������ !!2�	
���3����'1�
�4�,�'��&�'����,���0

•  wynik finansowy netto - 5 123
•  amortyzacja   3 753
��
��������� - 1 370

#	
����������&���&���
��
����*&
����
��	���,&�, 30 561

?�������

������	
��������	
�����������������
��
������
����
��	�������
w tym:

•  �������������
��������
 14 150
•  spadek zapasów   8 293
•  �
	
���

-
���
��   1 950
•  �������	

���
�������
�
�	��
������
����������
	
���	

���
��   1 416

����
�
�	��
�����-��	����
•  
��������	
������
����
��
������
����&�����
�������������������   4 189
•  �
	
���	�
�	�����������
���      634
•  	���������	�
����
���
�����	������      845
•  �


�������

����������������
��������    - 916

w tym:
- 
����
������������	�����
�	�������	�������
	

�����	�
�	�
�������	
��
���������
����� - 3 220

- �����������������2API, UNIMEX, KOMPUTER SERWIS,
   GENEZA SYSTEM)   1 768

#	
����������&���&��
��
����*&
�����&��'����,&�,� - 13 344

?�������

������	
��������	
�����������������
��
������
�����������������5
•  ��-����*��	
������	
������	������    - 196
•  ��-�������	�
�����������	�����������	������ - 1 074
•  ��	
����*��-����������	�����	�
���
�����2������!������,� - 12 089
•  
�������
���
����������������      15
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#	
����������&���&��
��
����*&
����5�&�&'
��, - 19 767

?�������

������	
��������	
�����������������
��
������
����&�����
���5
•  zmniejszenie kredytu - 15 564
•  
�����
���
�������
���	������ i prowizje - 4 203

����&��&���	
���������&���&��� - 3 920

�	
�������&���&��&���
�
�����	
��    6 893

�	
�������&���&��&���
&����	
���
�	����&�
��-
    2 973

IX. ����
���������������	KI
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�����������
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����� rynku.

�

�
�
��
� ��	
����� �
�&���� ���
����� ?����� �
� ������������ &�	��� Cash Bases oraz do
�������������������������	���!� �
�����
���
� ��	
����� ���� �� �	���	��� &������������� 	������� 5
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������ �
� ������ ��� �($()$)000� 	$� 
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�!�������
����2���
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����,�
�)��8+����$�
�$!�
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�
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�
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�
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zwolnionych grupowo pracowników oraz dalszym zmniejszeniu kredytów w wyniku wprowadzenia
�
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�����
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�-�
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��������$
��������
�����
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������������	���	���&����������������	�����$
�

������� -��
��� ������ ������	���� 
� &�	��� Cash Bases w zakresie rozwoju dostaw szuflad
kasowych na rynki europejskie.

Podpisali:
Jerzy #��	����6�7	�
�����	
���!
Jerzy .��
��6�;
�
������	
���!�4����	�
�����$� �����
���&���:������6�;
�
������	
���!�4����	�
�����$�7	
������
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RAPORT

z badania rocznego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 roku
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Forma prawna

��������	
�����
�������
������
��
������������������Elzab” ��	
�����������

����
������	
����� ����� �������
�!��". Kruczkowskiego 39.

����������������������

#�
����������
��
�"��������	
����� ��
– ������
����� � 
�"����� �
��
�"������ ����	��
��!� � 
�$����� �� ����"����� ��� �
� ��

��������� "����� �������������!� �� ��  
�
�$	"������ ���������� ��
��
��� �������������� �

elektronicznych, w tym kas i drukarek fiskalnych, terminali elektronicznego transferu
�������
�!� �������	�� ��  � ���	�� ������������!� �������������	�� ��  � ���	�

mikrokomputerowych, systemów parkingowych, wag elektronicznych, skanerów kodów
��� ������������������
��
������
��
�����
��������������������
��
���

– �� ��������!�  ��
����� �� �� ��"����� �������������� ��
��
��!� ������
����� � 
�$

 ���� ������ �"�� �������������� ��
��
��!�  
��"����� ���"��	�!�  ���� ���	�� �

����������	������������������
��
���
– prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.
– �
��
�"���%�����������������"����������
� �������
��������&������� 
�$�

– ��������������$�������������
��
����$������������$��

– ������
����� � 
�$� �� 
���� ��� �
��
�"������ &���� ����!�  
��"�������!� ��
� ���'

���� ���
������������$������������ ���
– ��������������������������(��
���� ����
��
�����

��� ��!"�#��!���������������

 ��	
��� ��
���
�
��  ����� �
��
�"���%� �� )*+)� ����� ����� #�
�� ������ ���� ,�������
�"��

#�����������
��
��� #���&��������!� ��	�����)*+-� ����� 
� ��
�!� ����
���.��� ���� #�
��� 
�!

��
�� 
��
����������
������
��
�����������������./0��1�/2��3!����� �������)�)4�)**4
����� �� 5����� ������ ��	
��� ������� #�� ���� ���
���� ��
��
��� �������������

ELZAB S.A.
 6� ����� 4+�78�)**9� ����� �� ������� ���"�
����� �$���� ��������� 
�������� ������
�� ���
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− ����� � ��	
��� =���"������ 1� � ����� 
� ����� )9� ��
������ 4777� ����� @,
���� >�� *-!

poz. 1037),
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$�#�������%����!"

������
� �������� ��	
��� ��� �
���� ;)�)4�477)� ����� ���� �� )+�4)+�877!77� 

�� 6� )***� ����

��	
�������
�
��)-�-9-���������������������
�$�����
������-7-��� ��A�������������
��������

�
��"�� ������)�49)�9-8������������������������"����);!87�

�������

>���
����;)�)4�477)��������������	
�����
�����������
�
�

����&��%�'�
(szt.)

(�����
w kapitale (%)

(������)�� *!
(%)

Macapel S.p.A 185.153 14,79 9,99
Relpol 1 Sp. z o.o. 37.000 2,95 9,99
Relpol 2 Sp. z o.o. 31.619 2,52 8,53
Relpol 3 Sp. z o.o. 120.000 9,58 6,48
Relpol 4 Sp. z o.o. 123.779 9,89 6,68
Relpol 5 Sp. z o.o. 37.000 2,95 9,99
Polsin Private Ltd 203.729 16,28 18,70
������#�� ��� 40.668 3,25 2,20
Pozostali akcjonariusze 472.598 37,76 27,42
Razem: 1.251.546 100 100
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− ���
��
− Rada Nadzorcza
− Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

6�477)��� �
������
���������
�"��

− Jerzy Biernat #��
� ����
�du
− Janina Janoska B

��������
���
− Jerzy Malok B

��������
���
− Stefan Opiela B

��������
���

6������49�7*�477)������0����>��
���
����
���
����
�$������#����5������Janoskiej.
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>������������� �� �����
����
�$�� �
���0����>��
���
�����
�� ������ ����� ���������
− Antoni Roga #�
�������
���!
− Klaudio Montanari �� ������#�
�������
���$�!
− Jerzy Ciesielski Sekretarz,
− Mario Colombo B

����!

− Andrzej Kurkowski B

�����

− Eugenio Riccio B

����

,���� )*�78�477)� ����� ����
�����6�"��� �$�����
����� ���������� 
�� ����
�
�� 
��  �
���

Rady Nadzorczej Pana Stefano 2���� �����
����������$������ ���#����/�$�����Riccio.

�$������
���� ������0��� ����=���"���$����� �
��������������
�����"��������� ��������

����������	
�������$������ ���� �	
�
��
�����#��
� �����

�����
��
����"�����	����

���	�


��
�����"��������$���

�����
��
����
��
����
�������������
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II. PODSUMOWANIE WYNIKÓW BADANIA

�����
��0����>��
���
������)4(CD(477)�
������?������477)������&�����3,A�#�" �����	
��


������
� ��
������
��������������� �����
������&���� ���$��

#������� ����������� ��� ��������  �����
���� &���� ������ 3,A� #�" ��� ��	
��� 
� ����� 


 ���
���� ��6�� 
����� �� �� ��� ���� ��� "� ��� ���� �������� 94;!� �� �� ��$�� �������� �������

��
�������
�
�� =�"���� ���'�����!� ��� ���� ��� ���� ���� �� ��� "� ��� ���$
���� ��������	�

������������� 
��	�� ���$
�$�� ���������� ���� �������� 8450/497. Zarówno podmiot
����������!� ���� ����
�������
�������� ��$�� �������������������$
�� ��������� ������
���!���
��
� ��������
�"������������������	
���

 #�� ����� ��������� � ��$� ������������� ��� �
���� )�  ���
���� 477)� ����� ��
��  �����
�����

&���� ���� ����������� ��"�� � ��� �
���� ;)� $������� 4777� ������ ������
������ &���� ���� 
�

���� � ��� )�7)�� ��� ;)�)4�4777� ����� ������� ��
�� ��
�
� �����"����� #����� ����� ���'

� ��$������ ��� #����� 0����� ���� 
� ����� 
�  ���
���� �� ����������!� �
� ��
�� ������� ��


� ��
�����
 
 ������
������ &���� ���� 
�� 4777� ���� 
� ��
�� 
�������
���� ��
�
� ����
����� 6�"��

�$�����
��������������� 
�������
�����4��������)*�78�477)������@�����������"���0��������

5850/2001).
 
�����
�� >�� ;� ��$��� ����
����$��6�"��$�� �$�����
����� ���������� 
�� �� ���������� �

��������� ������
������4777����� �������))�74;�8+;!)*�����
�����
�������
��
��� ���$��

 
 ��������
����  �����
������ &���� ���� 
�� 4777� ���� 

������ 
� ��
�� �� ���
��� 0��������!

oraz opublikowane w Monitorze Polskim B Nr 614 z dnia 12.10.2001 roku.
 
3�������  �����
������ &���� ���$�� ��
�������
���� ��  ���
����� ��	
��� �� ������� ��

11�"���$�����)9�"���$��4774������������ ������
���������������3�����������
��
������
�

���������� ������������ �����$�������477)������
 
 6����������������� �����
������&���� ���$��
��477)��������$
������� ���������� 
� ����

����!���&�����������
���
��"�����������������
�������������������� ��$��� �����
������

 
 ��� ������ ������� �� �������� �������� �
�"�������� ��
�� ��� ��$�� �� � ��������� 
�$���������
#�	���� ���������� �� �������� �� ��
��������!� ���  �� �� ����
������ �"�� ������ ������
������
poszczególnych pozycji.
 
 6� ����� �������� �� 
�
�$	"����� ��
����� ��"�� ������ ��
�$"����� ������� ��
��
����
 �������
��� �� ���"����
��!� ���� ���!� &������� 
������ ��  ��
�����!� �������� �� ���!� ���"������

���������!���������������������	�
����

 
 �������
���� ����"�����%� �� ������
����%� ������� ��������	�� �� ��������� �� ������
�����

� ��$����� �� ���� ���$
����� ��"�� ����� 
� ��
�� 
���������� � ��$��  �� �
���"��!� ����"����� �

��
��������"����  ���� �
��
��� ���� #�� ����� 
��� 	�� �� � ��$����  �� �������  ��
�������
����$��� ���������������������
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 A�������� $� ������
�!� ��� �
���� ��"�� ���� 
� ��
�� 
����"�&�������� ��� ���� �!� ��	��$�

�����
�
��

 
6������������� �����
��������������
�������
�
�������"�����
�����E���
���� ����������

D�F��6��������
�������
������������"�����������
����������� ������
����

B�����"�$���
���
���$� ������
����
� ��
��
���������

 
 >���
��������
�����������������������������������
$������
�
� ����� ���������������

 
 >���  ������
���� ���� 
����� ������ ���������$�!� ����
���$�� ���
� ����� ��  �	
��

����"������������ ��������������������

 6� 
���
��� 
� ������
����� ����
������� �� ���������� ���
����� ��
�
� �������	�!� ��	����

�������� ������������  �� ��������� ��� ������ ��� �������� $��
��!� �	����� �� 
���� ��

��
��������
� ����������������������������
��������������������������
�� �����
������

&���� �����  ���
��
��������
�$� ��" ����� 
� ��� �������������!� ��  �����
������!� ��	��


� ��
����  ���
��
���� ���
�$� .���
������������ ��������	�� 0������������� ��	
��!


$������ 
� �����
����� ,������������ ��	
��� #��"��
����!� �� 
� �� �������� 
� �����

���������������� ����&�����
���� ����������� 
�����	�������
�����
������������������

6����������
�������
���$���������� �����
������&���� ���$��
� ��
������������������



� ��
�����
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III. INWENTARYZACJE

 .������� ��	
��� 
� ��
� 
���������
������ 
$������ 
� 
��
��
������� ��  ������� ���������
����

 �
�����	����������������	
���

 C��������
�����  �
�����	�� ������������ ��
�������
���� 
� ��
�� 
$������ 
� 
� �����

�����"�������������48���4+�� ���������������������
 
 #����������������
� ��
��
���������
���������
�$� ��������� �������
�����������������$���

drodze spisu z natury.
 
 6������ $�����!� ������!� �������
�� �� ��$�
������ ����"������ �� �������
��  ���� ���


���������
���������
�$� ��������;)�79�477)��������drodze spisu z natury.
 
 .������
�����������������	�����
���������
���������
�$� ��������;)�)4�477)�

 
 .������
�� �� ��$�
������ �� ����$��  �
��������� �� G�� �� ��� �
���� ��
�������
����

inwentaryzacji w okresie od 1.03. do 30.04.2001 roku.
 
 0�
��������� 
� �������������� 
���������
������ ��� �
���� ;)�)4�477)� ����� �� ����
�

��������
��� �"��
 
 ��������������������� ���
� ��
��
���������
���������� �������
�����������������$��������
�

spisu z natury.
 
 #�
� ��
�� ������� �� �� ���� 
� ��
�� 
���������
������ �� �������� �� ��
�$"��� ��������	�

��	�
������

 
 #�
�� �������"�� ��������� ��������$�� ��
� ����
�"�� �� ���������
����� ���������� �� ����� ���

��� 
������$!������� �� ����������
�������
�����

 
 C��������
����� ��������
�
�� � �������!� ����"�����%� �� $� ������
�� ��
�������%� �����	�

��	
���

 
 0	���������������
���������
"��
������� ��$����477)������
 
 >��� ������
�������������
�����������$���
������� �� �������
�������
��������������
�����
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�,���
���	��
��	��-./	
������	���+�������$�

	�	�
������
�����
� �����
�� ����������� 
��
� ���������

31.12.2000 31.12.2001
7UH�ü

Z ]á

% do
przych. Z ]á

% do
przych.

01/00
%

3U]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ 57 865 731,95 100,00 53 181 577,67 100,00 91,91
.RV]W\ G]LDáDOQR�FL

RSHUDF\MQHM� VSU]HGD*\ L

RJyOQHJR ]DU]�GX 57 455 510,53 99,29 49 421 388,95 92,93 86,02
:\QLN ]H VSU]HGD*\ 410 221,42 0,71 3 760 188,72 7,07 916,62
3R]RVWDáH SU]\FKRG\ L

koszty operacyjne - saldo -5 593 503,55 -9,67 -2 856 984,52 -5,37 -51,08
:\QLN QD G]LDáDOQR�FL

operacyjnej -5 183 282,13 -8,96 903 204,20 1,70 117,43
Przychody i koszty
finansowe - saldo -6 108 158,83 -10,56 -5 702 590,63 -10,72 93,36
:\QLN QD G]LDáDOQR�FL

gospodarczej -11 291 440,96 -19,51 -4 799 386,43 -9,02 42,50
Zyski i straty nadzwyczajne
- saldo -1 313,23 0,00 -4 813,43 -0,01 366,53
Wynik brutto -11 292 754,19 -19,52 -4 804 199,86 -9,03 42,54
Podatek dochodowy -269 081,00 -0,47 -318 460,00 -0,60 118,35
Wynik netto -11 023 673,19 -19,05 -5 122 659,86 -9,63 46,47

��� ���� � ����� 477)� ��	
��� ����� 
��  ������ ������ �� �� ������� 9�)44�89*!?8� 

� ��� 
�� �
���	�������������������$
�$����9;!9;<�

��	
����
� ��
����477)��������
���������� 
����?!7*<���
�� �������� 
�	���
��
�"�������
);!*?<��/&����������������������� ���
����������������
�� ������������ ��
������

>�� ����������� &���� ������ ��	
��� 
���"�
���
��  ������ �� �� ������� 9�+74�9*7!8;� 

� �
$
	���������
�� �������������������� 
������� 
�$��������	�!������� 
��
����
��������

��������������	
���
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���������&���� �������������������
����������%���	
�������������
��������� 
��� ��������

:VND(QLN 7UH�ü HNRQRPLF]QD 31.12.2000 31.12.2001
Suma bilansowa 83 500 505,61 64 690 412,16
Wynik finansowy netto -11 023 673,19 -5 122 659,86
$NW\ZD ELH*�FH QHWWR DNW\ZD � PDM�WHN WUZDá\ � ]RERZL�]DQLD

krótkoterminowe i fundusze specjalne 18 205 481,31 13 513 727,29
5HQWRZQR�ü PDM�WNX �Z

%)
wynik finansowy netto / suma aktywów

-13,20% -7,92%
5HQWRZQR�ü NDSLWDáX

ZáDVQHJR �Z ��

Z\QLN ILQDQVRZ\ QHWWR � NDSLWDá ZáDVQ\

(bez zysku) -21,52% -13,88%
5HQWRZQR�ü QHWWR

VSU]HGD*\ �Z ��

wynik finansowy netto / przychody ze
VSU]HGD*\ SURGXNWyZ L WRZDUyZ -19,05% -9,63%

5HQWRZQR�ü EUXWWR

VSU]HGD*\ �Z ��

Z\QLN ]H VSU]HGD*\ EUXWWR � SU]\FKRG\ ]H

VSU]HGD*\ SURGXNWyZ L WRZDUyZ 26,43% 31,22%
6]\ENR�ü REURWX

aktywów czynnych
SU]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ SURGXNWyZ L

WRZDUyZ � NDSLWDá ZáDVQ\ �EH] ]\VNX� 1,13 1,44
6]\ENR�ü REURWX

QDOH*QR�FLDPL Z GQLDFK

SU]HFL
WQH QDOH*QR�FL ] W\WXáX GRVWDZ L

XVáXJ [ ��� � SU]\FKRG\ ]H VSU]HGD*\

produktów i towarów 80 124
6]\ENR�ü VSáDW\

]RERZL�]D� Z GQLDFK

SU]HFL
WQH ]RERZL�]DQLD ] W\WXáX GRVWDZ

L XVáXJ [ ��� � NRV]W VSU]HGD*\

produktów i towarów 18 55
6]\ENR�ü REURWX

zapasów w dniach
SU]HFL
WQH ]DSDV\ [ ��� � NRV]W

VSU]HGD*\ SURGXNWyZ L WRZDUyZ 84 154
3RNU\FLH PDM�WNX

WUZDáHJR NDSLWDáHP

ZáDVQ\P

NDSLWDá ZáDVQ\ � UH]HUZ\ � PDM�WHN

WUZDá\ RJyáHP

1,70 1,56
7UZDáR�ü VWUXNWXU\

finansowania
NDSLWDá ZáDVQ\ � UH]HUZ\� ]RERZL�]DQLD

GáXJRWHUPLQRZH � VXPD SDV\ZyZ 0,49 0,50
:VND(QLN Sá\QQR�FL , PDM�WHN REURWRZ\ RJyáHP �

]RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH 1,47 1,49
:VND(QLN Sá\QQR�FL ,, PDM�WHN REURWRZ\ RJyáHP � ]DSDV\ �

]RERZL�]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH 0,98 1,10
:VND(QLN Sá\QQR�FL ,,, SDSLHU\ SU]H]QDF]RQH GR REURWX � �URGNL

SLHQL
*QH� ]RERZL�]DQLD

krótkoterminowe 0,33 0,73

6 �������������������� ��
�������"�$
��������������%�����������%��� ������"��������

6
�� �� ��������� ����� � ������	�� �
���
����"������ ��
��
� �� 
�	�� �� ��
��������!� ��� �

��
��
����� 
� ��������� ������	�� �������������������� �� ������
	��  �$��"�
�������"����%
�������� ��������&���� �������	
��

6 ������� 
���������������
��� 	�!���"����������
������
����
�� 
���������������� �����

�
���
�� ��"���� 
�� ���	�� 
��� ���!� ��$�� 
����� 
��"������ �
�����
����  ����������

���
������������ 	������$�"��������"��������

6 �������� �
�������� �"�$
�� ���
���
����� 
���� 
����� �� � 
��
�����  ��� ��� ��
�����

��� 
�
����� ������������

>����� ��������
�������
���$���������� ������
���!��������� �������
�$�������������������
�
��
�"��������	
������������ ���������������������������������
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,���
��	��-�.��/��	
0/�$�+��
����$��.�����+�+��.�1���

2���" �������3(�%�!����

 ��	
��� ������
�� � ��$�� ����������� �� �������� �� ���
������ #"��� ����� ������"������ �

�� �� ������ ��� ����$	�� � ����� �� ��������������� ���
������ #"��� ����� 
������� ��� 

 �� ������������	
���
� ���������������	������ ��	�����
�� ��"������������&���� ���$�

i rachunku kosztów.
 
/��������� � ��$���� ������
���� �� �� ������������� ��������� ���� ���������%� �

����"�����%� 
��� 	�!� ����"����� ���	������� �������� �� � ��$���� ��������� 
� ������������
��	�
����

 B�����"�$��� 
���
��� $� ������
���� �� �� ��
� ��
�$����� ��	
��� ��������� ��� ���
����

������%� � ��$!�  ���
��
����� 
� ��������� �����	�� ��  �"�� �����  �������
����� ���
� �
������

�����	��
�� ��$����������������	��

 ,���������������� �����
��� 	��� ��$������
������������
���������������$����� �����
 ,� ���� ��� �������
����� ������� ��� ���������� �$�����
���� �� �� ��� ������������

pracowników.
 Zastosowane zasady wyceny aktywów i pasywów oraz metody ustalania przychodów i
�� 
�	�� ��
$�����
�� ���������������������
 6��������������� ��$���������������������	��� ��$������ ��������������� �����
��� 	�
�� � ��$���!� ��
��"���� �
��%� ��� 
�� �$	"����  ��
���������������� �
���"�����!� ��
�
�������� �
 �����
�"������

4���" ����%��������!�!�������'

�� ���� ������"�� �������
���� ������� �� �� ��� ���
��"�� ������
�	�� ����
�� ���������	�

��������
��"����� 
�� ��
�����
����� ������� �����
������ ��������� $� ������
���� ���
� ���

ewidencjonowanie.
 
 :�����
����!����� �������������
�����
������������������� ���
$������
���
�����������$���

dokumentacji i zatwierdzonym systemem przetwarzania danych.
 
 3������� � �����������"���������
������
����
�������
������������
���� ��!��������������
 ��� ���� 
��  �����
������� &���� ������ >��� ���
�� ���� ��� ��"�� ����������� � 
� �����

�������"��������������
�������"���� �������� 
���������$�� � �����

 
 .���������	
����� �����
����
���!�������
��
���� ��
�����!�&����������������������
 
 #�
�������
����������������������
�����������
���������&�������������� � �����������"�

�������
����
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 ,���������	
���5�.-
1�
���1
1�
���+-
0���1-
���6��	��/���	1
       RACHUNKU ZYSKÓW I STRAT

�2����'���%���!��"

2�2��+������������������������#��!��

6������������������"����������� 4�47)�79*!*+�



��
��
�������������� �������"�� ���� 3,40
 
 3���������
�������
���������������������
 
 3���������������������
����%����������
���������"�� ��!�������� 
���
$"����������
� ���

� ��������������!���
�������%�$� ������
�����
�������
���������������������
�����	���

��
����	���������������������"����������������

6���
��������"�� �����
����� ���������������
����������%�
− kosztów prospektu emisyjnego -49�;*7!);�



− kosztów prac rozwojowych )�++9�88*!?-�



 6����$��������$������ ������	
����� ����
��
���� 
������������������������
��
���������%
)�7+;�8*;!7;�

��>����
�����
���� 
��� �
������ ����� 
����������
���������

 
 ������
������������������������"����������������������������� ���������"�������
$������

��
���������
�
���	
����"�����������
��������

2�4��������!"���'���%���!��"

0
��
����������������
� )4�)?9�))4!?8�



��
��
�������������� �������"�� ���� 18,84

w tym:

− budynki i budowle ?�;88�-;4!?7�



− ��
��
������������
������� 
���� )�9-8�))-!9?�



− ����������� ������ 9+�?*-!99�



− ��
� ��
�������������
� �4�)8?�89)!4;�



− ���� ��������
���
���� -8�7)*!+7�



 3���������
�������
����������������������3���������������������
����%����������
������
��"�� ��!� ������
����%� ���������������� ��
�����	�� �� ��
����	�� �����	�� ����
���!

���
��	������ ������������������
"��
����!�������!��������
� ����������
�������%�$� ������
�
�����	������
����
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 6����������������$���������� ������
���!����
− ������� ����
�� ����������  �� ���
�$� ���� �������� "��� �� 
�	�� ������
����� ��

������� 
�������������
����!
− ���� �� ������
������� �����������  �� 
$������ 
� �"����� ������
����!� ������
����� �� �

"��
�����������"������!
− ��������	������
���� �����"�&���������������������� ��������������
�����
�������)����

���������������
�����
�������;!9��� ��

!

 #�
�����������
������������������
�$�� ��������
�������������������������������AF���2F

���
������������� ���� �����
����
���!���	����������
��
 
 ��	
�������
����
����������"�
������������%��������� ��������� �
�����	�� ����"��$���������
����
�$�!���	�������
������"�� �������� ��?9�44)!4+�

�

 
 6���
��������"�� ������� ��������
���
��������������� ���������
����������� ��������

− �������
����� ������������������
��
��� 4?�88*!+7�



− modernizacja galwanizowania wanny )+�;97!77�



 
 ����� �
��
������  �
�����	�� �������� ����
���� �� ��"�� ��� �� �� 
$����� 
� � ��$���

rachunkowymi.
 
 Saldo jest realne.

2�7������� �!"���'���%���!��"

����� ����������������
� 8�47+�?4?!?7�



��
��
�������������� �������"�� ���� 9,60

w tym:

− ��
��
��������� �)7�4?*�7;7!8)�



− ��
������������ 
������������%���
��
	���������� '�-�7?)�47)!?)�



��	
����� �������
��
������������ �������������
�� ������ ���

− Geneza System S.A. 877�777!77�



− API Sp. z o.o. -+4�8++!-7�



− Komputer Serwis Sp. z o.o. ;+7�789!))�



− Unimex Sp. z o.o. -97�777!77�



− Relpol S.A. 8�))8�4??!)7�


− Elzab Soft Sp. z o.o. 4+9�777!77�



− Lewiatan Holding S.A.  9�777!77�



A��� �������"�
������������%�����������
��
	��

− Geneza System S.A. 877�777!77�



− API Sp. z o.o. -+4�8++!-7�



− Komputer Serwis Sp. z o.o. ;+7�789!))�



− Unimex Sp. z o.o. -97�777!77�
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− Relpol S.A. )�*);�-9*!;7�



− Elzab Soft Sp. z o.o. 4+9�777!77�



����� ���� �������� ����
�� 
� ��
� ������
���� ���������� �� 
����
��������� ��  �����
�����

finansowym.

4����'���%��8����!"

2.1. Zapasy

Zapasy ))�4**�748!44�



��
��
�������������� �������"�� ���� 17,47

w tym:

– �������
� 8�-;7�*-)!-?�



– ��
���������������
� '?7)�7*8!?7�



– ��
� 
���������
��� 	���������
	� '-4+�+**!;4�



– �	
�������������������������� -�;84�-*7!;;�



– ��
���������	
�������� '48�?8-!)+�



– wyroby gotowe 4�7;9�*4-!*7�



– rezerwa na wyroby gotowe ')+7�7))!;+�



– przeszacowanie zapasów wyrobów gotowych ')*4�-*;!??�



– towary )7+�8-)!;7�



– przeszacowanie zapasów towarów ')*�*9;!-7�



– zaliczki na poczet dostaw 4-+!)9�



3�������� ������� ���������� � ��$���!� ������
����%� ���������������� 
��� 	�!

���������
����!���������"�����%����
��������

 ��	
��� 
$������ 
� ���
��
������� 6������
����� #��
� �� ���
���� ��
�������
�
�

���������
�����
��� 	���������������� �� ���������� ��"���� ���������������������
 
 3�������� ��
� ����
�
� �� ���������
����� ���������� �� ������ C��������
����� 
� ��
�

��
�������
����������
��������������
�
��&�����
��� ����
��� 	��

 5���� ������
"��
�
�����������
����������
���
����������� ��$����

.������
��
� ��
��������� �� ���
��������

#�
���	�� �������
	�� ��� ��$�
���� �������  ��� �� ������� 
������ "��� �������!� ��
��	�

������� �����
�$�
� ���������� 
����
� 

�'����� 
���� 

�E�

>�� 
��� � �������
	�� ���� ����
�������� ������ �������� �����$�� ����� ��	
��� �����
�
�

��
����������"�
���������� ����

#��������� ���� 
�����
���� 
� ��
�� ���������� ���
�$� �������
��$�� �� 
��� ������
����� � 


��
$"���������� ���������
�����
��������������



13

6������ $������ �������  �� ��� 
� �������� 6������ $������ ���������� �$� �"�������$�

�������
��$�� � �� 
���������
����� ������� 
�$�� ��� ����  ��
������ ������� ��	
��� �����
�
�

��
��������
��� ������	��$��������
�����
��� ���������������

F������ 
� ��
�� 
���������
������ ��� �
���� ;)�79�477)� ������ F������ 
� ��
�������������

cenach zakupu.

��"��
��� ��� ���
��� �� ���� ����
���� �� ��"�� ��� �����
�� 
�"��
��� 
� ����
�� ���"�
�������

dostaw.

0
��
���� �
�����������������������$�� ���������
� ���%���	
��!�
� ��
������������"�����

������������
$������
�
� ����� ���������������

4�4����������������� �������
 
 >�"������������ 
�
����� �))�7;4�-7-!?;�



 ��
��
�������������� �������"�� ���� 17,05
 
 w tym:
 

− ��"��������
�����
���� ������� 
�$ );�)?-�*87!9-�



− ��"�������� ������ -)4�???!44�



− ��
� ��
����"������� )�7;8�8;+!)-�



 
 pomniejszone o utworzone rezerwy na:
− ��"��������
�����
���� ������� 
�$ 4�9+;�?4?!**�



− roszczenia sporne 412.888,22 z

− ��
� ��
����"������� 8)9�;8;!?8�



 
 3������������������������� �������
��������"����
���
���
$"�������������� 	����� �������

��"�������!� ��������
�����  �"�!� ������� ��"�� ���� ��"�������� �� 
������
��� �� ��"����!

���������
��
�������������������!�
� �����%������
��������
���������"������������"����

 
 ��	
��� ������
�� ��������
�����  �"�� ��"�������� ��� �
���� ;)�)4�477)� ������ ,�� ��	
��

��
���
��
$�������������
�����  ����������9+!+<� �"������������"�������� 
� ����
���� ���� �

� 
�$�

 
 ,������������������$�"������;+!+<� �"�����"�������� ������� 
� ����
���� ���� �� � 
�$� 
�����

bilansowego.
 
 A��)�7+�477)� �������	
����������
�
������� ��"������ ������������  �� ��������$
	�����

�������	�!� ��������� ��	���� 
����� 
����� �"�$
�� ��"�������� 
� ����
�� �� ���� �� � 
�$!� ��	��


���������� 
� ��
�� ��� ��"�������� ��� "���� �� �����"������ ���������� �������� >�"�������
��� "���� ��������� �	������ ��"��
���� �� ����� ��� ��"�������� ��� �
���� ;7�78�477)� �����
>�"�������� ��� "���� 
� ��
�� 
����
��������� ��  �����
������ &���� ����� �� ��
����

��	�����������������������������������
�
���
�����������������
������������������
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 #�
�������
���� ���"�
��  �"�� ��"�������� 
� ����
�� �� ���� �� � 
�$� ����
�
�!� ��� ��"�������
��
������������� �������� )?7� ���� ���
� ����!� ��	����� ����$�"���%� �� �� 
�$������!� 
� ��
�
���������
��������
�
���"��
�������� �������
��
�
����
 
 >�"������������"�������������
� ��
����
�"��
�������
�$��������$����� ���$
� 
���$����
�

#��
� ��>3#�����
������"�� ����

 
 6���
��������"�� �����"���������������������������$�"���

 
 #�
� ��
����"�������������
��$
	�����

– ��
��"�����������
�����	�������������� ))4�4-)!87�



– ��"��������
� ��
��� 8)9�;8;!+?�



– ��"�������������������
�� ��
����������
���"����� 4-*!7?*!)7�



– ��������D�F������
"��
��������� ����������� �� ;9�;7-!-9�



 
 >�� ��
� ��
�� ��"�������!� ��	����� ����$�"���%� �� �� 
�$������� �����
���� ��
����� �� ������

8)9�;8;!?8�

�

 
 >�"������������
��������"�� �������������
� ��
��
�
�����������
� ����� ��������������!

 �"������"��!��������
��
� ��
�����
 

 4�7����#���"�!��������!��#����������������8���(
 
#���������������������
�
���
������������� )?�;84�;9?!;+�



��
��
�������������� �������"�� ���� 28,38

 #�
����������������� "����������������������$�"��������������;���� �����
 
 >�� ��
������������� ��� "�� �����
���� ��
����� �� �� ������� 9�?48�+-4!4?� 

!� ��	��

 ����$���
������������%������������ 
����4-�)?*�)77!89�

�
 
 ,
�������������������������
� ��
���������������
�$��������������$�������
��
����
 

4�9������%��#��������
 
���������������� 4�*+;�))9!4+�



��
��
�������������� �������"�� ���� 4,60

w tym:

– ��������������������� �� -)�-)9!)-�



– ������������������������ )�444�9-)!4)�



– ���������������������� 4�89*�)9?!*4�



– ��
������������ 
������ ����������������	������������� *97�777!77�
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�����$��	�������� ���
� ��
���������
�������������
��������
�$� ��������;)�)4�477)������

�� ���� ��������������
���
����
�����A������
���������������
��"�������������"������ ����

���
�
���������������"���%�
�������� �������$������������ ���"�����

�����������	����������������������������������������������
����
� ��
����
�
��
������

�������� 
�$��������	
�������
����;)�)4�477)������
 
 C���� ������� ���������� ��������� ��� "�� ����� �� ��������� �
�������� ���� ��
�����
������
3���� �����
 
 �����������������
� ��
��������
��������
������������������ �����
������&���� �����

��"����
����� ���
�����"���

7�������������������"�%�� �!�

0�
"��
���������
����� ��� -4*�979!?-�



��
��
�������������� �������"�� ���� 0,66

w tym:

– �
�������
"��
���������
����� ��� -4*�979!?-�



B
����� ��
"��
����� ����
����� ����  �������� ������%� ������	�� ����� ������� �� ���� ��

 �����
����
���"��
� �������������� 
������
� 

������� �����������������

#�
�����  �������� $
	����� ��
"��
���� �� �
� ��� �� 
��� ����� ��
��������� �� ������

408.343,12�


 
 ��"����
����� ���
�����"���

9��$�#����"

������
� ;)�?8;�?*-!79�



��
��
�������������� �������"�� ���� 49,26

w tym:

– ������
���� ������ )+�4)+�877!77�



– ������
�
��� ��� )*�-?9�+)+!;8�



– ������
���
�������
������"�
����������� ;�97;�9;9!99�



– nie podzielony wynik finansowy lat poprzednich '�;�447�4**!77�



– wynik finansowy okresu obrotowego - 9�)44�89*!?8�



6���
���� ��� �
���� ;)�)4�477)� ����� ������%� ������
�� �������$�� �� �� 
$����� 
��  �������
��	
������
���� ������0��� ����=���"���$��
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������
� �������� ��	
��� ��� �
���� ;)�)4�477)� ����� ���� �� )+�4)+�877!77� 

�� 6� )***� ����

��	
�������
�
��)-�-9-���������������������
�$�����
������-7-��� ��A�������������
��������

�
��"�� ������)�49)�9-8������������������������"����);!87�

������!�
��
�$��)97�777� 
��������

������3��� �����
���"����������������$
� ���� �� �����)�9�

�$������
������
��6���
������)*�78�477)������ �����������4777����������))�74;�8+;!)*�




� ��
��������������
�����
�������
��
��� ���$��

>����������  ������ 
� "��� ����$
���� �� ������� ;�447�4**!77� 

�  �������  ������ �����
����� ��

�
����;)�)4�4777��������
����������$���������"�� 
�������
����������������"������������!


���
$"�������&���!������	
�����������
�
��������$
����"��������
�����������
������
� 

���
������
����"�����������	��

������� ������ ������$�� ����� ������� 
� ������
����  ���
��
���$�� ��������� 
� �	�� ��  ����

������ ��9�)44�89*!?8�

�

5. Rezerwy

 Rezerwy 4?)�9))!?-�



 ��
��
�������������� �������"�� ���� 0,44
 
 w tym:
 

− rezerwa na podatek dochodowy 48+�)*-!77�



− ��
� ��
����
����� )-�;)+!?-�



��	
��� ����
�� ��
����� ��� ��������� �	������ �� �������� ����������� ��� � 	�� ��������!

 ����������� ������������� �
������ ��
������� 
�� � ��$������ "��� �� 
��� 
�� ����� ����� �
���"���
��� 	����������"�� ���$�������������$��

#�
� ��
����
����������
���������
���������� ������

6����������������	
����� ����������
������ �����������
���������$������������%������	��

– ��
��������
��
����������������
� ?9�44)!4+�



– ��
���������������
� ?7)�7*8!?7�



– rezerwa na niechodliwe wyroby gotowe )*8�?+9!9-�



– ��
����������"�������� ����� -)4�???!44�



– ��
����������"��������
�����
���� ������� 
�$ 4�9+;�?4?!**�



– ��
����������
� ��
����"������� 8)9�;8;!?8�



– ��
������������������������������
�
���
������������� 9�?48�+-4!4?�



– ��
����������������������������� *97�777!77�



0�
����������
�������� �������
���
����
��������������"��� ��
�����������$�"������ �� ������
��������������	�����������
��������
������ �����
������&���� �����
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:��1�8�!��������%�*�%��������!����;(��( ��� #��'����

:��2��1�8�!��������%�*�%��������!�

�������
�������	������������ 4*�;;?�))?!+4��



��
��
�������������� �������"�� ���� 45,35

w tym:

– �����
��!���"�$��������������������������� 8�474�?4?!?7�



– kredyty bankowe )-�-*?�7)-!*;�



– 
������
�����
�����
���� ������� 
�$ 8�?))�-8)!)+�



– 
������
�����
�����
��������	�!���
������
����
��� ��
��
���� )�;++�);;!*7�



– 
������
�����
�����
������$���
�� 417.028!;9�


– ��
� ��
��
������
�������	������������ ;)�89)!9+�



 3����������������������������"����
��� �� �������
���
������
��!���������
����� �"�!�������
��"�� ���!� ��������� 
��
���� ��� ����� �������� ���
� ���"������� ����������� 0��"���%�  �"�

��
�������	��
�����
���� ������� 
�$����������������������������
����� �"�����
�
��
����

 
 ��	
���������
����������
����� �"��
������
�������
����;)�)4�477)������
 6���
������  �����
������ �����
��� 
� ��
�� ���
������ ��� ��	
��� �0/2#A2E������� ��
���

�����
�����
����������
����4;�7-�4774������
 
 �������
����� 
� ����
�� ������	�� ��������� ����� �������� �
����� ��� ����� ;)�)4�4774� �����
��������
� ��
���������
����
����
����������� �����
������&���� �����

 
 ,����	
�����
���
�� 
$����� ��������
����� ��� ������ ;�*;+�8)?!4)� 

!� ���  ������
�� 9*!--<

 �"���
������
������;)�)4�477)������
 ,�� ����� �������� ���$�"������ -9!-*<�  �"��� 
������
��� 
� ����
�� �� ���� �� � 
�$� 
� ����

bilansowego.
 �������
�����
�����
���� ������� 
�$�������
��������������"�� �����������������$�������

��
����

 
 >���
������"�� ����
������
�����
�$�����
���
� ��
������������������
����

�������
����� 
� ����
�� ����$���
��� ��������� ����$���
����� 
�� $���
���� 477)� ����!

���
����������� ����� ���
����4774������

�������
�����
�����
��������	�� ��������
– rozrachunki z ZUS -;*�)4+!)7�



– podatek dochodowy od osób fizycznych )-9�;??!77�



– ��
���������
���
�����B�"���� )+�+?)!?7�



– podatek VAT -+?�77*!77�



– PDOP 4?*�79+!77�



– rozrachunki z PFRON +�++)!77�
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#���� 
�� 
������
�����  �� 
$����� 
��  �� ������� ���"��������� �� 
��� ���� ��� �������

 �������
����� �� ���"����
������ >�� �
���� 
�����
����� �������� 
������
����� 
� ��
�� �

���� 
��������$�"������

��"�����
� ��
����
������
���  ��������$
	����������������
� "� ����
���
����� ����$���
���
477)�������#�
� ��
��
������
��������$�"����������������������

��"����
����� ���
�����"���

6.2. Fundusze specjalne

Fundusze specjalne )�4--�98-!94�



��
��
�������������� �������"�� ���� 1,92

w tym:

– 
��
������&���� 
�������
��� ����"���� )�4--�98-!94�



 3�������� ������� ���������� ���"����
��� ��  �������
��� ���
� 
����� 
����� �� 
���� 
����

��
�����$��&���� 
��������
��� ����"�����
 
 ��"���  ������� ������%� ���� �����
� ����$�� &���� 
�� �����
���$�� 
$������ 
� � ����������

przepisami prawa.
 >�"��
����� ���� �� ��� ����� �� �� 
��� ��������� ������
����� 6�
���� �����	�� ����� ��
��������������������������������������������������������"������� �����
 6�������
�&���� 
������������� ����������������$�"�����

 
��"����
����� ���
�����"���

<�������������������"�%�� �!����#��"�3��"�#��" ��"�3��%�� *!

<�2�������������������"�%�� �!�

0�
"��
���������
����� ��������
���������
� 

�������� 	� �)�*84�;4;!7;�



��
��
�������������� �������"�� ���� 3,03

w tym:
 
– ���������
"��
���������
����� ��� )�+9?�)99!)8�



− ��
���������
� 

�������� 	�� 47-�)8+!?+�



>������
�������������
"��
���������
����� ���� �
������ ���
– rezerwa na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe ?+;�;*-!87�



– rezerwa odprawy dla zwalnianych pracowników ;4)�8+-!98�



– rezerwa na niewykorzystane urlopy 979�*)7!77�



– rezerwa na wynagrodzenie racjonalizatorskie 9+�)+8!77�
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 ��"��� ��
�����	�� ��
� 

���� ���� 	�� �����
�� ���������� �	����� ��� ������ 
� ������

bilansowej rozrachunków.

#�
�����������
������������� ��$���!��������
��
� ��
�����

=�����"�3��"���� #������"�����*!�����������

#�
�������
�� ��
��������
�	������
����� 53.181.577,67�



w tym:

– ��
�������
�� ��
�������������	� -+�;-;�-)7!+4�



– ��
�������
�� ��
�����������	�����������
	� 9�?;?�)88!*9�



#�
������� 
��  ��
������ �������	�� �� � 
�$!� �����	�� �� �������
	�� 
� ��
�� ������ ��  �� 	�

����"����� �� � ��$���� ��	
��� �� 
�"��
���� ��� �
��������� ���� 	��� ����"�����%� ������
 �����
���������� ������&������
����� ���� ���
���4774������

 #�
�������
�� ��
������
� ��
���
��������
����
��������������������
� �	���� �����

9. Koszty sprzedanych towarów i produktów

Koszty wytworzenia sprzedanych produktów ;7�+)?�)))!*+�



#��������� �� �������� ��
����� 57,76

6�����%� ��
�������������	�����������
	� 9�?9*�7)?!;)�



#��������� �� �������� ��
����� 11,02

�� 
��� ��
����� 4�8?-�?+4!-?�



#��������� �� �������� ��
����� 5,05

�� 
����$	"��$��
��
��� )7�)9*�;?8!)*�



#��������� �� �������� ��
����� 19,10

3�������� ������� �� 
�
�$	"��� ���
���� �� 
�	�� �� 
���� ��� ���� ���������������!

klasyfikacji oraz rozliczania.

������
���� ��
��
����� � ��$���!� &������� 
�����!� ���� ���� 
�����!� ���"������!� ��
"��
����

�� 
�	�������"�����%��� 
�	�� �����
���������� ������ &������
������
����� ����  ���
��
2002 roku.

�� 
��� 
� ��
�� ������ ��  �� 	�� ����"����� �� 
�"��
���� ��� �
��������� ���� 	��� #��� 
���

�� 
��� ����������������������
����

�� 
����
��
�"������������������
� ��
���
��������
����
��������������������
� �	���� �����
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2>������ �����#��"�3��"���%� ��"��#����"'��

#�
� ��
����
����������������� ?�88;�)+8!*;�



#�
� ��
���� 
������������� ))�947�)8)!-9�



3������� ��
�������
���� ������� ����������� ������
���� �������� ��������� ��

�� 
�
�$	"���������������
� ��
������
�����	������ 
�	���������������

6�������� ��
�������
���$�� �������� �
�����  ��� ����"�����%� �� ������
����%� �"� �&������
�� 
�
�$	"���������
	����
� ��
������
�����	������ 
�	���������������

#� 
�
�$	"��� ����
�� ��
�����	�� �� �� 
�	�� ������������� 
��������� ����� ���  �����
�����

finansowego.

11. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe 8�+8-�9*9!49�



Koszty finansowe )4�-8+�)?9!??�



3������� ��
�������
���� ������� ����������� ������
���� �������� ��������� ��

poszczególnych kontach przychodów i kosztów finansowych.

6�������� ��
�������
���$�� �������� �
�����  ��� ����"�����%� �� ������
����%� �"� �&������
�� 
�
�$	"���������
	����
�����	������ 
�	��&���� ������

#� 
�
�$	"��� ����
�� ��
�����	�� �� �� 
�	�� &���� ������ 
��������� ����� ���  �����
�����

finansowego.

12. Zyski i straty nadzwyczajne

Zyski nadzwyczajne 4�?98!*-�



Straty nadzwyczajne +�8+7!;+�



#���� �����  ������ �� 
� ��� ���
���
����� ����� ���������� "� ���� �� ������
���� 
� ��
�

zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.
 
 ���������
� ������
���
���������������"������

 

27���8�!���%�!���8���������!"��%(�;���� �!�)�

������
���� ������
����%� ���"�&��������� �� 
�
�$	"����� ����
	�� ��
���������� ��

� 
��
��������  ��� �������� ���������$�!� �� ����&���������� �� ��&�������� ����������� ��

sprawozdania finansowego.

#�����������������
� ��
�������
��������
������ �����
������&���� �����
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14. Zdarzenia po dacie bilansu

 #�� ������ ��"�� �� ���� 
� 

�� � �����!� ������
� ���� �"�� ��	
��� 
���
����!� ��	��� ��$
���


���� 
��
��%�����
������������
�
�
��
���$�� �����
������

 

2?��1� ��!"@�#��������������8�!��������!��(�%�!�

 �������
����� ���������!� �����
����� �� 
������
����� 
���
����
���� ��� �������� ��	
��

� ��
��������
����
����
�������������&�������������������

2:�������� #���������'���;�����'�������%�!�'

 C�&������������������
������� ���� ����������"�� ��� ���
� ��������� 
� �	�� ��  ����� ����� ���


���������������
��������� ��$�!� ����  �����
������ &���� ������
�� �����
�� �
���"���� �� �� ��

 ��������������������&���� ���!�������&���� �������
����������%������ ����
 
 C�&������������������
� ��
�� ���
��
����
$������
������-?�� ���)���4����
�
�
��
����������+

���� �����
������4*���
������)**-����������������������

2<���#��!����������#���#�"!(�����%*!�#�������"�3

 ������
������ 
� ��
��
���� �����	�� ������������  ���
��
���� 
� ��
�� ��  �� 	�� �����"���
��
�
��
��������?����� �����
������4*���
������)**-����������������������
 
 ,���� ����
���� ��  �����
������ 
� ��
��
���� �����	�� ������������ 
�� ���� ��������� ��

)�7)�477)� ��������;)�)4�477)� ����� 
� ��
�� ������
���������
���� 
� ��"�� ��!� ����������


� �	���� ��������
�� ��$��������������������� �� 	���
���"�����������
��������
������	�
�
&���� ��������
��
�"��������	
���
 
 ������
����������
���� 
����� 
����� �����	�������������� �������� ���$�� ����� ��������$�

��;�*47�)7)!*7�

�

2=���� ����� #��!��������1�����(����������������'���� �%�

C�&����������������� �����
���������
����
��
��
�"��������	
��� ��
$�����
� ��&���������

zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

2A����!����������%����!����!��

���
��� ��	
��� 

���
� �� ����� �������
����� �� ����"������ ������� ������� �� � ��$���
������������!� ����
����� � 
�"����� 
������
��� ������������ ���
� ����&���������� �

� ��������
���
������!���	����� ����
������������"�� �����
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,���������	�6��
��
����+�5��.	

 #��
�����
������������� �����
������&���� ����
������ ����)�7)�';)�)4�477)�������
� ��
�

�� ����������������
 
 

 �#�
�������
�"����� ��������  �����
������ &���� ���$�� 1�%���*!� /�������
$��#(����!"�3�B��1	6C���	���� �����8��!�1�8��(!������	��� �
���� ���
 

− ��"�� �  ���
��
���� ��� �
���� ;)�)4�477)� ����!� ��	��� ���  ������� �����	�� �� �� ��	�

����
���� ����64.690.412,16 ��,

− rachunek zysków i strat za okres od dnia 1.01.2001 roku do dnia 31.12.2001 roku
����
������ ������������?�244�:?A@=:���,

−  �����
������ 
� ��
��
���� �����	�� �����������!� ����
������ 
����� 
�����  ����

�����	�������������������������� ���)�7)';)�)4�477)��������� ����3.920.101,90 ��@

− 
� ���������
�������������"���
� ���!

− informacja dodatkowa.

���  ���
��
����� ��$��  �����
������ &���� ���$�� �� �� ��������
��"��� ����� ����� >� 
��


�������� ��
�� 
��������  �����
������ &���� ���$�� �� ���������� ������� �� ��$�� �
���"�����!
������
����������� ������

3������������
�������
�"����� �� ����������� ���������
1. ��
�
��
��+�� �����
������4*���
������)**-����������������������@,
����>��)4)!���
� 591


��	����� 
����
�������H!

2. �����������������
���������$
�$�����������!������������
�
���������0����3��$
���

Rewidentów,
3. ����� � ��	
��� =���"������ 1� � ����� 
� ����� )9� ��
������ 4777� ����� @,
���� >�� *-!

poz. 1037),

�� �����  �� 	�!� ���� �
� ��%� �������"��!� �� ����
������ ��� ����� ��� ���������� �� ���

������������ �������� 6�  
�
�$	"������ �������� ��������
��  �����
����� '� �� ������ ����
�

�����������������'������	����
��� 	��� ��$�����!�
���	������������������������&�������


������� ��  �����
������ &���� ����!� ���������%� 
� �� �������� ��
�
� ����� ���� 
� ��
���������������� 
�����	�!��������$	"�����������
�� �������$�� �����
������

>� 
��� 
������!� 
�
��
����  �����
������ &���� ����  ���
��
���� 
� ��
�� ��� � 
� �����

� �������� � �������� 
$������ 
� �����"������ �� ����
����� ������ � ������ 
� �����

�������������!� �� ���������� �� 	�����$
�!������� ������������
����������
������� ��$
rachunkowych.



23

5� ������
$�����������&��������������
�������
����������
��� ������������ ������������� ���

�� ��
�� ������ �
���"���� �� �� ��� � 
� ����� ��&�������� � ������ �"�� ������ ������������ ���

������� &���� ���$�� �
��
�"������ $� ������
��� 
�� ���� � ��� )�7)�477)� ����� ��� ;)�)4�477)
����!��������� ���������������������&���� ������������������ ��������
����;)�)4�477)������

������
������ &���� ���� 
�� ���� � ��� )�7)�477)� ����� ��� ����� ;)�)4�477)� ����� 
� ��
�

 ���
��
���� 
� ��
$"���������� ��
��� 	�� 
��������� �� ��
���
��
����� 0���� .��� ��	�� 


����� )8�)7�477)� �������  ������� ��&�������� ���������� �� ���� ������ ��
���
�������� ��
�


�������	��������	����������������@,
����
�477)�����!�>��);*���
��)98*H�

C�&�������� 
������� ��  �����
������ 
� �
��
�"������  �� 
$����� 
� ��&���������� 
��������

w zbadanym sprawozdaniu finansowym.
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