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UCHWALA NR$/2013
Rady Nadzorczej
Zaktadow Urzadzen Komputerowych ELZAB S.A. z siedzibg w Zabrzu
z dnia 20 maja 2013 r.

dotyczy: oceny sytuacji Zaktadéow Urzgdzern Komputerowych ELZAB S.A. i
Grupy Kapitalowej ELZAB za rok obrotowy 2012, tj. za okres od 1
stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

§1.

Rada Nadzorcza spétki dziatajgcej pod firmg Zaktady Urzadzen Komputerowych
ELZAB S.A. (dalej ,Spétka” lub ,ZUK ELZAB"), dziatajac zgodnie z art. 382 Kodeksu
spotek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki, jak réwniez Regulaminu
Rady Nadzorczej, po dokonaniu oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej ELZAB z
rok obrotowy 2012, zatwierdza przedstawiong ponizej ocene sytuacii, ktora zgodnie z
zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW (Zatgcznik do Uchwaty Nr
19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie), przedktada
Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI ZUK ELZAB S.A.
| GRUPY KAPITALOWJ ELZAB
ZA ROK OBROTOWY 2012

Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze w ubieglym roku obrotowym Spotka osiggneta
przychody ze sprzedazy w wysokosci 67,8 min zt tj. na poziomie 0 6 % WYZszym w
stosunku do sprzedazy osiagnietej w 2011 r. Przychody ze sprzedazy jakie ZUK
ELZAB S.A. wypracowata w 2012 r. mimo braku nowych podmiotow zobhowigzanych
do fiskalizacji byty wyzsze o ok. 15 % od osiggnietych w latach 2009 -2010.

Ogolny wynik w zakresie sprzedazy jest takze efektem rozwoju sprzedazy urzgdzen
fiskalnych. Spotka, tak jak w poprzednich latach, produkowata i sprzedawata rozne
modele kas i drukarek fiskalnych, wag elektronicznych, sprawdzarek cen, drukarek
niefiskalnych i drukarek etykiet, modemoéw kasowych i multiplekserow. W Il kwartale
2012 r. wprowadzono do oferty nowg kase z kopig elektroniczng Jota E. Do oferty
handlowej wprowadzono réwniez sprawdzarke cen z funkcjg gtosowg i nowoczesnym
wzornictwem, a takze od$wiezono rodzine wag kalkulacyjnych CAT 27.

Rok 2012 byt kolejnym rokiem gtebokiej restrukturyzacji Spétki. Przeprowadzono
szereg dziatan majgcych na celu poprawe rentownosci Spotki. Dziatania te
obejmowaty wszystkie obszary dziatalnosci Spotki, w tym:

- zwigkszenie marzy poprzez rozwigzywanie umoéw dystrybucyjnych i
bezposrednia sprzedaz do partneréw handlowych,

- restrukturyzacja wydziatow produkcyjnych: (i) montazowego - poprzez
outsourcing montazu czesci podzespotdw elektronicznych oraz (i)
mechanicznego - poprzez pozyskanie zlecen od kontrahentow zewnetrznych,

- wspolne zakupy materiatow produkcyjnych i towarow przez podmioty z Grupy
COMP S.A. z siedzibg w Warszawie w celu osiggniecia synergii kosztow®\j
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- wprowadzenie zmian konstrukcyjnych w wyrobach w celu oszczednosci
kosztow materiatowych i robocizny,

- restrukturyzacja  poszczegoéinych  pozycji  kosztow  statych, w tym
restrukturyzacja kosztéw wynagrodzen poprzez wypowiedzenie Zakladowego
Uktadu Zbiorowego Pracy oraz wdrozenie Programu Zarzadzania przez Cele,
wypowiedzeniu, badz renegocjacjom podlegata wiekszo$é znaczacych umoéw
dotyczacych kosztow statych,

- przeglad zagospodarowania nieruchomosci Spétki i wydzielenie wolnych
powierzchni pod wynajem.

Powyzsze zmiany byly wprowadzane w trakcie roku, petne ich skutki widoczne beda
w kolejnych latach, a Zarzad ZUK ELZAB S.A. nadal bedzie systematycznie dazyt do
poprawy kondycji Spotki.

Dzigki konsekwentnej realizacji polityki kredytowej wobec odbiorcow swoich
produktow. Spotka zachowata bardzo dobrg ptynnosé finansowa. Spotka terminowo
sptacata kredyt inwestycyjny oraz regulowata zobowiazania wobec odbiorcéw bez
konieczno$ci zwigkszenia zadtuzenia z tytutu kredytu, Wygenerowane nadwyzki
gotowki lokowane byly w obligacjach oraz na lokatach, co pozwolito osiggnac
dodatkowe wptywy w postaci uzyskanych odsetek. Pozytywny wptyw na poziom
gotowki miata roéwniez restrukturyzacja kosztow oraz synergia zakupowa, ktora
ograniczyta w pewnym stopniu wydatki pieniezne.

Spotka w wyniku swojej dziatalnosci wygenerowata w 2012 r. zysk netto w kwocie
2.870 tys. zt.

W kolejnym roku planowane jest rozszerzenie oferty Spotki o produkcje ztozonych
wyrobow na zlecenie klientow w zakresie produkcji Wydziatéw Produkcyjnych -
Elektronicznego i Mechanicznego. Planowane jest réwniez czesciowe odnowienie |
poszerzenie obecnego parku maszynowego, co pozwoli zaspokaja¢ potrzeby
najbardziej wymagajgcych kontrahentéw, a takze podniesie jakosé i efektywnosé
produkowanych przez ELZAB S.A. wyrobow.

W zakresie zmian w akcjonariacie Spotki, zauwazyé nalezy, iz w wyniku kolejnego
nabycia akcji Spotki w 2012 roku podmiotem dominujgcym wobec Spotki
pozostawata spotka COMP S.A. z siedzibg w Warszawie. Zauwazy¢ nalezy, iz
zwigkszenie zaangazowania inwestora branzowego COMP S.A. korzystnie wptywa
na mozliwosc rozwoju Spotki, w szczegdlinosci poprzez umocnienie efektow synergii,
a takze poprzez planowanie wspoéine przedsiewziecia w ramach grupy kapitatowej.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spotki jest zadowalajaca i nie istnieje
niepewnos¢ co dalszej kontynuacji dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
ELZAB. Jednoczesnie Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy system
kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem pozwala na prawidiowe
i rzetelne prowadzenie rachunkowosci i sprawozdawczosci, ktéra przedstawia
rzeczywista sytuacje Spoétki oraz Grupy Kapitalowej ELZAB. Biezace
monitorowanie wynikéw i analiza danych pozwalajg zapobiega¢ zagrozeniom i
w skuteczny sposob ograniczyé ewentualne ryzyko.

W



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialalnosé Zarzadu, ktéra zmierza do
wzmocnienia pozycji Spotki na rynku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata zostata podjeta gtosami:
za uchwatg - 4

przeciw uchwale - ©
wstrzymujgcych sie - /0
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