UCHWALA NR,,{&.;_“ /2012
Rady Nadzorczej
Zaktadoéw Urzadzen Komputerowych ELZAB S.A. z siedziba w Zabrzu
z dnia 30 maja 2012 r.

dotyczy: oceny sytuacji Zakiadéw Urzadzenn Komputerowych ELZAB S.A
i Grupy Kapitatowej ELZAB za rok obrotowy 2011, tj. za okres
od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

§1.

Rada Nadzorcza Zaktadow Urzadzen Komputerowych ELZAB S A. (dalej ,Spotka”),
dziatajgc zgodnie z art. 382 Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami
Statutu Spétki, jak réwniez Regulaminem Rady Nadzorczej, po dokonaniu oceny
sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowe] ELZAB z rok obrotowy 2011, zatwierdza
przedstawiong ponizej ocene sytuacii, ktérg zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW, przedkiada Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

ZWIEZt A OCENA SYTUACJI ZUK ELZAB S.A.
| GRUPY KAPITALOWJ ELZAB
ZA ROK OBROTOWY 2011

Na wstepie nalezy zauwazyC, ze w ubiegtym roku oborowym Spétka osiggnela
przychody ze sprzedazy w wysokosci 72 min zt tj. na poziomie 0 22 % wyzszym w
stosunku do sprzedazy osiggnietej w 2010 r. Przyrost sprzedazy zostat osiggnisty w
wyniku wprowadzenia obowigzku stosowania kas rejestrujgcych dla nowych,
znaczacych grup podatnikéw takich jak lekarze i prawnicy. Popyt ze strony nowych
podatnikéw okazat sie jednak mniejszy anizeli pierwotnie szacowany.

Ogolny wynik w zakresie sprzedazy jest takze efektem wprowadzenia do oferty
handlowej nowych modeli kas oraz drukarek z Kopig elektroniczng. W urzadzeniach
fiskalnych najwyzszy wzrost sprzedazy osiggnigto w drukarkach ELZAB Mera E i w
kasach ELZAB Mini E z elektroniczng kopig paragonoéw, ktére przeznaczone byty dia
nowych grup podatnikéw. Do osiggnietego wyniku przyczynit sie takze proces
wymian kas systemowych na rozwigzania typu POS, szczegolnie u klientow
sieciowych.

Zanotowano réwniez wzrost sprzedazy kas specjalizowanych dla taksowek |
bezobstugowych stacji paliw. W IV kwartale 2011 r. Spotka uzyskata homologacje na
pierwszg na rynku drukarke do bezobstugowych stacji paliw z elektroniczng kopig
paragonéw, co powinno przetozy¢ sie na wzrost sprzedazy w segmencie kas
specjalizowanych w 2012 r.
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W 2011 r. nastgpit réwniez wzrost sprzedazy w segmencie niefiskalnych urzadzen
wiasnej produkcji. Wzrost ten jest widoczny gtéwnie w sprzedazy wag CAT 17, wag
etykietujgcych oraz sprawdzarek cen.

W ramach realizacji dziatarn zmierzajgcych do zwiekszenia udziatu sprzedazy na
rynkach zagranicznych, kontynuowana byta sprzedaz trzech modeli kas Micra Eco
Plus, Micra Eco Prof, oraz Micra Eco Max. Kontynuowano réwniez sprzedaz szuflad
kasowych ELZAB GAMMA do angielskiej firmy Cash Bases.

Spotka w wyniku swojej dziatalnosci wygenerowata zysk netto w kwocie 718 tys. zt.
Na wynik Spotki wptyw miaty zdarzenia jednorazowe w postaci aktualizacji pozycji
bilansowych Spotki, jak rowniez zmniejszenie rentownosci prowadzonej dziatalnoéci
operacyjnej. Nalezy przy tym pamietaé, iz w 2011 r. Spdtka rozpoczeta proces
optymalizacji organizaciji sieci dystrybucji, co powinno to poprawié uzyskiwang marze
netto na sprzedazy. Zwréci¢ zatem nalezy uwage, iz juz od drugiej potowy 2011 r.
Spotka rozpoczeta bezposredniag obstuge partneréw handlowych regionu slgskiego.
Realizacja sprzedazy wspomagana byta poprzez dziatania marketingowe, ktore w
gtéwnej mierze kierowane byly do potencjalnych odbiorcéw z grona nowych
podatnikow. Ponadto w 2011 r. Spotka dokonata wnikliwej analizy kosztow
powtarzainej dziatalno$ci bez zdarzen jednorazowych. Opracowany zostat plan
redukcji kosztéw wytworzenia oraz kosztéw ogolnego zarzadu, co tgcznie z efektami
z restrukturyzacji sieci dystrybucji powinno zaczgc przynosi¢ stopniowo efekty od |l
potrocza 2012 r. Zauwazy¢ zatem trzeba, iz Spotka uzyskata certyfikacje wiasnego
laboratorium badawczego i od 2011 r. samodzielnie dokonuje legalizacji pierwotnej
produkowanych wag elektronicznych.

Dzigki konsekwentnej realizacji polityki kredytowej wobec odbiorcow swoich
produktow, Spotka zachowata dobrg ptynnosé finansowg, terminowo sptacata kredyt
inwestycyjny oraz regulowata zobowigzania wobec odbiorcéw bez koniecznosci
korzystania z kredytu obrotowego.

W zakresie zmian w akcjonariacie Spdotki, zauwazy¢ nalezy, iz w wyniku przejecia
kontroli nad Novitus S.A. przez Comp S.A. (a nastepnie pofaczenia tych spotek)
podmiotem dominujacym wobec Spétki stata si¢ spdtka Comp S.A. z siedzibg w
Warszawie.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spotki jest zadowalajaca i nie istnieje
niepewnosé co dalszej kontynuacji dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
ELZAB. Jednoczesnie Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy system
kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem pozwala na prawidiowe
i rzetelne prowadzenie rachunkowosci i sprawozdawczosci, ktora przedstawia
rzeczywisty sytuacje Spoétki oraz Grupy Kapitatowej ELZAB. Biezace
monitorowanie wynikéw i analiza danych pozwalaja zapobiegaé¢ zagrozeniom i
w skuteczny sposoéb ograniczyé ewentualne ryzyko.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnosé Zarzadu, ktéra zmierza do
wzmochienia pozycji Spétki na rynku.
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta gtosami:
za uchwatg - 5
przeciw uchwale - - A

wstrzymujacych sie -

Pan Jacek Papaj

Pan Bogustaw tatka
Pan Andrzej Wawer

Pan Jacek Pulwarski

Pan Waldemar Tevnel|




